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DIMEMNS! KEGAGALAN DAN KLBERHASILAN
PENERAPAM STRATEGI FERLUASAN MEREK (BRAND EXTENSION)
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Lniversitas Cxa Ungeul Jakarta
Hasyimahmad, 121 @pmail con

Rina Anindita
Mahasiswa Program Doktor llmu Ekonami- Un versitas Pad:ad aran

Absirak

Fenulisan makalah bertuuan untus mengka,i faktor-rakios dan dinrensi-dimeans! yang
berkaitan dengen brand extension. Kwan |ung and leslie Tey (20102765 mengutip  Gouville,
L7, (2007) menyataken bahwa: “Studres report that new products fail al the rate of between 40
porcent and 90 percent, depending on the caegory”. Hal in menunjukkan bavwa  hipotesis
yvang menvatakan bahwa Brand estonsion merupakan salab sata strategi untuk mengangkal
performance perusanaan (Sreejesh 1 2017 0 1 perlu dikaji ularg.

Faktor varg dianggap ber<iatan erat dengar brand extonsion dizntaranya adalzh
tingginva dinamika perubahan perilsky konmsumern terhadap suate produk, seperti tfngxal
ensitivitas konsumen terhadap suatv prodak cary, adanya cerbedaan sikep dan prilaku
konsumen terhudap orend exicosion, olch karena itu pengkajian terhadap dimensi brand
extension akan mengarankan uniuk menemukan dimensi-dimensi baro darl Brana exiansion
sehingpa depal dikaji faktor-faktor penyebab kesuksesan dan kegega'an Lrand exiension
strategios

Permasalahar yang diangkat dalam makalah in adaiah, faktzr apa yang dipersepsikan
kornsumen sebugai faktor vang mempengaruhi implementas: Brand Ixtension Gactors iviuences
towards Brand Extension) penyebab kepagalan can keberhasilan implementas brand extension
sirategios.

Peadexatan yang digunakar adalak dimensional approach vaitu melakukan peagkajiar
terhadap dimensi-dimens: yang te'koncurg dafam variabe! Braod exieision, dav sejaub
muagk n menggali dimensi-dimersi Laru sesuai dergan perkenbangen pola prilaku konsumen
terhaciap suatu produk, bais laktor veng menvebabkan kegagaan magpun fasior penyehab
keberhasilan brand exiension, melalur kajian [fleratr,

Implikasi akademis calam makalah adzlab munculnya pemahaman sccara teorilis
ternadzp perkembangan faktorfakior den dimersi-dimesi vang berkatar dengan frand
Extension.  scdang imglikasi praknis adalah temuan kzjiar akan menadi baban getimbangan
bagi peloku bisnis dalam perngambilan xeputusen untiuk mengimpelemenlasisan  slraleg
perluasan mensk lorand extension "'TU'HIL"E.”'C‘S]

Key werds  brand, brand cxrengion, docison making
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