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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh empowerment dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan yang didukung oleh komitmen organisasi sehingga dengan dilakukannya pengujian 

ini akan memberikan manfaat bagi pihak-pihak yang terkait. Penelitian dilakukan di delapan 

perusahaan manufaktur bidang cat marka jalan di Indonesia. Sampel pada penelitian ini sebanyak 200 

karyawan. Teknik pengambilan sampel masing-masing 25 karyawan pada 8 perusahaan. Metode yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah analisis data menggunakan pendekatan Structural Equation 

Modeling (SEM) berbantuan program Lisrel (Linier Structural Relationship) 8.8. Data diperoleh dari 

survei dengan menyebarkan kuesioner metode kuantitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

empowerment dan lingkungan kerja berhubungan positif dengan komitmen organisasi dan kinerja 

karyawan. Dalam hal ini komitmen organisasi sebagai pendukung pada pengaruh empowerment dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. hasil penelitian sebaiknya digunakan untuk 

pengembangan ilmu pengetahuan manajemen sumberdaya manusia. Penelitian ini memiliki kontribusi 

bagi perusahaan manufaktur. Dalam hal ini perusahaan perlu memberdayakan karyawan dengan 

memberikan wewenang dan keterlibatan dalam pengambilan keputusan sehingga kinerja meningkat. 

Selain itu juga perusahaan perlu untuk mengkondisikan lingkungan kerja yang kondusif dan 

mendukung dalam setiap proses pelaksanaan pekerjaan karyawan sehingga akan meningkatkan kinerja 

karyawan. 
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