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Lampiran 1 

Penelitian Terdahulu 

 

                                                                  Tabel 1 

                                   Penelitian Terdahulu  

 

No Peneliti Judul Metode 

Analisis 

Hasil 

1 Rashed 

Saad 

Al Sumaiti 

(2010) 

The Work- Life Balance 

and Job Satisfaction in 

Oil and Gas 

organisations in the UAE 

context 

 

Regresi 

 

 

 

(1) Ada hubungan positif antara 

work life balance dan kepuasan 

kerja(2) Hubungan signifikan 

antara telework dan kepuasan 

kerja(3)Lingkungan kantor 

yang terbuka memiliki dampak 

positif pada kepuasan kerja 

2. John P. 

Meyer, 

Natalie J. 

Allen, and 

Catherine 

A. Smith 

(1993) 

Commitment to 

Organizations and 

Occupations: Extension 

and Test of a 

Three-Component 

Conceptualization 

Regresi 

 

Adanya hubungan antara 

Komitmen Organisasi dan 

pekerjaan pada profesi perawat 

3. Lukman 

Hakim, 

Berlian 

Gressy 

Septarini, 

(2014). 

Hubungan antara 

Otonomi Kerja dengan 

Kebahagiaan Kerja pada 

Industri Kreatif (Relation 

of Work Autonomy with 

Happiness at Work in 

Creative Industry ) 

Regresi Otonomi Kerja dengan 

kebahagiaan kerja pada industri 

kreatif terdapat hubungan 

positif dan memiliki kekuatan 

kategori sedang 

 

4. Ann 

Pearson, 

J.Michael 

Pearson, 

(2009) 

Innovating with 

technology: the impact of 

overload, autonomy, and 

work and family conflict 

Regresi Adanya hubungan antara 

overload , otonomi dan konflik 

kerja dan keluarga 

5. Vasantha 

Varatharaj 

(2016) 

Work life balancea so of 

job satisfaction – an 

exploratotory on the view 

of women 

Teknik 

empiris dan 

studi 

analisis 

Work Life Balance merupakan 

konsep Perusahaan yang 

memprioritaskan secara tepat 

antara kehidupan professional 

dengan kehidupan pribadi 
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Lampiran 1 

Penelitian Terdahulu (lanjutan) 

 

                                                Tabel 1 

                           Penelitian Terdahulu (Lanjutan) 

 

No 

 

Peneliti Judul Metode 

Analisis 

Hasil 

6. Rojuaniah 

(2017) 

Kepuasan kerja sebagai 

pendorong komitmen 

organisasional dan 

organizational 

citizenship behavior 

(ocb) 

Path 

analysis 

(1) Kepuasan kerja 

mempengaruhi komitmen 

organisasional (2) Kepuasan 

kerja mempunyai pengaruh 

terhadap OCB (3)Komitmen 

organisasional mempengaruhi 

OCB (4) Kepuasan kerja lebih 

besar penaruhnya terhadap 

OCB 

7. 

 

Alfian Ranny 

Poluan 

(2018) 

Pengaruh Work-Life 

Balance, Beban Kerja 

Dan Gaya 

Kepemimpinan 

Terhadap Kinerja 

Pegawai PT. Bank 

Negara Indonesia 

(PERSERO) TBK, 

Kantor Cabang Manado   

Regresi 

 

Work-life balance, beban kerja 

dan gaya kepemimpinan 

berpengaruh yang positif 

terhadap kinerja pegawai 

8. Arri 

Handayani, 

Desi 

Maulia,M.A 

Dian M, 

M.A.Prima -

ningrum 

M, Ng Ayu 

Nyoman  

(2018) 

Pengaruh Otonomi Kerja 

Terhadap Keseimbangan 

Kerja-Keluarga dengan 

komitmen peran 

Regresi 

 

 

 

 

(1) Otonomi kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

komitmen peran; (2) Otonomi 

kerja berpengaruh positif  dan 

signifikan terhadap komitmen 

peran (3) Komitmen peran 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

keseimbangan kerja 

keluarga;(4) Otonomi kerja 

berpengaruh positif terhadap 

keseimbangan kerja keluarga 

dengan dimediasi oleh 

komitmen peran 
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Lampiran 1 

Penelitian Terdahulu (lanjutan) 

 

                                                Tabel 1 

                           Penelitian Terdahulu (Lanjutan) 

 

No 

 

Peneliti Judul Metode 

Analisis 

Hasil 

9. Ryan Renea  

Sari Wahyuni 

(2018) 

Pengaruh work-life 

balance terhadap 

komitmen organisasi, 

kepuasan kerja, dan 

motivasi kerja terhadap 

kinerja individu pada 

karyawan perusahaan 

asuransi di jakarta 

Regresi Terdapat hubungan positif 

antara work-life balance 

dengan kepuasan kerja 

10. Gulbahar, 

Amjad Ali 

Ch., Ghulam 

Muhammad 

Kundi & 

Qamar Affaq 

Qureshi 

Robina 

Akhtar(2014) 

Relationship between 

Work-Life Balance & 

Organizational 

Commitment 

Regresi Terdapat hubungan positif 

antara work-life balance dan 

komitmen organisasional 

11. 

 

Maryo Wildo 

Wenno 

(2018) 

Hubungan Antara Work 

-Life Balance dan 

Kepuasan Kerja pada 

Karyawan di PT PLN 

Persero Area Ambon 

Teknik 

Statistik 

korelasi 

product 

moment 

(1)Adanya hubungan 

signifikan antara work life 

balance dengan kepuasan 

kerja;(2)Tingkat work -life 

balance pada karyawan 

tergolong tinggi;(3)Tingkat 

kepuasan kerja karyawan 

cukup tinggi 

12. 

 

D.Sakthivel , 

Dr. J. 

Jayakrishnan 

(2008) 

Work- life balance and 

Organizational 

commitment for Nurses 

Deskriptif Work - life balance 

berpengaruh positif terhadap 

komitmen organisasional 
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Lampiran 1      

Penelitian Terdahulu (lanjutan) 

 

                                               Tabel 1 

                            Penelitian Terdahulu (Lanjutan) 

 

No 

 

Peneliti Judul Metode 

Analisis 

Hasil 

13. Petkovska 

Stefanovska,

Miodraga 

Petrovska,  

Marjan 

Bojadziev,  

Ilijana 

Schaeffer, 

 (2019) 

The Effects of 

Organizational 

Culture and 

Dimensions on Job 

Satisfaction and 

Work-Life Balance  

Regresi 

 

 

 

keseimbangan kehidupan kerja 

memiliki hubungan positif dan 

signifikan dengan kepuasan 

kerja 

14. Uki Yonda 

Asepta 

(2017) 

Analisis Pengaruh 

Work-Life Balance 

Dan Pengembangan 

Karir Terhadap 

Kepuasan Kerja 

Karyawan 

Pt.Telkomsel, Tbk 

Branch Malang 

Regresi 

Linear 

berganda 

Work-life balance berpengaruh 

terhadap kepuasan kerja 

karyawan 

15. Lista Meria 

(2018) 

Pengaruh Konflik 

Pekerjaan Keluarga 

dan Kepuasan Kerja 

terhadap Komitmen 

Organisasional 

Structural 

Equation 

Model 

(SEM) 

(1)  Konflik pekerjaan keluarga 

mempengaruhi komitmen 

organisasional. (2) Kepuasan 

kerja mempengaruhi komitmen 

organisasional 

16. 

 

Ebru Gunlu, 

Mehmet 

Aksarayli, 

Nilüfer Şahin 

Perçin, 

(2010) 

Job satisfaction and 

organizational 

commitment of hotel 

managers in Turkey 

Regresi Terdapat hubungan positif antara 

Job satisfaction dan komitmen 

organisasional 
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Lampiran 1      

Penelitian Terdahulu (lanjutan) 

 

                                               Tabel 1 

                            Penelitian Terdahulu (Lanjutan) 

 

No 

 

Peneliti Judul Metode 

Analisis 

Hasil 

17. Gita 

Sugiyarti, 

Triyas Wulan 

Meiliana 

(2018) 

Analisis Otonomi 

Kerja Terhadap 

Komitmen Organisasi 

Dan Kepuasan Kerja 

Dengan Peran 

Moderasi Budaya 

Organisasi Pada 

Pedagang Kaki Lima 

Di Perumnas 

Tlogosari Kota 

Semarang 

Regresi Peningkatan Otonomi Kerja 

berhubungan dengan tingkat 

kepuasan kerja dan Komitmen 

Organisasi 

18. Chaterina 

Melina 

Taurisa, Intan 

Ratnawati 

(2012) 

Analisis pengaruh 

budaya organisasi 

dan kepuasan kerja 

terhadap komitmen 

organisasional dalam 

meningkatkan kinerja 

karyawan (Studi pada 

PT. Sido Muncul 

Kaligawe Semarang) 

Structural 

Equation 

Model 

(SEM) 

(1) Pengaruh searah antara 

budaya organisasi dan kepuasan 

kerja (2) Pengaruh searah antara 

buadaya organisasi dan 

komitmen organisasional(3) 

Pengaruh searah antara kepuasan 

dan komitmen organisasional  
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Lampiran 2 

Definisi Operasional Variabel 

 

Otonomi Kerja  

 Otonomi Kerja merupakan tingkat kebebasan, independensi dan kebijaksanaan yang dimiliki 

seseorang dalam merencanakan suatu pekerjaan dan menentukan cara apa yang digunakan 

untuk melaksanakan pekerjaan tersebut  Breaugh (1985) dalam Pearson et al. (2009) 

mengembangkan tiga skala penilaian aspek otonomi: work method, work schedule, dan work 

criteria. Work method autonomy merupakan kemampuan seseorang memilih cara apa yang 

digunakan untuk menyelesaikan suatu pekerjaan. Work schedule autonomy merupakan 

kemampuan seseorang mengatur rangkaian penyelesaian tugas. Work criteria autonomy 

merupakan kemampuan seseorang menyediakan sumber daya yang dibutuhkan untuk 

evaluasi. Dapat terlihat pada operasional variabel motivasi dibawah ini. 

 

Tabel 1 

Operasional Variabel Otonomi Kerja 

 

Dimensi Versi Asli Operasional 

1. Work method 

autonomy 

1. I am allowed to decide 

how to go about getting 

my job done  

1. Saya diizinkan untuk memutuskan 

bagaimana cara menyelesaikan 

pekerjaan saya 

2. Work schedule 

autonomy 

2. I have control over the 

scheduling of my work 

2. Saya memiliki kendali atas jadwal 

pekerjaan saya 

3. Work criteria 

autonomy 

3. I have some control over 

what I am supposed to 

accomplish 

3. Saya memiliki kendali atas apa 

yang seharusnya dicapai 

Sumber: (Pearson et al., 2009) 
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Lampiran 2 

Definisi Operasional Variabel 

 

Work Life balance 

Menurut Hudson (2005) , work-life balance meliputi beberapa aspek, yaitu:  (1) Time 

balance (Keseimbangan waktu), menyangkut jumlah waktu yang diberikan untuk bekerja 

dan peran di luar pekerjaan. Waktu yang dibutuhkan dalam melaksanakan tugas dalam 

organisasi dan perannya dalam kehidupan individu tersebut, misalnya seorang karyawan di 

samping bekerja juga membutuhkan waktu untuk rekreasi, berkumpul bersama teman juga 

menyediakan waktu untuk keluarga. (2) Involvement balance (Keseimbangan keterlibatan), 

menyangkut keterlibatan tingkat psikologis atau komitmen untuk bekerja dan di luar 

pekerjaan. Keseimbangan yang melibatkan individu dalam diri individu seperti tingkat stress 

dan keterlibatan individu dalam bekerja dan dalam kehidupan pribadinya. (3) Satisfaction 

balance (keseimbangan kepuasan), tingkat kepuasan dalam pekerjaan maupun di luar 

pekerjaan. Kepuasan yang dirasakan, individu memiliki kenyamanan dalam keterlibatan di 

dalam pekerjaannya maupun dalam kehidupan diri individu tersebut. Dan dapat dilihat pada 

operasional variabel work- life balance di bawah ini. 

 

Tabel 2 

Operasional Variabel Work-Life Balance 

 

Dimensi Versi Asli Operasional 

1. Time Balance 

 

4. There are several flexible work 

arrangements that I could acces 

if I wanted to 

4. Ada beberapa peraturan kerja 

yang fleksibel yang bisa saya 

ambil jika diperlukan 

5. I would feel comfortable asking 

my boss for time off if an 

emergency arose 

5. Saya merasa nyaman meminta 

kepada atasan untuk cuti jika 

keadaan darurat muncul 

6. I can change my start/finish 

times if I need to 

6. Saya bisa merubah waktu saat 

mulai / selesai bekerja jika 

diperlukan 

7. I can work from home at times 7. Saya bisa bekerja dari rumah 

sewaktu - waktu 
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Lampiran 2 

Definisi Operasional Variabel (lanjutan) 

 

Tabel 2 

Operasional Variabel Work-Life Balance  

 

Dimensi Versi Asli Operasional 

2. Involvement 

Balance 

8. Employees who use flexible 

arrangements are just as likely to 

be able to develop their careers 

than those who do not 

8. Karyawan yang menggunakan 

jam kerja yang fleksibel 

memungkinkan bekerja lebih 

produktif 

9. I can choose to work longer 

hours on some days and have a 

day off in exchange 

9. Saya bisa memilih bekerja 

lebih lama pada hari – hari 

tertentu dan mendapat hari 

libur sebagai gantinya 

3. Satisfaction 

Balance 

10. The people in my work 

environment are more 

interested in what I do rather 

than when I do it 

10. Rekan - rekan di lingkungan 

kerja saya lebih memotivasi 

passion yang saya kerjakan  

ketimbang  pekerjaan saya 

11. The work/ life policies in this 

organization are generous 

11. Kebijakan kerja / Kehidupan 

di Perusahaan ini sangat baik 

untuk Karyawan 

Sumber: (Hudson, 2005) 
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Lampiran 2 

Definisi Operasional Variabel 

 

Kepuasan Kerja 

 Dalam penelitian ini akan mengukur kepuasan kerja  dengan menggunakan dimensi dari  

Robbins & Judge (2013)  yang mana meliputi: (1) Kepuasan terhadap pekerjaan, kepuasan 

pekerjaan itu sendiri merupakan sumber utama kepuasan. (2) Kepuasan terhadap imbalan 

/gaji, upah dan gaji dikenal menjadi signifikan, tetapi kompleks secara kognitif dan 

merupakan faktor multidimensi dalam kepuasan kerja. (3) Kepuasan terhadap supervisi 

atasan, salah satu faktornya adalah melibatkan komunikasi antara bawahan dan atasan dalam 

menyelesaikan suatu masalah. (4) Kepuasan terhadap rekan kerja, apabila terjadi komunikasi 

dan hubungan baik terhadap rekan kerja merupakan faktor yang mempengaruhi kepuasan 

kerja. (5) Kesempatan promosi, semua karyawan memiliki kesempatan yang sama untuk 

promosi, hal ini merupakan faktor dari kepuasan kerja, dan dapat dilihat dari operasional 

variabel kepuasan kerja berikut. 

 

Tabel 3 

Operasional Variabel Kepuasan Kerja 

imensi Operasional 

1. Kepuasan Terhadap 

Pekerjaan 

12. Saya sudah merasa puas dengan pekerjaan yang 

dijalani saat ini 

13. Saya selalu diberi kebebasan oleh atasan dalam 

mengerjakan pekerjaan saya 

14. Saya merasa puas dengan fasilitas yang disediakan 

oleh Perusahaan 

15. Pekerjaan saya memberikan peluang 

mempersiapkan kemajuan saya di masa yang akan 

datang 
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Lampiran 2 

Definisi Operasional Variabel (lanjutan) 

 

Tabel 3 

Operasional Variabel Kepuasan Kerja 

 

Dimensi Operasional 

2. Kepuasan terhadap Imbalan 16. Gaji yang saya terima saat ini sudah memuaskan, 

sesuai dengan beban kerja dan tanggung jawab 

yang saya emban 

17. Saya sudah merasa puas dengan penghasilan yang 

diberikan oleh pihak perusahaan  

18. Saya merasa puas dengan pendapatan yang 

diterima bila dibandingkan dengan prestasi kerja 

yang selama ini saya tunjukkan 

3. Kepuasan terhadap 

Supervisi Atasan 

19. Komunikasi antara atasan dan bawahan terjalin 

dengan baik dalam menyelesaikan masalah – 

masalah pekerjaan 

20. Atasan selama ini selalu memberikan pengarahan 

kepada bawahan dalam setiap pekerjaan 

21. Atasan secara obyektif menilai prestasi kerja 

karyawan 

4. Kepuasan terhadap rekan 

kerja 

22. Hubungan dengan rekan kerja terjalin dengan baik 

23. Saya tidak menemukan kesulitan dalam 

bekerjasama dengan rekan kerja 

24. Suasana kekeluargaan dalam bekerja terbina 

dengan baik 
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Lampiran 2 

Definisi Operasional Variabel (lanjutan) 

 

 

Tabel 3 

Operasional Variabel Kepuasan Kerja 

 

Dimensi Operasional 

5. Kesempatan Promosi 25. Semua karyawan di Perusahaan ini diberikan 

kesempatan yang sama untuk promosi 

26. Promosi karyawan di Perusahaan ini dilakukan 

secara obyektif 

27. Proses kenaikan jabatan di Perusahaan terbuka 

bagi siapa saja yang berpotensi tanpa diskriminasi 

Sumber: ( Robbins & Judge, 2013) 

Komitmen Organisasional 

 Dalam penelitian ini akan mengukur komitmen organisasional  dengan menggunakan 

dimensi dari Meyer et al. (1993). Dimensi yang pertama adalah komitmen afektif  (affective 

commitment). Komitmen ini berkaitan dengan hubungan emosional anggota terhadap 

organisasinya, indentifikasi dengan organisasi dan keterlibatan anggota dengan kegiatan di 

organisasi. Dimensi yang kedua adalah komitmen berkelanjutan (continuance commitment) 

yaitu berkaitan dengan kesadaran anggota organisasi akan mengalami kerugian jika 

meninggalkan organisasi. Anggota organisasi dengan continuance commitment yang tinggi 

akan terus menjadi anggota dalam organisasi karena mereka memiliki kebutuhan untuk 

menjadi anggota organisasi tersebut. Ketiga adalah dimensi komitmen normative (normative     

commitment) menggambarkan perasaan keterikatan untuk terus berada dalam organisasi. 

Anggota organisasi dengan normative commitment yang tinggi akan terus menjadi anggota 

dalam organisasi karena merasa dirinya harus berada dalam organisasi tersebut dan dapat 

dilihat dari operasional variabel kepuasan kerja berikut. 
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Lampiran 2 

Definisi Operasional Variabel (lanjutan) 

 

 

Tabel 4 

Operasional Komitmen Organisasional 

 

Dimensi Versi Asli Operasional 

1. Komitmen 

afektif  

28. I would be very happy to 

spend the rest of my career 

in this organization 

29. I became a big family in this 

organization 

30. I really feel as if this 

organization’s problem are 

my own 

28. Saya merasa akan 

menghabiskan karir saya di 

perusahaan ini 

29. Saya akan menjadi keluarga 

besar di Perusahaan ini 

30. Permasalahan yang terjadi di 

Perusahaan ini menjadi 

Permasalahan saya juga 

2. Komitmen 

berkelanjutan 

31. It would be very hard for me 

to leave my organization 

rignt now, even if I wanted 

to 

32. I believe that I have too few 

options to consider leaving 

this organization 

31. Akan terlalu merugikan bagi 

saya untuk meninggalkan 

perusahaan ini 

 

32. Sulit mendapatkan pekerjaan 

dengan penghasilan bagus 

seperti pekerjaan saya sekarang 

3. Komitmen 

normative 

33. I feel any obligation to 

remain with my current 

employer 

34. I would feel guilty if I left 

my organization now 

 

35. This organization deserves 

my loyalty 

33. Saya merasa berkewajiban 

untuk tetap bekerja di 

Perusahaan ini 

34. Saya akan merasa bersalah jika 

meninggalkan tempat saya 

bekerja sekarang 

35. Perusahaan ini layak 

mendapatkan kesetiaan saya. 

Sumber: (Meyer et al., 1993) 
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 Lampiran 3 

Kuesioner Pretest 

KUESIONER SURVEY  

A. Identitas Responden: (Berilah tanda “X” pada pilihan yang ada) 

1.   Jenis kelamin anda:   

 a. Pria       b. Wanita  

2.   Usia anda saat ini: 

 a. < 24 tahun     b. 24 tahun – 39 tahun     c. 39 tahun – 44 tahun d. 44tahun< 

3. Pendidikan akhir:     

 a. D3     b. S1    c. S2 < 

B. Kuesioner 

Saya mohon untuk kesediaan saudara/bapak/ibu untuk memberikan pendapat pernyataan-

pernyataan dengan cara menyilang kotak pada salah satu nomer yang dapat dipilih pada skala 

1 sampai 5. Skala nomor menunjukkan seberapa dekat jawaban saudara/bapak/ibu dengan 

pilihan yang tersedia, sebagai berikut: 

1. Sangat tidak setuju (STS) 

2. Tidak setuju (TS) 

3. Antara setuju tidak setuju (ASTS) 

4. Setuju (S) 

5. Sangat Setuju (SS) 

No Kuesioner 1 

(STS) 

2 

(TS) 

3 

(ASTS) 

4 

(S) 

5 

(SS) 

1 Saya diizinkan untuk memutuskan 

bagaimana cara menyelesaikan 

pekerjaan saya 

          

2 Saya memiliki kendali atas jadwal 

pekerjaan saya 

          

3 Saya memiliki kendali atas apa yang 

seharusnya dicapai 

          

4 Tempat kerja saya memanfaatkan 

aturan kerja yang fleksibel 

          

5 Saya merasa nyaman meminta kepada 

atasan untuk cuti jika keadaan darurat 

muncul 

          

6 Saya tidak perlu over - time selama 

saya sudah selesai dengan pekerjaan 

saya 

          

7 Saya punya cukup waktu untuk orang 

keluarga dan teman teman saya 

          

8 Aktivitas dalam kehidupan pribadi 

mendukung dan memotivasi saya dalam 

menjalankan pekerjaan 
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Lampiran 3 

Kuesioner Pretest (lanjutan) 

 

No Kuesioner 1 

(STS) 

2 

(TS) 

3 

(ASTS) 

4 

(S) 

5 

(SS) 

9 Saya mendapatkan  benefit sosial dari 

perusahaan saya 

          

10 Suasana dalam pekerjaan mendukung 

aktivitas yang saya sukai dalam 

kehidupan pribadi 

          

11 Senang dalam pekerjaan dan kehidupan 

pribadi yang sekarang dijalani 

          

12 Saya sudah merasa puas dengan 

pekerjaan yang dijalani saat ini 

          

13 Saya selalu diberi kebebasan oleh 

atasan dalam mengerjakan pekerjaan 

saya 

          

14 Saya merasa puas dengan fasilitas yang 

disediakan oleh Perusahaan 

          

15 Pekerjaan saya memberikan peluang 

mempersiapkan kemajuan saya di masa 

yang akan datang 

          

16 Gaji yang saya terima saat ini sudah 

memuaskan, sesuai dengan beban kerja 

dan tanggung jawab yang saya emban 

          

17 Saya sudah merasa puas dengan 

penghasilan yang diberikan oleh pihak 

perusahaan 

          

18 Saya merasa puas dengan pendapatan 

yang diterima bila dibandingkan 

dengan prestasi kerja yang selama ini 

saya tunjukkan 

          

19 Komunikasi antara atasan dan bawahan 

terjalin dengan baik dalam 

menyelesaikan masalah – masalah 

pekerjaan. 

          

20 Atasan selama ini selalu memberikan 

pengarahan kepada bawahan dalam 

setiap pekerjaan 

          

21 Atasan secara obyektif menilai prestasi 

kerja karyawan 
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Lampiran 3 

Kuesioner Pretest (lanjutan) 

 

No Kuesioner 1 

(STS) 

2 

(TS) 

3 

(ASTS) 

4 

(S) 

5 

(SS) 

22 Hubungan dengan rekan kerja terjalin 

dengan baik      

23 Saya tidak menemukan kesulitan 

dalam bekerjasama dengan rekan 

kerja      

24 Suasana kekeluargaan dalam bekerja 

terbina dengan baik      

25. Semua karyawan di Perusahaan ini 

diberikan kesempatan yang sama 

untuk promosi      

26 Promosi karyawan di Perusahaan ini 

dilakukan secara obyektif      

27 Proses kenaikan jabatan di Perusahaan 

terbuka bagi siapa saja yang 

berpotensi tanpa diskriminasi      

28 Saya merasa akan menghabiskan karir 

saya di perusahaan ini      

29 Saya merasa menjadi keluarga besar 

di Perusahaan ini      

30 Permasalahan yang terjadi di 

Perusahaan ini menjadi Permasalahan 

saya juga      

31 

 

Akan terlalu merugikan bagi saya 

untuk meninggalkan Perusahaan ini           

32 Sulit mendapatkan pekerjaan dengan 

penghasilan yang bagus seperti 

pekerjaan saya sekarang      

33 Saya merasa perusahaan ini telah 

banyak berjasa bagi hidup saya 
     

34 Saya merasa belum memberikan 

banyak kontribusi bagi perusahaan ini      

35 Perusahaan ini layak mendapatkan 

kesetiaan dari saya.      

 

Terimakasih atas partisipasi saudara/i 
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Lampiran 4.  

Input Data Penelitian 
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Lampiran 4.  

Input Data Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  Universitas Esa Unggul 

38 
 

Lampiran 5.  

Data Output Pre-test 

Variabel Otonomi Kerja Validitas dan Reliabilitas 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,552 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 9,434 

df 3 

Sig. ,024 

 

 

Anti-image Matrices 

 OK1 OK2 OK3 

Anti-image Covariance OK1 ,790 -,004 -,330 

OK2 -,004 ,894 -,234 

OK3 -,330 -,234 ,724 

Anti-image Correlation OK1 ,550a -,005 -,437 

OK2 -,005 ,605a -,291 

OK3 -,437 -,291 ,534a 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

 

                                                                                                                                                                                       

Component Matrixa 

                                           

Component 

1 

OK1 ,748 

OK2 ,608 

OK3 ,844 

Extraction Method: 

Principal Component 

Analysis. 

a. 1 components 

extracted. 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

0.552 3 
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Extraction Method: Principal 

Component  Analysis. 

a. 1 components extracted. 

 

 

Lampiran 5.  

Data Output Pre-test (lanjutan) 

Variabel Work life balance Validitas dan Reliabilitas 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,803 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 129,289 

df 28 

Sig. ,000 

 

Anti-image Matrices 

  WLB1 WLB2 WLB3 WLB4 WLB5 WLB6 WLB7 WLB8 

Anti-image 

Covariance 

WLB1 ,643 -,083 ,022 ,006 ,001 -,011 ,048 -,150 

WLB2 -,083 ,352 -,167 -,107 -,077 -,123 -,039 ,106 

WLB3 ,022 -,167 ,454 -,020 -,024 -,032 ,094 -,134 

WLB4 ,006 -,107 -,020 ,428 ,004 ,186 -,132 -,093 

WLB5 ,001 -,077 -,024 ,004 ,404 -,021 -,064 -,078 

WLB6 -,011 -,123 -,032 ,186 -,021 ,311 -,125 -,052 

WLB7 ,048 -,039 ,094 -,132 -,064 -,125 ,242 -,077 

WLB8 -,150 ,106 -,134 -,093 -,078 -,052 -,077 ,245 

Anti-image 

Correlation 

WLB1 ,865a -,174 ,040 ,011 ,001 -,024 ,121 -,379 

WLB2 -,174 ,779a -,417 -,275 -,204 -,371 -,135 ,362 

WLB3 ,040 -,417 ,804a -,046 -,056 -,086 ,285 -,402 

WLB4 ,011 -,275 -,046 ,710a ,010 ,509 -,411 -,288 

WLB5 ,001 -,204 -,056 ,010 ,940a -,059 -,204 -,247 

WLB6 -,024 -,371 -,086 ,509 -,059 ,760a -,456 -,187 

WLB7 ,121 -,135 ,285 -,411 -,204 -,456 ,802a -,317 

WLB8 -,379 ,362 -,402 -,288 -,247 -,187 -,317 ,786a 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

 

Component Matrixa 

 

 

 

 

 

 

  

 

Component 

1 

WLB1 ,616 

WLB2 ,791 

WLB3 ,726 

WLB4 ,653 

WLB5 ,827 

WLB6 ,771 

WLB7 ,853 

WLB8 ,865 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

0.890 8 
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Lampiran 5.  

Data Output Pre-test (lanjutan) 

Variabel Kepuasan Kerja Validitas dan Reliabilitas 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,831 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 282,396 

df 45 

Sig. ,000 

 

Anti-image Matrices 
  KK1 KK2 KK4 KK5 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK13 

Anti-image 

Covariance 

KK1 ,318 -,114 -,079 ,000 ,102 -,014 -,047 ,009 ,007 ,020 

KK2 -,114 ,150 -,014 -,036 -,019 -,043 ,053 -,028 -,033 ,003 

KK4 -,079 -,014 ,186 -,055 -,067 -,068 ,044 -,030 -,045 ,046 

KK5 ,000 -,036 -,055 ,241 -,089 ,071 -,024 -,006 ,047 -,063 

KK7 ,102 -,019 -,067 -,089 ,246 -,015 -,036 -,018 -,010 ,011 

KK8 -,014 -,043 -,068 ,071 -,015 ,216 -,061 -,012 ,055 -,065 

KK9 -,047 ,053 ,044 -,024 -,036 -,061 ,197 -,127 -,054 ,028 

KK10 ,009 -,028 -,030 -,006 -,018 -,012 -,127 ,222 ,036 -,023 

KK11 ,007 -,033 -,045 ,047 -,010 ,055 -,054 ,036 ,077 -,063 

KK13 ,020 ,003 ,046 -,063 ,011 -,065 ,028 -,023 -,063 ,074 

Anti-image 

Correlation 

KK1 ,801a -,520 -,326 -,001 ,364 -,055 -,186 ,032 ,044 ,133 

KK2 -,520 ,887a -,082 -,189 -,098 -,241 ,308 -,151 -,309 ,032 

KK4 -,326 -,082 ,850a -,260 -,315 -,339 ,228 -,150 -,376 ,390 

KK5 -,001 -,189 -,260 ,854a -,364 ,309 -,111 -,025 ,349 -,473 

KK7 ,364 -,098 -,315 -,364 ,905a -,063 -,166 -,078 -,075 ,078 

KK8 -,055 -,241 -,339 ,309 -,063 ,841a -,297 -,055 ,430 -,512 

KK9 -,186 ,308 ,228 -,111 -,166 -,297 ,812a -,607 -,442 ,230 

KK10 ,032 -,151 -,150 -,025 -,078 -,055 -,607 ,886a ,274 -,183 

KK11 ,044 -,309 -,376 ,349 -,075 ,430 -,442 ,274 ,747a -,831 

KK13 ,133 ,032 ,390 -,473 ,078 -,512 ,230 -,183 -,831 ,754a 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

                                                                                                         

Component Matrixa 

            Component 

                      1 

 

 

 

 

 

 

 

 

KK1 ,629 

KK2 ,890 

KK4 ,861 

KK5 ,838 

KK7 ,836 

KK8 ,863 

KK9 ,831 

KK10 ,847 

KK11 ,875 

KK13 ,867 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.951 10 

 

Extraction Method: Principal   

Component Analysis. 

a. 1 components extracted 
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Lampiran 5.  

Data Output Pre-test (lanjutan) 

Variabel Komitmen Organisasional Validitas dan Reliabilitas 

 

KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,834 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 195,286 

df 28 

Sig. ,000 

 

Anti-image Matrices 

  KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 KO7 KO8 

Anti-image 

Covariance 

KO1 ,167 -,038 -,067 -,059 -,038 ,082 -,006 ,132 

KO2 -,038 ,172 -,101 -,014 ,021 -,063 -,060 -,110 

KO3 -,067 -,101 ,263 -,013 ,022 ,032 ,063 -,036 

KO4 -,059 -,014 -,013 ,103 -,061 -,030 -,045 -,023 

KO5 -,038 ,021 ,022 -,061 ,152 -,100 ,039 -,087 

KO6 ,082 -,063 ,032 -,030 -,100 ,324 -,105 ,105 

KO7 -,006 -,060 ,063 -,045 ,039 -,105 ,496 -,040 

KO8 ,132 -,110 -,036 -,023 -,087 ,105 -,040 ,445 

Anti-image 

Correlation 

KO1 ,789a -,221 -,321 -,450 -,239 ,354 -,022 ,482 

KO2 -,221 ,858a -,475 -,106 ,129 -,266 -,206 -,399 

KO3 -,321 -,475 ,865a -,078 ,108 ,110 ,176 -,106 

KO4 -,450 -,106 -,078 ,876a -,486 -,162 -,202 -,107 

KO5 -,239 ,129 ,108 -,486 ,836a -,451 ,142 -,332 

KO6 ,354 -,266 ,110 -,162 -,451 ,789a -,262 ,277 

KO7 -,022 -,206 ,176 -,202 ,142 -,262 ,904a -,086 

KO8 ,482 -,399 -,106 -,107 -,332 ,277 -,086 ,717a 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 

 

Component Matrixa 
       Component 

                  1 

KO1 ,833 

KO2 ,912 

KO3 ,790 

KO4 ,947 

KO5 ,896 

KO6 ,736 

KO7 ,713 

KO8 ,631 
 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
a. 1 components extracted 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.924 8 
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Lampiran 6 

Analisis Hasil Penelitian dengan SEM  

 

Hasil Pengujian Validitas Faktor 

 

Tabel 5 

Hasil Pengukuran Validitas Konstruk 
 

Indikator Variabel Loading Factor t-Value Keterangan 

OK1 

Otonomi Kerja 

0,68 10,28 Diterima 

OK2 0,61 9,22 Diterima 

OK3 0,80 13,02 Diterima 

WLB1 

Work Life Balance 

0,43   Ditolak 

WLB2 0,44   Ditolak 

WLB3 0,41   Ditolak 

WLB4 0,51   Diterima 

WLB5 0,46   Ditolak 

WLB6 0,72 6,65 Diterima 

WLB7 0,84 7,05 Diterima 

WLB8 0,53 5,91 Diterima 

KK1 

Kepuasan Kerja 

0,56   Diterima 

KK2 0,62 6,80 Diterima 

KK3 0,61 11,36 Diterima 

KK4 0,52 5,95 Diterima 

KK5 0,63 6,97 Diterima 

KK6 0,60 6,64 Diterima 

KK7 0,65 7,10 Diterima 

KK8 0,58 6,49 Diterima 

KK9 0,76 7,87 Diterima 

KK10 0,64 7,34 Diterima 

KK11 0,89 8,48 Diterima 

KK12 0,87 8,25 Diterima 

KK13 0,82 8,18 Diterima 

KK14 0,70 7,45 Diterima 

KK15 0,67 7,20 Diterima 

KK16 0,60 6,97 Diterima 

KO1 

Komitmen 

Organisasional 

0,90   Diterima 

KO2 0,91 22,36 Diterima 

KO3 0,85 19,08 Diterima 

KO4 0,93 21,73 Diterima 

KO5 0,81 15,03 Diterima 

KO6 0,56 8,83 Diterima 

KO7 0,53 10,05 Diterima 

KO8 0,64 8,46 Diterima 
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Lampiran 6 

Analisis Hasil Penelitian dengan SEM (lanjutan) 

 

Hasil Pengujian Reliabilitas Konstruk 
 

Tabel 6 

Hasil Perhitungan Construct Reliability dan Variance Extracted 
 

∑ STd. 

Loading

(∑ STd. 

Loading)²
∑ Error Nilai CR

Standard 

Loading²

∑ (Std. 

Loading)²
Nilai VE

OK1 0,68 0,54 0,46

OK2 0,61 0,63 0,37

OK3 0,80 0,36 0,64

WLB1 0,43 0,18

WLB2 0,44 0,19

WLB3 0,41 0,17

WLB4 0,51 0,74 0,26

WLB5 0,46 0,21

WLB6 0,72 0,48 0,52

WLB7 0,84 0,29 0,71

WLB8 0,53 0,72 0,28

KK1 0,56 0,69 0,31

KK2 0,62 0,62 0,38

KK3 0,61 0,63 0,37

KK4 0,52 0,73 0,27

KK5 0,63 0,61 0,40

KK6 0,60 0,64 0,36

KK7 0,65 0,57 0,42

KK8 0,58 0,67 0,34

KK9 0,76 0,42 0,58

KK10 0,64 0,59 0,41

KK11 0,89 0,20 0,79

KK12 0,87 0,24 0,76

KK13 0,82 0,33 0,67

KK14 0,70 0,50 0,49

KK15 0,67 0,55 0,45

KK16 0,60 0,64 0,36

Komitmen Organisasional

KO1 0,90 0,20 0,81

KO2 0,91 0,17 0,83

KO3 0,85 0,29 0,72

KO4 0,93 0,13 0,86

KO5 0,81 0,34 0,66

KO6 0,56 0,68 0,31

KO7 0,53 0,72 0,28

KO8 0,64 0,60 0,41

Work Life Balance

4,34 2,52 0,53

4,37 1,53 0,74

18,84 2,23 0,89

0,616,13 4,89

Kepuasan Kerja

10,72 7,36 0,46114,92 8,63 0,93

37,58 3,13 0,92

Otonomi Kerja

2,09 0,49

Variabel
Standard 

Loading
Error

Construct Reliability Variance Extracted

1,47
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Lampiran 6 

Analisis Hasil Penelitian dengan SEM (lanjutan) 

 

Analisis Uji Struktural 

Tabel 7 

Persamaan Model Struktural 
 

No Persamaan Model Struktural 

1 WLB =  0.26*OK, Errorvar.= 0.93 , R² = 0.067 

             (0.096)                       (0.26)             

               2.69                           3.54           

 

2 KK =  0.33*WLB + 0.75*OK, Errorvar.= 0.21  , R² = 0.79 

          (0.070)          (0.10)                         (0.056)            

           4.65               7.32                            3.77              

 

3 KO =  0.63*WLB + 0.22*KK, Errorvar.= 0.41  , R² = 0.59 

          (0.11)            (0.073)                       (0.061)            

           5.78               2.96                            6.73 
Sumber: hasil uji SEM Lisrel 

 
 

Analisis Kesesuaian Model 

Tabel 8 

Hasil Analisis Goodness of Fit 
 

Group Indicator Value Keterangan 

1 

Degree of Freedom 398 

Kurang baik 
Chi Square 2414.66 

NCP 1298.77 

Confidence Interval 1175.17 ; 1429.88 

2 

RMSEA 0.14 

Kurang baik Confidence Interval 0.13 ; 0.15 

P Value 0.00 

3 

ECVI Model 11.20 

Kurang baik 
ECVI Saturated 5.87 

ECVI Independence 76.83 

Confidence Interval 10.47 ; 11.98 

4 

AIC Model 1892.77 

Kurang baik 

AIC Saturated 992.00 

AIC Independence 13112.94 

CAIC Model 2298.08 

CAIC Saturated 3043.36 

CAIC Independence 12922.73 
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Lampiran 6 

Analisis Hasil Penelitian dengan SEM (lanjutan) 

 

Group Indicator Value Keterangan 

5 

NFI 0.81 

Cukup baik 

CFI 0.84 

NNFI 0.81 

IFI 0.84 

RFI 0.78 

PNFI 0.70 

6 Critical N 33.65 Kurang baik 

7 

GFI 0.61 

Kurang baik AGFI 0.51 

PGFI 0.49 
Sumber: hasil uji SEM Lisrel 
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Lampiran 7 

Hasil Output SEM 
 

DATE:  7/18/2020 
TIME: 21:40 

 

L I S R E L  8.80 
 

BY 
Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 

 

 

This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 
7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 

Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 
Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 

Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2006 
Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 
Website: www.ssicentral.com 

 

 The following lines were read from file F:\S2 MM SDM\reza loing\Baru Lisrel\REZASEM.pr2: 
 

 RAW DATA FROM FILE REZASEM.PSF 
 LATENT VARIABLES: OK WLB KK KO 
 RELATIONSHIP 
 OK1 = OK 
 OK2 = OK 
 OK3 = OK 
 !WLB1 = WLB 
 !WLB2 = WLB 
 !WLB3 = WLB 
 WLB4 = WLB 
 !WLB5 = WLB 
 WLB6 = WLB 
 WLB7 = WLB 
 WLB8 = WLB 
 KK1 = KK 
 KK2 = KK 
 KK3 = KK 
 KK4 = KK 
 KK5 = KK 
 KK6 = KK 
 KK7 = KK 
 KK8 = KK 
 KK9 = KK 
 KK10 = KK 
 KK11 = KK 
 KK12 = KK 
 KK13 = KK 
 KK14 = KK 
 KK15 = KK 
 KK16 = KK 
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Lampiran 7 

Hasil Output SEM (lanjutan) 
 

 KO1 = KO 
 KO2 = KO 
 KO3 = KO 
 KO4 = KO 
 KO5 = KO 
 KO6 = KO 
 KO7 = KO 
 KO8 = KO 
   

 WLB = OK 
 KK = OK WLB 
 KO = WLB KK 
   

 SET ERROR COVARIANCE OF KK15 AND KK14 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KK7 AND KK6 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KK3 AND KK1 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KO3 AND KK12 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KO8 AND KO1 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KO6 AND KO5 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KO2 AND KK10 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KK11 AND KK3 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KK14 AND WLB4 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KO5 AND KO2 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KK9 AND WLB8 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KK10 AND WLB8 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF OK3 AND KO1 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF OK1 AND KK7 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KK4 AND KK2 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KO8 AND WLB6 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KO6 AND KK13 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KO7 AND KK16 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KK16 AND KK12 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF OK3 AND KK16 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF OK3 AND KK3 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF OK2 AND KO7 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF OK1 AND WLB6 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KO7 AND KK10 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KO7 AND KO5 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KK14 AND KK13 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF OK2 AND KK11 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KK12 AND KK10 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KK13 AND KK11 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KO2 AND KK5 FREE 
 SET ERROR COVARIANCE OF KK5 AND KK4 FREE 

 
 OPTIONS SC 
 PATH DIAGRAM 
 END OF PROBLEM 
 

 Sample Size =   170                                                 
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Lampiran 7 

Hasil Output SEM (lanjutan) 
 

         Covariance Matrix        
 

                WLB4       WLB6       WLB7       WLB8        KK1        KK2    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     WLB4       0.38 

     WLB6       0.14       0.52 
     WLB7       0.22       0.32       0.47 
     WLB8       0.23       0.22       0.24       0.60 
      KK1       0.08       0.08       0.15       0.18       0.51 
      KK2       0.09       0.13       0.20       0.24       0.34       0.52 
      KK3       0.07       0.11       0.15       0.19       0.44       0.40 
      KK4       0.09       0.21       0.25       0.28       0.13       0.28 
      KK5       0.08       0.10       0.10       0.22       0.17       0.19 
      KK6       0.04       0.04       0.15       0.09       0.31       0.26 
      KK7      -0.02       0.12       0.17       0.10       0.33       0.23 
      KK8       0.02       0.10       0.18       0.18       0.17       0.22 
      KK9      -0.05       0.16       0.15       0.06       0.17       0.18 
     KK10       0.02       0.18       0.14       0.27       0.09       0.21 
     KK11       0.07       0.17       0.24       0.26       0.29       0.31 
     KK12       0.06       0.18       0.21       0.30       0.22       0.26 
     KK13       0.09       0.21       0.20       0.24       0.28       0.26 
     KK14      -0.04       0.13       0.11       0.15       0.18       0.20 
     KK15       0.07       0.13       0.15       0.18       0.20       0.21 
     KK16       0.14       0.20       0.20       0.24       0.28       0.21 
      KO1       0.19       0.54       0.49       0.54       0.12       0.47 
      KO2       0.31       0.51       0.53       0.53       0.27       0.43 
      KO3       0.26       0.44       0.34       0.40       0.02       0.19 
      KO4       0.19       0.42       0.42       0.37       0.14       0.35 
      KO5       0.13       0.29       0.25       0.16       0.10       0.31 
      KO6       0.20       0.26       0.23       0.17       0.15       0.23 
      KO7       0.18       0.31       0.32       0.30       0.06       0.06 
      KO8       0.19       0.08       0.17       0.07       0.06       0.13 
      OK1       0.01       0.12       0.04       0.07       0.04       0.21 
      OK2       0.10       0.11       0.15       0.25       0.13       0.24 
      OK3       0.03       0.08       0.07       0.10       0.21       0.24 
 

         Covariance Matrix        
 

                 KK3        KK4        KK5        KK6        KK7        KK8    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KK3       0.65 
      KK4       0.21       0.44 
      KK5       0.28       0.23       0.51 
      KK6       0.33       0.17       0.31       0.58 
      KK7       0.33       0.19       0.33       0.48       0.64 
      KK8       0.23       0.23       0.21       0.19       0.27       0.43 
      KK9       0.22       0.18       0.26       0.28       0.36       0.20 
     KK10       0.18       0.22       0.33       0.16       0.24       0.16 
     KK11       0.27       0.20       0.23       0.31       0.34       0.29 
     KK12       0.23       0.21       0.20       0.25       0.32       0.26 
     KK13       0.26       0.17       0.20       0.27       0.32       0.23 
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Lampiran 7 

  Hasil Output SEM (lanjutan) 

      

     KK14       0.33       0.19       0.33       0.30       0.40       0.18 
     KK15       0.33       0.14       0.29       0.30       0.37       0.13 
     KK16       0.37       0.20       0.28       0.29       0.33       0.20 
      KO1       0.22       0.52       0.41       0.13       0.22       0.36 
      KO2       0.29       0.48       0.25       0.23       0.22       0.29 
      KO3       0.02       0.30       0.14      -0.01       0.06       0.15 
      KO4       0.23       0.43       0.35       0.22       0.21       0.27 
      KO5       0.22       0.32       0.24       0.20       0.10       0.13 
      KO6       0.16       0.18       0.22       0.22       0.13       0.05 
      KO7       0.05       0.25       0.23       0.15       0.13       0.06 
      KO8       0.13       0.10       0.12       0.12      -0.02       0.05 
      OK1       0.15       0.07       0.12       0.07       0.00       0.10 
      OK2       0.17       0.14       0.16       0.11       0.13       0.21 
      OK3       0.35       0.13       0.18       0.28       0.27       0.17 
 

         Covariance Matrix        
 

                 KK9       KK10       KK11       KK12       KK13       KK14    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KK9       0.58 
     KK10       0.37       0.61 
     KK11       0.42       0.33       0.62 
     KK12       0.33       0.30       0.51       0.61 
     KK13       0.39       0.27       0.52       0.50       0.59 
     KK14       0.43       0.42       0.37       0.36       0.34       0.79 
     KK15       0.36       0.37       0.34       0.34       0.37       0.70 
     KK16       0.29       0.27       0.35       0.27       0.32       0.53 
      KO1       0.39       0.58       0.45       0.45       0.46       0.35 
      KO2       0.31       0.27       0.50       0.45       0.50       0.27 
      KO3       0.14       0.28       0.25       0.37       0.33       0.12 
      KO4       0.35       0.36       0.36       0.31       0.36       0.26 
      KO5       0.26       0.25       0.22       0.12       0.21       0.21 
      KO6       0.19       0.19       0.24       0.18       0.29       0.14 
      KO7       0.22       0.34       0.26       0.20       0.23       0.35 
      KO8       0.10      -0.02       0.16       0.02       0.13       0.10 
      OK1       0.16       0.24       0.27       0.26       0.21       0.22 
      OK2       0.16       0.24       0.34       0.33       0.27       0.17 
      OK3       0.20       0.19       0.31       0.37       0.26       0.35 
 

         Covariance Matrix        
 

                KK15       KK16        KO1        KO2        KO3        KO4    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     KK15       0.77 
     KK16       0.55       0.87 
      KO1       0.36       0.53       1.86 
      KO2       0.31       0.55       1.20       1.28 
      KO3       0.20       0.35       1.13       0.90       1.02 
      KO4       0.26       0.44       1.23       0.95       0.77       1.07 
      KO5       0.22       0.47       0.93       0.73       0.56       0.87 
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      KO6       0.18       0.27       0.51       0.52       0.34       0.56 
      KO7       0.38       0.60       0.76       0.75       0.52       0.65 
      KO8       0.13       0.32       0.38       0.55       0.30       0.48 
      OK1       0.14       0.23       0.39       0.27       0.25       0.32 
      OK2       0.19       0.21       0.33       0.26       0.23       0.24 
      OK3       0.32       0.35       0.10       0.24       0.14       0.16 
 

         Covariance Matrix        
 

                 KO5        KO6        KO7        KO8        OK1        OK2    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KO5       1.02 
      KO6       0.61       0.71 
      KO7       0.48       0.39       1.33 
      KO8       0.54       0.32       0.38       0.70 
      OK1       0.38       0.32       0.18       0.20       0.55 
      OK2       0.21       0.20      -0.05       0.07       0.27       0.49 
      OK3       0.24       0.19       0.06       0.14       0.32       0.26 
 

 

 

         Covariance Matrix        
 

                 OK3    
            -------- 
      OK3       0.55 
                                                                               
 

 Number of Iterations = 45 
 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 

         Measurement Equations 
 

      WLB4 = 0.30*WLB, Errorvar.= 0.26  , R² = 0.26 
                                (0.030)            
                                 8.73              
  
     WLB6 = 0.52*WLB, Errorvar.= 0.25  , R² = 0.52 
           (0.078)              (0.033)            
            6.65                 7.65              
  
     WLB7 = 0.58*WLB, Errorvar.= 0.13  , R² = 0.71 
           (0.082)              (0.023)            
            7.05                 5.68              
  
     WLB8 = 0.40*WLB, Errorvar.= 0.42  , R² = 0.28 
           (0.068)              (0.046)            
            5.91                 9.04              
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      KK1 = 0.40*KK, Errorvar.= 0.35  , R² = 0.31 
                               (0.037)            
                                9.36              
  
      KK2 = 0.45*KK, Errorvar.= 0.32  , R² = 0.38 
           (0.066)             (0.034)            
            6.80                9.40              
  
      KK3 = 0.50*KK, Errorvar.= 0.43  , R² = 0.37 
           (0.044)             (0.043)            
            11.36               9.96              
  
      KK4 = 0.34*KK, Errorvar.= 0.32  , R² = 0.27 
          (0.057)             (0.034)            
            5.95                9.56              
  
      KK5 = 0.48*KK, Errorvar.= 0.35  , R² = 0.39 
           (0.069)             (0.038)            
            6.97                9.38              
  
      KK6 = 0.46*KK, Errorvar.= 0.38  , R² = 0.36 
           (0.069)             (0.040)            
            6.64                9.40              
  
      KK7 = 0.50*KK, Errorvar.= 0.33  , R² = 0.43 
           (0.070)             (0.033)            
            7.10                10.06             
  
      KK8 = 0.38*KK, Errorvar.= 0.29  , R² = 0.33 
           (0.059)             (0.031)            
            6.49                9.38              
  
      KK9 = 0.61*KK, Errorvar.= 0.27  , R² = 0.58 
           (0.078)             (0.029)            
            7.87                9.36              
  
     KK10 = 0.52*KK, Errorvar.= 0.38  , R² = 0.41 
           (0.070)             (0.038)            
            7.34                10.17             
  
     KK11 = 0.68*KK, Errorvar.= 0.12  , R² = 0.80 
           (0.081)             (0.012)            
            8.48                9.68              
  
     KK12 = 0.73*KK, Errorvar.= 0.17  , R² = 0.76 
           (0.085)             (0.019)            
            8.52                8.90              
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     KK13 = 0.60*KK, Errorvar.= 0.18  , R² = 0.67 
           (0.074)             (0.018)            
            8.18                10.28             
  
     KK14 = 0.63*KK, Errorvar.= 0.40  , R² = 0.50 
           (0.084)             (0.039)            
            7.45                10.35             
  
     KK15 = 0.59*KK, Errorvar.= 0.42  , R² = 0.45 
           (0.082)             (0.045)            
            7.20                9.47              
  
     KK16 = 0.61*KK, Errorvar.= 0.65  , R² = 0.36 
           (0.087)             (0.062)            
            6.97                10.39             
  
      KO1 = 1.18*KO, Errorvar.= 0.34  , R² = 0.80 
                               (0.038)            
                                8.93              
  
      KO2 = 1.02*KO, Errorvar.= 0.21  , R² = 0.83 
           (0.046)             (0.023)            
            22.36               9.30              
  
      KO3 = 0.88*KO, Errorvar.= 0.31  , R² = 0.71 
           (0.046)             (0.035)            
            19.08               8.89              
  
      KO4 = 0.97*KO, Errorvar.= 0.14  , R² = 0.87 
           (0.044)             (0.016)            
            21.73               8.59              
  
     KO5 = 0.82*KO, Errorvar.= 0.36  , R² = 0.66 
           (0.055)             (0.038)            
            15.03               9.35              
  
      KO6 = 0.48*KO, Errorvar.= 0.50  , R² = 0.32 
           (0.054)             (0.051)            
            8.83                9.82              
  
      KO7 = 0.64*KO, Errorvar.= 1.03  , R² = 0.28 
           (0.063)             (0.094)            
            10.05               10.94             
  
      KO8 = 0.54*KO, Errorvar.= 0.42  , R² = 0.40 
           (0.063)             (0.045)            
            8.46                9.47              
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      OK1 = 0.51*OK, Errorvar.= 0.31  , R² = 0.46 
           (0.050)             (0.037)            
            10.28               8.34              
  
      OK2 = 0.43*OK, Errorvar.= 0.30  , R² = 0.37 
           (0.046)             (0.034)            
            9.22                8.83              
  
      OK3 = 0.60*OK, Errorvar.= 0.20  , R² = 0.64 
           (0.046)             (0.027)            
            13.02               7.59              
  
 

 Error Covariance for KK3 and KK1 = 0.25 
                                  (0.034) 
                                    7.52 
 

 Error Covariance for KK4 and KK2 = 0.13 
                                  (0.024) 
                                    5.40 

      

 Error Covariance for KK5 and KK4 = 0.12 
                                  (0.024) 
                                    4.86 
 

 Error Covariance for KK7 and KK6 = 0.22 
                                  (0.029) 
                                    7.37 
 

 Error Covariance for KK9 and WLB8 = -0.15 
                                    (0.027) 
                                     -5.40 
 

 Error Covariance for KK10 and WLB8 = 0.16 
                                    (0.027) 
                                      5.94 
 

 Error Covariance for KK11 and KK3 = -0.06 
                                    (0.011) 
                                     -5.37 
 Error Covariance for KK12 and KK10 = -0.07 
                                     (0.012) 
                                      -5.60 
 

 Error Covariance for KK13 and KK11 = 0.051 
                                     (0.010) 
                                       4.97 
 

 Error Covariance for KK14 and WLB4 = -0.08 
                                     (0.015) 
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 Error Covariance for KK14 and KK13 = -0.05 
                                    (0.0094) 
                                      -4.85 
 

 Error Covariance for KK15 and KK14 = 0.33 
                                    (0.038) 
                                      8.81 
 

 Error Covariance for KK16 and KK12 = -0.14 
                                     (0.017) 
                                      -8.30 
 

 Error Covariance for KO2 and KK5 = -0.11 
                                   (0.016) 
                                    -6.94 
 

 Error Covariance for KO2 and KK10 = -0.14 
                                    (0.019) 
                                     -7.21 
 

 Error Covariance for KO3 and KK12 = 0.17 
                                   (0.021) 
                                     8.39 

   

 Error Covariance for KO5 and KO2 = -0.10 
                                   (0.013) 
                                    -7.59 
 

 Error Covariance for KO6 and KK13 = 0.095 
                                    (0.016) 
                                      5.91 
 

 Error Covariance for KO6 and KO5 = 0.25 
                                  (0.035) 
                                    7.19 
 

 Error Covariance for KO7 and KK10 = 0.13 
                                   (0.027) 
                                     5.04 
 

 Error Covariance for KO7 and KK16 = 0.45 
                                   (0.055) 
                                     8.28 
 

 Error Covariance for KO7 and KO5 = -0.14 
                                   (0.024) 
                                    -6.07 
 Error Covariance for KO8 and WLB6 = -0.12 
                                    (0.023) 
                                     -5.27 
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 Error Covariance for KO8 and KO1 = -0.22 
                                   (0.030) 
                                    -7.28 
 

 Error Covariance for OK1 and WLB6 = 0.11 
                                   (0.022) 
                                     5.05 
 

 Error Covariance for OK1 and KK7 = -0.14 
                                   (0.022) 
                                    -6.30 
 

 Error Covariance for OK2 and KK11 = 0.067 
                                    (0.012) 
                                      5.82 
 

 Error Covariance for OK2 and KO7 = -0.24 
                                   (0.033) 
                                    -7.20 
 

 Error Covariance for OK3 and KK3 = 0.089 
                                   (0.015) 
                                     6.10 
 

 Error Covariance for OK3 and KK16 = 0.13 
                                   (0.020) 
                                     6.72 
  

 Error Covariance for OK3 and KO1 = -0.13 
                                   (0.019) 
                                    -6.84 
 

         Structural Equations 
  
      WLB = 0.26*OK, Errorvar.= 0.93 , R² = 0.067 
           (0.096)             (0.26)             
            2.69                3.54              
  
       KK = 0.33*WLB + 0.75*OK, Errorvar.= 0.21  , R² = 0.79 
           (0.070)    (0.10)              (0.056)            
            4.65       7.32                3.77              
  
       KO = 0.63*WLB + 0.22*KK, Errorvar.= 0.41  , R² = 0.59 
           (0.11)     (0.073)             (0.061)            
            5.78       2.96                6.73              
  

         Reduced Form Equations 
 

      WLB = 0.26*OK, Errorvar.= 0.93, R² = 0.067 
           (0.096)                                
            2.69                                 
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       KK = 0.83*OK, Errorvar.= 0.31, R² = 0.69 
           (0.11)                                
            7.32                                
  
       KO = 0.34*OK, Errorvar.= 0.88, R² = 0.12 
           (0.075)                               
            4.54                                
  
         Correlation Matrix of Independent Variables  
 

                  OK    
            -------- 
                1.00 
 

         Covariance Matrix of Latent Variables    
 

                 WLB         KK         KO         OK    
            --------   --------   --------   -------- 
      WLB       1.00 
       KK       0.52       1.00 
       KO       0.74       0.54       1.00 
       OK       0.26       0.83       0.34       1.00 
 

 

                           Goodness of Fit Statistics 
 

                             Degrees of Freedom = 398 
                     

Minimum Fit Function Chi-Square = 2414.66 (P = 0.0) 
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 1696.77 (P = 0.0) 
                Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 1298.77 
           90 Percent Confidence Interval for NCP = (1175.17 ; 1429.88) 
  
                        Minimum Fit Function Value = 14.29 
                Population Discrepancy Function Value (F0) = 7.69 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (6.95 ; 8.46) 
              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.14 
             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.13 ; 0.15) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.00 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 11.20 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (10.47 ; 11.98) 
                         ECVI for Saturated Model = 5.87 
                       ECVI for Independence Model = 76.83 
  
     Chi-Square for Independence Model with 465 Degrees of Freedom = 12922.73 
                           Independence AIC = 12984.73 
                               Model AIC = 1892.77 
                              Saturated AIC = 992.00 
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 Independence CAIC = 13112.94 
                               Model CAIC = 2298.08 
                             Saturated CAIC = 3043.36 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.81 
                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.81 
                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.70 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 0.84 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 0.84 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.78 
  
                             Critical N (CN) = 33.65 
  

  
                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.082 
                             Standardized RMR = 0.12 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.61 
                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.51 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.49 
 

 Standardized Solution            
 

         LAMBDA-Y     
 

                 WLB         KK         KO    
            --------   --------   -------- 
     WLB4       0.30        - -        - - 
     WLB6       0.52        - -        - - 
     WLB7       0.58        - -        - - 
     WLB8       0.40        - -        - - 
      KK1        - -       0.40        - - 
      KK2        - -       0.45        - - 
      KK3        - -       0.50        - - 
      KK4        - -       0.34        - - 
      KK5        - -       0.48        - - 
      KK6        - -       0.46        - - 
      KK7        - -       0.50        - - 
      KK8        - -       0.38        - - 
      KK9        - -       0.61        - - 
     KK10        - -       0.52        - - 
     KK11        - -       0.68        - - 
     KK12        - -       0.73        - - 
     KK13        - -       0.60        - - 
     KK14        - -       0.63        - - 
     KK15        - -       0.59        - - 
     KK16        - -       0.61        - - 
      KO1        - -        - -       1.18 
      KO2        - -        - -       1.02 
      KO3        - -        - -       0.88 
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      KO4        - -        - -       0.97 
      KO5        - -        - -       0.82 
      KO6        - -        - -       0.48 
      KO7        - -        - -       0.64 
      KO8        - -        - -       0.54 
 

         LAMBDA-X     
 

                  OK    
            -------- 
      OK1       0.51 
      OK2       0.43 
      OK3       0.60 
 

         BETA         
 

                 WLB         KK         KO    
            --------   --------   -------- 
      WLB        - -        - -        - - 
       KK       0.33        - -        - - 
       KO       0.63       0.22        - - 
 

         GAMMA        
 

                  OK    
            -------- 
      WLB       0.26 
       KK       0.75 
       KO        - - 
 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 

                 WLB         KK         KO         OK    
            --------   --------   --------   -------- 
      WLB       1.00 
       KK       0.52       1.00 
       KO       0.74       0.54       1.00 
       OK       0.26       0.83       0.34       1.00 
 

         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 

                 WLB         KK         KO    
            --------   --------   -------- 
                0.93       0.21       0.41 
 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 

                  OK    
            -------- 
      WLB       0.26 
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       KK       0.83 
       KO       0.34                                                                            
 

 Completely Standardized Solution 
 

         LAMBDA-Y     
 

                 WLB         KK         KO    
            --------   --------   -------- 
     WLB4       0.51        - -        - - 
     WLB6       0.72        - -        - - 
     WLB7       0.84        - -        - - 
     WLB8       0.53        - -        - - 
      KK1        - -       0.56        - - 
      KK2        - -       0.62        - - 
      KK3        - -       0.61        - - 
      KK4        - -       0.52        - - 
      KK5        - -       0.63        - - 
      KK6        - -       0.60        - - 
      KK7        - -       0.65        - - 
      KK8        - -       0.58        - - 
      KK9        - -       0.76        - - 
     KK10        - -       0.64        - - 
     KK11        - -       0.89        - - 
     KK12        - -       0.87        - - 
     KK13        - -       0.82        - - 
     KK14        - -       0.70        - - 
     KK15        - -       0.67        - - 
     KK16        - -       0.60        - - 
      KO1        - -        - -       0.90 
      KO2        - -        - -       0.91 
      KO3        - -        - -       0.85 
      KO4        - -        - -       0.93 
      KO5        - -        - -       0.81 
      KO6        - -        - -       0.56 
      KO7        - -        - -       0.53 
      KO8        - -        - -       0.64 
 

         LAMBDA-X     
             

  OK    
            -------- 
      OK1       0.68 
      OK2       0.61 
      OK3       0.80 
 

         BETA         
 

                 WLB         KK         KO    
            --------   --------   -------- 
      WLB        - -        - -        - - 
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       KK       0.33        - -        - - 
       KO       0.63       0.22        - - 
 

         GAMMA        
 

                  OK    
            -------- 
      WLB       0.26 
       KK       0.75 
       KO        - - 
 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 

                 WLB         KK         KO         OK    
            --------   --------   --------   -------- 
      WLB       1.00 
       KK       0.52       1.00 
       KO       0.74       0.54       1.00 
       OK       0.26       0.83       0.34       1.00 
 

         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 

                 WLB         KK         KO    
            --------   --------   -------- 
                0.93       0.21       0.41 
 

         THETA-EPS    
 

                WLB4       WLB6       WLB7       WLB8        KK1        KK2    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     WLB4       0.74 
     WLB6        - -       0.48 
     WLB7        - -        - -       0.29 
     WLB8        - -        - -        - -       0.72 
      KK1        - -        - -        - -        - -       0.69 
      KK2        - -        - -        - -        - -        - -       0.62 
      KK3        - -        - -        - -        - -       0.43        - - 
      KK4        - -        - -        - -        - -        - -       0.27 
      KK5        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KK6        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KK7        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KK8        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
     KK9        - -        - -        - -      -0.24        - -        - - 
     KK10        - -        - -        - -       0.26        - -        - - 
     KK11        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
     KK12        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
     KK13        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
     KK14      -0.15        - -        - -        - -        - -        - - 
     KK15        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
     KK16        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
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      KO1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO2        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO3        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO4        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO5        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO6        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO7        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO8        - -      -0.20        - -        - -        - -        - - 
 

         THETA-EPS    
 

                 KK3        KK4        KK5        KK6        KK7        KK8    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KK3       0.63 
      KK4        - -       0.73 
      KK5        - -       0.23       0.61 
      KK6        - -        - -        - -       0.64 
      KK7        - -        - -        - -       0.37       0.57 
      KK8        - -        - -        - -        - -        - -       0.67 
      KK9        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
     KK10        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
     KK11      -0.09        - -        - -        - -        - -        - - 
     KK12        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
     KK13        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
     KK14        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
     KK15        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
     KK16        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO2        - -        - -      -0.13        - -        - -        - - 
      KO3        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO4        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO5        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO6        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO7        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO8        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
 

         THETA-EPS    
 

                 KK9       KK10       KK11       KK12       KK13       KK14    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      KK9       0.42 
     KK10        - -       0.59 
     KK11        - -        - -       0.20 
     KK12        - -      -0.10        - -       0.24 
     KK13        - -        - -       0.09        - -       0.33 
     KK14        - -        - -        - -        - -      -0.07       0.50 
     KK15        - -        - -        - -        - -        - -       0.42 
     KK16        - -        - -        - -      -0.17        - -        - - 
      KO1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO2        - -      -0.15        - -        - -        - -        - - 
      KO3        - -        - -        - -       0.20        - -        - - 
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      KO4        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO5        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO6        - -        - -        - -        - -       0.15        - - 
      KO7        - -       0.14        - -        - -        - -        - - 
      KO8        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
 

         THETA-EPS    
 

                KK15       KK16        KO1        KO2        KO3        KO4    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     KK15       0.55 
     KK16        - -       0.64 
      KO1        - -        - -       0.20 
      KO2        - -        - -        - -       0.17 
      KO3        - -        - -        - -        - -       0.29 
      KO4        - -        - -        - -        - -        - -       0.13 
      KO5        - -        - -        - -      -0.09        - -        - - 
      KO6        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      KO7        - -       0.37        - -        - -        - -        - - 
      KO8        - -        - -      -0.20        - -        - -        - - 
 

         THETA-EPS    
 

                 KO5        KO6        KO7        KO8    
            --------   --------   --------   -------- 
      KO5       0.34 
      KO6       0.29       0.68 
      KO7      -0.12        - -       0.72 
      KO8        - -        - -        - -       0.60 
 

         THETA-DELTA-EPS  
 

                WLB4       WLB6       WLB7       WLB8        KK1        KK2    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OK1        - -       0.20        - -        - -        - -        - - 
      OK2        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      OK3        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
 

         THETA-DELTA-EPS  
 

                 KK3        KK4        KK5        KK6        KK7        KK8    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OK1        - -        - -        - -        - -      -0.24        - - 
      OK2        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      OK3       0.14        - -        - -        - -        - -        - - 
 

         THETA-DELTA-EPS  
 

                 KK9       KK10       KK11       KK12       KK13       KK14    
 --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      OK1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
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      OK2        - -        - -       0.13        - -        - -        - - 
      OK3        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
 

         THETA-DELTA-EPS  
 

                KK15       KK16        KO1        KO2        KO3        KO4    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      OK1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      OK2        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
      OK3        - -       0.18      -0.13        - -        - -        - - 
 

         THETA-DELTA-EPS  
 

                 KO5        KO6        KO7        KO8    
            --------   --------   --------   -------- 
      OK1        - -        - -        - -        - - 
      OK2        - -        - -      -0.28        - - 
      OK3        - -        - -        - -        - - 
 

         THETA-DELTA  
 

                 OK1        OK2        OK3    
            --------   --------   -------- 
                0.54       0.63       0.36 
 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 

                  OK    
            -------- 
      WLB       0.26 
       KK       0.83 
       KO       0.34 
 

                           Time used:    0.188 Seconds 
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PATH DIAGRAM STANDARDIZED SOLUTION 
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PATH DIAGRAM T-VALUE 
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