LAMPIRAN

1. Kuisioner Penelitian

A Identitas Responden

Umur TR tahun

Jenis Kelamin L/ P

Pendidikan Terakhir :........cccooiiiniiniiennnn.

o o T ®

Masa Kerja e ———

e. Posisi S

B. Petunjuk Pengisian

1. Harap bantuan saudara untuk menjawab seluruh pertanyaan/pernyataan
yang ada dengan jujur.

2. Pilih dengan memberikan tdana ‘centang’di_dalamkotak yang telah
disediakan.

3. Tidak ada jawaban benar atau salah di dalam kuisioner ini.

4.  Kuisioner ini bersifat rahasia, sehingga hasil yang nanti keluar merupakan
hasil dari kesuluhan angket yang telah kami olah terlebih dahulu tanpa
disertai identitas saudara yang kami munculkan.

5. Kuisioner ini tidakakan mempengaruhi apapun di dalam pekerjaan dana,
dan hanya ditujukan untuk kepentingan akademis semata.

Kolom jawaban :
1. Sangat Tidak Setuju (STS) 3. Setuju (S)
2. Tidak Setuju (TS) 4. Sangat Setuju (SS)

Contoh Pengisian Kuisioner :

@ Centang
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Skala Jawaban

No Item Kuisioner STSTTS| s | ss
Perusahaan membebaskan untuk menciptakan ide-ide inovatif dalam

1. ) 1 2 | 3 4
bekerja

2. | Perusahaan mengapresiasi inovasi yang saya buat 1 2 | 3 4

3 Bila terjadi kesalahan dalam bekerja, saya harus berani mengambil 1 5 | 3 4

" | resikonya

4. | Pimpinan saya mendorong adanya inovasi bagi perusahaan 1 2 | 3 4
Lingkungan menuntut saya untuk menyelesaikan pekerjaan dengan

5. 1 2 | 3 4
tepat dan cermat

6. | Saya di tuntut untuk bekerja sesuai dengan prosedur 1 2 | 3 4

7. | Pimpinan saya mencontohkan untuk bekerja dengan profesional 1 2 | 3 4

8. | Pimpinan menuntut untuk selalu jujur dalam bekerja 1 2 | 3 4

9. | Perusahaan menekankan hasil pekerjaan yang memuaskan 1 2 | 3 4

10. | Saya selalu berusaha untuk mencapai target kerja 1 2 | 3 4

11. | Setiap pekerjaan harus selalu menghasilkan nilai tambah 1 2 | 3 4
Perusahaan mempertimbangkan kemampuan dan kapasitas karyawan

12. ) 1 2 | 3 4
dalam menentukan target kerja

13. | Peraturan perusahaan menyesuaikan dengan keadaan karyawan 1

14. | Saya merasa peraturan perusahaan tidak membebani karyawan 1
Penilaian dari atasan sudah berdasarkan kompetensi dan kinerja, dan

15. . . 1 2 | 3 4
bukan lagi berdasarkan senioritas

16 Perusahaan menekankan pencapaian divisi disamping pencapaian 1 5| 3 4

" | personal

17. | Saya membantu tim untuk menuntaskan terget kerja di divisi saya 1 2 | 3 4

18. | Pimpinan saya mendukung kerjasama dalam tim 1 2 |3 4
Adanya penghargaan yang diberikan ketika pencapaian tim

19. . . 1 2 | 3 4
melampaui target yang ditentukan

20 Saya selalu datang tepat waktu untuk memulai pekerjaan dengan 1 5 | 3 4
sesegera mungkin
Lingkungan kerja menciptakan suasana yang kondusif untuk bersaing

21. 1 2 | 3 4
secara sehat

22. | Perusahaan mendorong karyawan untuk bersaing dalam prestasi kerja 1 2 | 3 4
Sistem penghargaan sudah diterapkan secara secara adil sesuai dengar]

23. LSS 1 2 | 3 4
prestasi kerja
Peraturan perusahaan saat ini sudah menegakkan kedisiplinan

24. 1 2 | 3 4
karyawan
Pimpinan dapat memberi kesadaran bagi karyawan untuk

25. : N ) 1 2 | 3 4
menampilkan kinerja terbaik

26. | Saya selalu memelihara lingkungan kerja agar tetap nyaman 1 2 | 3

27. | Perusahaan menjaga agar kerjasama selalu terjalin dengan baik 1 2
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A. ldentitas Responden

a.
b.

C.

d.

€.

Umur - tahun

Jenis Kelamin L/ P

Pendidikan Terakhir : .......ccccocviiiiininnnnn.
Masa Kerja R ... ..
Posisi e N S

B. Petunjuk Pengisian

1.

Harap bantuan saudara untuk menjawab seluruh pertanyaan/pernyataan
yang ada dengan jujur.

Pilih dengan memberikan tdana ‘centang’di _dalam kotak yang telah
disediakan.

Tidak ada jawaban benar atau salah di dalam kuisioner ini.

Kuisioner ini bersifat rahasia, sehingga hasil yang nanti keluar merupakan
hasil dari kesuluhan angket yang telah kami olah terlebih dahulu tanpa
disertai identitas saudara yang kami munculkan.

Kuisioner ini tidakakan mempengaruhi apapun di dalam pekerjaan dana,
dan hanya ditujukan untuk kepentingan akademis semata.

Kolom jawaban :

1.
2.

Sangat Tidak Setuju (STS) 3. Setuju (S)
Tidak Setuju (TS) 4. Sangat Setuju (SS)

Contoh Pengisian Kuisioner :

@ Centang
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Skala Jawaban

No Item Kuisioner
STS| TS | S SS
1. | Saya yakin dengan menerapkan peraturan 1 2 3 4
perusahaan akan mempekuat organisasi perusahaan
2. | Saya yakin saya adalah karyawan yang patuh dan 1 9 3 4
tertib
3. | Saya mendukung untuk memperketat peraturan 1 9 3 4
perusahaan
Saya yakin dan meyakinkan lingkungan bahwa
4. dengan mematuhi peraturan akan mendapatkan 1 2 3 4
dampak positif
5. | Saya selalu menerima setiap perubahan regulasi dan 1 9 3 4
peraturan
6. | Saya bersedia menerima hukuman jika saya tidak 1 9 3 4
patuh terhadap peraturan perusahaan
7. | Saya menerima peraturan perusahaan tanpa 1 9 3 4
konfrontasi
8. Saya dengan sukarela mengikuti kebijakan pimpinan| 1 2 3 4
9. | Saya datang dan pulang sesuai dengan jam kerja 1 9 3 4
yang ditetapkan
10. | Saya selalu mengikuti prosedur kerja sesuai dengan 1 9 3 4
SOP
11. | Saya selalu mengingatkan teman kerja untuk tetap 1 5 3 4
patuh terhadap peraturan perusahaan
12. | Saya mencontohkan perilaku patuh kepada teman 1 9 3 4
kerja saya
2. Data Tabulasi Budaya Organisasi
No |1|2|3|4(5|6|7|8|9[10|11|12|13|14|15|16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |25|26| 27
1 |3(3(3[3[3[3[3|3|3|4|3 (3|3 [4|2[3|3[3[3|2]2|2]2|2]2]3]|2
2 [3[3[2(3|4|3|3|3|4(3|4 |3 |23 |2|3 3|43 |4]|2|3]|1]1|1|3]| 4
3 [3[3[2(4[3|3|3|4(3(3 |43 |33 |3|4(3|4|4|4]|2|4]2]1|3|4]|4
4 |3[(3[23|3|4(3(3[4[3|3[3|2|2[3|3[3|3[3[2|2|1|1]|2|2]|2]2
5 (2[3[2(3|3|3|3|4(|4|4|4|3|2|3|2|4[3|3|2|3]|2]2|2[3|3]|3]3
6 [2[3|3|4]|4]|2|2|3|4] 4|3 |4 |33 |33 [3|4|2|2]|2|3|2|2|2]|2]2
7 [2[3[3(3|4|2|2|3|4|4|3|4|3[3[3|3[3|3[4|3|2]2|2|2|1]|3]3
8 [2[3[3(3|3|3|2(3(4[3|3|3 |33 (3|43 |4(3[3|4[3|3[2|3|3]3
9 |3/3[3(3[3[3(2|3|4|3 |3 3|33 |3|2|4|3|3[3[4|3[3]2[3|3]3
10 [3(3]3|3|4(3|3|3|3(3|3 4|33 |3|2|4|3|2|3|4|3[3[2]3]3]3
11 [3(3]3|3[3(3|3|3|4|4 |3 |2 |2 |2 |33 |43 |3 |3|4|4]|2]|2|3|4]|4
12 (3(3]4(3(3(3|3|4|4|4 |43 |33 |43 4|23 |3|2|4]|3|4|4]|4]|4
13 (3(3(3(3(3(3(3|3|3(3(3 (3|33 |33 |3|2[3|4[2|3[3[3]|3]4]3
14 [3(3]3|3[3[2|3|3|3(4 |3 2|2 |2 |33 |3|2|3|3|2|4]|2|2]|3]4] 3
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Data Tabulasi Budaya Organisasi

ﬂ344343333434343433333433322223333343244232133344
%442222323433333433333433333333333333334232333344
%344333333333333333333333333333333334213232133334
M343233233332443443331333333333333343211232233324
8343233333333333333333333333333333333212122233323
”__333333333433333233323433333333333334234123233344
m.n/_n/_n/_444422224443222222222222222222222234133233334
m343343333433333433342433333333334333244232333333
m332333443223342322343343433333333333312122133233
m333333344233333333333333333333222233234333333334
N333342343443333333333433333333334333334433233334
m332233333333334434344433333344433333334333133333
B433333343434333233332433333333334334223323133334
M333333333333333333332333333333333333434233133323
B333232313333323333323333333333333333323223233323
u423333333332332223333333333333333343323122233323
H..424333434334243333323433333333333333334433243334
m333334443344333343343433222233333322344433443444
O I IFT[OMTIT T (T TV T (T T O INNO DN D DMOM M MNMOM MM MOMMO M MFTITNOMOMITOM|IT| I
OV TN O T |TF|ITT(DTFTO|DT(N O[O DN DO MDD MOM M MNMOM M T OOMOM TN TMOM T O[T (T T
~NININI N[NNI T (T[T O[O MMM MMM MM MMM M MM MNMM MM MTONNDITOITINOMO MM | N
O MDD N| N N[O MDD OO MMOMIN NN OM MMM MMMOMM M MMOMMIIIMTMIT|I0OMmMm M| | I
LMD T[T DO MO ODOINNDD OO NN DM MDD MOMMNMOM MO MOMINTMN T (T[T M T ™M
DD OO [T DO DN DO MO MDD T MDD DO MDD MNOMOMO MMM M MMM NMMT O M oM<
NN DT[N MDD DO MO DD OO MDD MMM M NMOM MO MMITINMONOMT(TOOMOMO| M|
NN OO DO M NN MDD MDD O MO MOMOMMNOMMMOM MM NMITINNOMOMOMMMNM
AN OO N|MD DN DD OO NNDINN OO MO MO MOMMMOM MMM MM NOM T T|ITOO MO MMNM
OO~ (O(dNM I (N[O~ D O|Td|NM TV~ |Od|NMIS(V(O(INO (D O[H|N M T|IV|O|I~|O|D|O|d|N
Z| ||| |A|[N[N[N[N[ N[ N[N NN N O[MOMOMMM O M T ¢TI IFI9IF(F(T (000000 |0|W0|W0|W0n || |©
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Data Tabulasi Budaya Organisasi

Nloo|o|dt|t|o|s|o|ooo|t|(o|t|o|t|(o|t|o|ooo(o|t(o|jo(ojo/olo/o/oonloonlo|[t|lo/olojolo|s|s|o|o|om|o
Q|| (T ||| ||| |F(oo|o|oo[soo|ololo/s|io|jolo(ooo/ololooo/ololo/ojolo|lo|s|{s|o|o(s|o
Qiom|o|o(s |t |o|m|loooo|o(o(o|jo|jo/o(oojo|jo(o(ojoo|olo(oojo|/olojfo(ojo|o|jo/s|iojololojojo|a]o/s|o
Jin|n|os|o||mocooo(ocjoolcqoooolo(ldooooooonooooononoltsiocooloooqololole
Qoo |o||m|oo|oo|o(oo|o|jojo(ooo|o(o(ooo|jo/ojoojlo/olojfo/ojo|jo|jojojcjoo|lojoajo]joolols
o[t |o|m|omloomooo|t/fojoloolo|/cqfoo(o|cnfo|ts(io|jo(fo/o/o/o/o/o/ojo/o|loj/o|s|(o|ojo|o|ss|s|ofo]oio
Jdit|om|o|o|t|cnfoomooo|t(t|(ojoooolo(o(o|(o(ojo/o|jojfojojo/o/o/o/olo/olojolojolojo|lo|s|s|o|lo]o|lo
Qit|m|mt|m|m|t|o oo o|t(ooonoo|[tooo|t|lcatiojooooonoooo|/tsjoloocoolo/s|(ts|iololo|jo
Glom|m|mo|camomo|ld|t|o(t (st ot|olo|s|oooolooooooooooooco/oo/lssisiojoolom
Dl ||t ||t |N|o|F ||| F|o|o|ooolo|s|ojooo(o|loo(ooooo/ooo/siooo/oo/s/its/iojo/olon
Nlo|o|o|t|mm|t|n|o|t ot |o|o|oooonloooo/toolooooonoooooonoco|/sio/t/tsio|o]o]s
Glov|om|m|o|t|mm|o|o|ojomomoolo|jo|t(oololo/ojo/oo(o|lojojo/o/oolo|/o/o(o(olo|jo/o|/o|o|ss(st|io|o]olom
Bim ot |s |t |N|[o|m|s|s|os ot |o|omo|cnoooo(cd|/t(ojoooooonooo/too|toooo/s/ts|oloa]|oo
Jlo|n|om|t ||t |mooloolooooloo[o|/o|caojo|jo(ojojo/ooooooloo|lojnaojolojolojolojom|o
Dl |o|ocfo|lc|o|doojcdo|jqaomooloo/uosioolooooooooooonocooooooooon
Niom|n|o|o|mo|t|lo|o|ts|oo(ts|o|ojoomomonloo/ooooooooooooooosoooooonoooolon
doom|o|st|t |||t |o|t|ot|o|t|o|os|(oooo|t(o|t(o|oooooonoonloonloonloonloolo]ss|s|o|s|<s|s
Sl |||t |o ||t ||| |o ||| |o|m|o|s |t |m|o|t ||t |[o|o|[moooooooonloonoolo|/tio|js|s|o|s|s|<
olm|g|m|m|m|m|t|lo|g|g|m|g|m|m|omot|o/g|lo|lo|laooojololoo|o|lo|/olo/oolololo|lo|jo|s|o|s{s|olo|s|m
IR A R R I A I S A S A S A I R R I A L A S A B A L N e M e A I A G A G o e A K N K A e A e e A B A e A e A e A e e e A A I A B A N
Nl t|ms|og|g|o| gt ot|o|lo|g|o|oooololoololooooolo/tlolololoooojoqoo|lom
olg|g|m|m|t|t||mt|o|o|g|o|F|oooog|oo|odooololoololooooololololo|lo|g|/o|/s{s{ololo|lm
RIS I R R A A IS A S A A S A I A A S A D A e N K A e A R R R R e e A e N o A K N K A K A e R K A K e e A KA B A K A e e A A R A S A G A K Kse
||| |||t |m|m|o|t|ooo|oloo|lo|oooojo[lololo|lo|o|/olo/oolololo|lo|lo|lojojojojolo|o|m
o |||t |||t |||t ||| oololo|o|oo/o/oo[lo/lolo|o|lo|/oooo|lo|ts|gs|o|lo|lo|o|s{ts|ololo|m
A I R R N I R N A B A s A e A e A R A R A e A o A Ko N Ko A K M e A e A s N R A e A e A e N e A e N e A e A e R K A e A e o N e A e A s e e s A A A I M R A s
Al ||| oot |o|m| ||| os|oo|o|t|oooolooolo|looootslo|/glolo|lo|lojlo|/t|{t|olo|lo|s
Slo|t|w|o|r~|o|lo|loldla|o|s|w|o|~|ojo|o|ldlao|s|v o~ |olo|ojdlalo|sx|v|o|~o|o SIS IZI8BISISIBISIS
Z|o|o|o|®|lo|o|o|~|I~|~IN NN~ [K|[®D|o|o|ed|o|cd|wo|o|o|@d|d|o|o|s|o|o|oo|e|a|S(22121212121281218|0
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Data Tabulasi Budaya Organisasi

ﬂ243333334434333333333344333324333333333444434333
%333333334434333333333344334333333333333344433324
%333333333233233423343333234333333333333344433334
MSSOOSOO3313222233323333332333333333333333444433233
8423333323232133313333322223442333333333344434223
”__323333234334233323333344223332333333333344434324
ﬂ333333333334333333333344323333333333333344434333
m324333434234433343333344333332433333343344434333
m324434423334133313333344223332433333333344434243
m333333333444333333333344233333333333333444434334
N333333334444433343334344323433333333333344434443
m333333333434322232223344223333333333333344434334
B324333334434222422243344322332433333343333334234
Moon/_433232323322232n/_233333333332433333333333333433
BBZ3333224323222322233333333332333333333333333433
u334333333333233323333333333333433333333433333334
M334333434434333333333344344433433333333333333334
m344333434344433343334344344434433333333333334334
OMIITIT[OMO NI NOMOMNIT TN N0 M MM T T|ITFT(OMOTFT| DD T[T DO MO OO MMMOMM T MO M|
O MNIT(O MO NN TN T TN DIT(O MO MDT(O[M T |ITFT(OMOF|T(O[O (TN MO TN N T |TFT| (T[T
MO T[0T T MVMNNITOINNT(OMO O OINNMOMT|IF|IT OO MNOMMOMOMNM T T (T[T TN T[T
O NI IT(O MDD DNO NN OO NN DO NANNDIT(OD T |IT(OOMO NN T (TN DO MMM MOMM T T[T T (T
LOMITIT(O O DD OO NN T O MDD IITO MO MTOMT|IT(OOMO NN T[T DO MONOMOM T T (TN M (T
MO TFT| O N DO MN T TN MDD IT(N MO MDT(OO N NONMMOMD TN N OO MM MOMM|T|ITOMO| M| M N
NI IFT[(OO N DO M T TN MM NMOMIT|IT(OOMO MM T (T DO MOMNMOMIIT N OMOM T MO M|
N MDD OO N NONMOMN T TN MOD TN MO MDT(O[MT|ITFT(NOMOD I T(O[OMOMNNDNOMO MM MOMMMMOMMm|T MOmm
AN DT O N TN T T[T T[T O DT[N T |IT(OO[OND TN FT( DN D OO MM ITOHIIT| D OM T |TFT| M T[T
O NN O|IMNIOVOIDIO|HNNIFIOD| OISO |HA(NM TFTIDOI-(V|D|O(HN M T IOD(O|I|OV|D(O[(Hd|N|M (O[O0
Nl11111111222222222233333333334444444444555555555
|| A (A | A | A A A | A | A | A A | A | A A A | A | A A A | A | A A A | A | A A A | A | A A A A A A A A A A A e e
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Data Tabulasi Budaya Organisasi

ﬂd.34444444344232343433332344443242334444444223333
%433444443344233333433432334344443334343333443332
%333333443334132333432332243343243324332111333333
Mn/_33442443334142233433232233243242224333222333322
8333443442333332133333232222334342344434111223333
”__432333442233333232332332233334342331434222222331
m.A..33334443344242242433432233332342344434222113433
m333333333344332443343432224444433334334444443433
WJ_A.33444444224343142433432244443442424434333224332
m432444442344342343333424332244443333444333333432
N333443443244332243433432233343442334234333223434
m333443443334242332433232343324342324233444333333
5332443333344333232432232444444342334243222113331
Moon/_3333333333342232433322432233343224233111223224
mz33333332334242222333322434442333244344111223331
u333443332334333223434422344443343334334444443432
M333444323344333333433432334444433344434444442334
mA_.33334333344233433433432444444443444334444444434
DN OO M TN T NN TN T DN M T|ODOMOMNMN T [FTFT|ITFTNOD T TV T[T |TFT O[T T T T[N N|TFT| O M
O M NM T T NTITT[[O|M T T DNT[ O TN T[T MN[TF[TFTFTFT AT T[T ATV T[T T T[T T T T (T[T DT O T
MO T T (TFT(TIT O T[T OMN T O TINMITINN|ITOOMT|IT O IT M MT(TFT[T[OM T T T[T I N O[T
O NS T F TN NDNDITI N MDD OO DTN NINOMT|ITD T[T ([T[OMNTT|ND T[T |ITT[ O[T T[T
OITINDIN [T F|IT|O[OO NN T TN OO M T DT DT MO NN T M T T[T TFTIT O[T T |ITT[O[D T |T[(O[™
MO T TF|TFT| O[O0 T TN INO M TN T NN T[T N NN[FNFN[F[FTFT|TF|MOTF T O[O|N|OM N
MDIIFT|D T[N MNN TN M NN T MV TN M T T[TV TF T TFT|TFT T[T T[T (T T[T ([TFT|D|TT[(OOD[M
N T OO MO NN MOMINMNITMTMD|AMO M TINANMN|—AN TN NN T[T T ON[TF T O[O [A|A A DO N O™
AT NN T T T T (TN T T[T O N[O N T DN [T NN TN N T[T T TV IO O[T [ A | A A O[O N DN
OD|IO|H NV F|ID|OI-(V D IO(HANMITILIOI~MOVIDO[HI NSOV DIO[|H|INND T WD OISV |O|HNM T |WD|©
N566666666667777777777888888888899999999990000000
|| HA (A | A | A A A | A | A | HAfHA | A | A | A A | A | A A A | A | A | A A | A | A A A | A | A A A | A | A | A A | A | A A A | AN N[N NN (NN
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Data Tabulasi Budaya Organisasi

ﬂn/_33433323434433243332334334433434344344333432333
%343333333434433443434334333333434343343333443323
%233333334334433143434334332433434334324333442333
Mn/_33233333424423143234334324332334443344333432333
8233333424434423143134434332332234343313133442333
ﬂ231333324324413243234344332233331343333233442333
ﬂ333433334424423243234334232233331333334333432323
m333233333424423343333334332233423344343433342333
m223333424434433343133344331232234443343133432333
m233333334434413243124334323433444443334434431233
N333233334434423143234334323333434333444434433333
m233133433434333343234333233233334434334433433233
5233233333324433143134334423233344434314333443323
Mn/_33233323323343242234324222333234223324133233223
m233133331423333243232334232333232334344133442233
u223433334424413143134334322333332324334333432323
M223433334334423443332334333333444443344333443343
m343444344434443343433334443443444443344434443344
O NN T MO MNIT TV FINTO|MN NN T TF|T|NDTFT[O M T[TV TN [FT[O[MD TN T[T TV TT[O[ O T [([FT[O| N T
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Data Tabulasi Budaya Organisasi
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ﬂ344334334434444444244333333443334343434333334333
%444334333434444444434433333433234333334333334333
%233333323331444434234333333333333333333333333333
M233233322334344434234134233332333324434433313333
8213332113431344444234334232323333333333333333333
ﬂ243333222331344444234233232333334333332333234333
ﬂ443433214434344444334333233334222244432222222222
m444422324434444444124333434333334333334333424333
m144432213441344444324434233334432233423223433434
m444444314443344444424433343333442333333333333333
N444344334444324444434434333323434433333333334333
m443443124444344423444333333333333333344343444333
B424433314444344424223333233333434343332333324333
M333444314331334413324234233333333333333333323333
m232443224441324413224134133323133333233333233333
u243433434341344433324333233433333323322233333333
M344432334444344444444433433434343342433333234333
m444444334444344444444334443444433443333433434332
OIFTIIFIIDITONMINM T |TFTM T T TFT|TFIT(ITM T[T O D T[N T [T TFT|ITFT[OTFTFT|IT O NN O O[N[O| MDD [™M
O ITNITITITIN DDA T TFT|TFTITITN TN (TN TN T[TV T[(O[O MO D T[T T DO [FTI N D O[O MODOMOMOMMMmMmm
MNMANITIFTIITOOM|AITITFTIN AN NT (TITIITI|INO TN T(OOOINOMOMMT|IFT T OO MMOMOMOMOMOMMM MMM miom
OMITIT(T|M TS T[([A| NN T O T ITT(O N NN T N NDN [T D DIT( N[O D DO DD OMOMINNMMOMMMmM™m
LM DIT O NN T TFTFT|TFTIT T TFT|TFTITIT[O N TITFT(T([N DT[N OO MINMOMOMMMOMMmM M Mmm
<IN O[T TFTITFTIN [T TV T[T ITFTITFT(N O DT (T[N T[D T[T MDD MMM MMM ITOMmOMmM M mm
MM |IF[OM TN T [([F|TFT|V T TFT|TFTITFT(N M T|ITFT(T[(N O[T DD MDD MM MOMMMMOMMmM M mm
NN IF([TV T ON [T TV AN T[T T[T O[T DO MDD ON MO MOMOMMMOMMmM M mm
AMIT|IT(ITNTFTITITO T TFTITIN N T|TITT(T N TNITTT[O D T[T TFTINO[ON DD DN NODINNMODOMOOMMMMmm
OMISTIVIOCI~PV|DIO(HNMITVIOI~NOVODIO(H NN SOOIV O|HA| NN T ID|OI-(V|D|O|HNM | IT|ID|O |0 O
NOOOOO0011111111112222222222333333333344444444445
DO D OOOMMM MO OO MMM OO OO MMM OOMOMOMOOMOOOMOMOMM MO MM MM

Universitas Esa Unggul



141

Data Tabulasi Budaya Organisasi
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4. Uji KMO Budaya Organisasi

KMO dan Bartlett's Test

151

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .569
Approx. Chi-Square 49.148
Bartlett's Test of Sphericity Df 6
Sig. .000
Anti-image Matrices
VAR00001 [ VAR00002 VAR00003 | VAR00004
VAR00001 .784 -.103 117 -.204
Anti-image COVETiafe VAR00002 -.103 .781 .056 -.186
VARO00003 117 .056 537 -.308
VAR00004 -.204 -.186 -.308 408
VAR00001 .6122 -131 181 -.360
Anti-image Correlation VAR00002 -.131 7152 .086 -.330
VARO00003 181 .086 5162 -.658
VVAR00004 -.360 -.330 -.658 5452
a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
KMO dan Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .607
Approx. Chi-Square 12.811
Bartlett's Test of Sphericity Df 3
Sig. .005
Anti-image Matrices
VAR00005 | VAR00006 | VAR00007
VAR00005 .804 211 274
Anti-image Covariance VAR00006 211 .889 -.108
VAR00007 274 -.108 844
VAR00005 .5812 .250 332
Anti-image Correlation VARO00006 .250 .6562 -.124
VARO00007 .332 -124 .6072
a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
KMO dan Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .590
Approx. Chi-Square 36.735
Bartlett's Test of Sphericity Df 6
Sig. .000
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Anti-image Matrices
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VAR00008 | VAR00009 | VAR00010 | VAR00011
VAR00008 .520 -.018 -132 -.339
Anti-image Covariance VAR00009 -.018 912 -124 -111
VAR00010 -.132 -124 .907 .006
VAR00011 -.339 -111 .006 .528
VARO00008 5592 -.026 -.192 -.648
Anti-image Correlation VAR00009 -.026 7692 -.136 -.160
VAR00010 -.192 -.136 7282 .009
VAR00011 -.648 -.160 .009 5592
a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
KMO dan Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .658
Approx. Chi-Square 28.873
Bartlett's Test of Sphericity Df 6
Sig. .000
Anti-image Matrices
VAR00012 [ VAR00013 | VARO00014 | VARO00015
VAR00012 742 .001 -.272 -.127
Anti-image Covariance VAR00013 .001 .843 -.247 -.009
VAR00014 -272 247 .627 =177
VAR00015 -.127 -.009 =177 .841
VAR00012 .6692 .001 -.398 -.160
Anti-image Correlation VAR00013 .001 .6552 -.339 -.010
VAR00014 -.398 -.339 .6152 -.244
VVAR00015 -.160 -.010 -.244 7512
KMO dan Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .600
Approx. Chi-Square 22.038
Bartlett's Test of Sphericity Df 6
Sig. .001
Anti-image Matrices
VAR00016 [ VAR00017 | VARO00018 | VARO00019
VAR00016 872 -.209 -.019 -.100
Anfi-i Covari VAR00017 -.209 672 -.335 -.077
nti-image Covariance , \rooo18 -019 335 738 -026
VAR00019 -.100 -.077 -.026 .958
VAR00016 .6762 -273 -.024 -.109
Anti-image Correlation VAR00017 -.273 .5682 -476 -.097
VAR00018 -.024 -476 5792 -.031
VAR00019 -.109 -.097 -.031 7572

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
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KMO dan Bartlett's Test
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Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .648
Approx. Chi-Square 44.485
Bartlett's Test of Sphericity Df 6
Sig. .000
Anti-image Matrices
VAR00020 | VAR00021 | VAR00022 | VAR00023
VVAR00020 .798 -.200 .004 -.036
Anti-image Covariance VAR00021 -.200 464 -.296 -210
VAR00022 .004 -.296 .609 .020
VVAR00023 -.036 -.210 .020 793
VVAR00020 7518 -.329 .006 -.045
Anti-image Correlation VAR00021 -.329 5962 -.557 -.346
VAR00022 .006 -.557 .6322 .029
VVAR00023 -.045 -.346 .029 729?
KMO dan Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .580
Approx. Chi-Square 24.382
Bartlett's Test of Sphericity Df 6
Sig. .000
Anti-image Matrices
VAR00024 | VAR00025 | VAR00026 | VAR00027
VAR00024 147 -.351 -.016 -.005
Anti-image Covariance VAR00025 -.351 .706 -.073 -.133
VAR00026 -.016 -.073 .852 -.281
VAR00027 -.005 -.133 -.281 .829
VAR00024 5512 -.483 -.020 -.007
Anti-image Correlation VAR00025 -.483 5692 -.094 -173
VAR00026 -.020 -.094 6122 -.335
VAR00027 -.007 -173 -.335 .610?

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
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5. Uji KMO Kepatuhan Karyawan
KMO dan Bartlett's Test

154

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .766
Approx. Chi-Square 51.328
Bartlett's Test of Sphericity Df 6
Sig. .000
Anti-image Matrices
VAR00001 [ VAR00002 | VARO00003 | VARO00004
VAR00001 546 -.118 -.258 -.157
Anti-image Coymial VAR00002 -.118 745 -.103 -.150
VARO00003 -.258 -.103 579 -.113
VAR00004 -.157 -.150 -113 .688
VAR00001 7232 -.186 -.458 -.256
Anti-image Correlation VAR00002 -.186 .8352 -.156 -.209
VAR00003 -.458 -.156 .7382 -.180
VAR00004 -.256 -.209 -.180 .813?
a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
KMO dan Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 701
Approx. Chi-Square 45.867
Bartlett's Test of Sphericity Df 6
Sig. .000
Anti-image Matrices
VAR00005 | VARO00006 | VARO00007 | VARO00008
VAR00005 122 -111 -.207 -.054
Anti-image Covariance VAR00006 -111 .870 -.048 -.108
VAR00007 -.207 -.048 .509 -.290
VAR00008 -.054 -.108 -.290 .566
VAR00005 7732 -.140 -.341 -.084
Anti-image Correlation VAR00006 -.140 .84432 -.073 -.153
VAR00007 -341 -.073 .6462 -.540
VVAR00008 -.084 -.153 -540 .6752
a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
KMO dan Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 711
Approx. Chi-Square 82.745
Bartlett's Test of Sphericity Df 6
Sig. .000
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Anti-image Matrices
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VAR00009 | VARO00010 | VARO00011 | VARO00012
VAR00009 .637 -.225 -.132 .037
Anti-image Covariance VAR00010 -.225 .611 -.051 -.088
VAR00011 -.132 -.051 329 -.244
VAR00012 .037 -.088 -.244 .369
VAR00009 7642 -.361 -.289 .075
Anti-image Correlation VAR00010 -.361 .8202 -114 -.186
VARO00011 -.289 -.114 .6652 -.699
VAR00012 .075 -.186 -.699 .661°

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)

6. Uji Reliabilitas Budaya Organisasi
Case Processing Summary
N %
Valid 50 100.0
Cases  Excluded? 0 0
Total 50 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in
the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.890

27

7. Uji Reliabilitas Kepatuhan Karyawan
Case Processing Summary
N %

Valid 50 100.0
Cases Excluded? 0 .0

Total 50 100.0

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
871 12

8. Gambaran Umum Responden
a. Usia
N Valid 370
Missing 0
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Usia
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

20-30 Tahun 263 71.1 71.1 71.1

31-40 Tahun 83 224 224 93.5
Valid  41-50 Tahun 19 5.1 5.1 98.6

> 50 Tahun 5 1.4 14 100.0

Total 370 100.0 100.0

41-50 Tabun

b. Jenis_Kelamin
N Valid 370

Missing 0

Jenis_Kelamin
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

Laki-laki 173 46.8 46.8 46.8
Valid Perempuan 197 53.2 53.2 100.0

Total 370 100.0 100.0
N Valid 370

Missing 0

Pendidikan
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

D3 71 19.2 19.2 19.2
valid S1 288 77.8 77.8 97.0

S2 11 3.0 3.0 100.0

Total 370 100.0 100.0
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20—
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Percent
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20—

T
=5}

SI1
Pendidikan
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T
Stafr

T
Senior Staff

T
Supervisor

Posisi

T
Kepala Bagian

T
Manager

d. Posisi
N Valid 370
Missing 0
Posisi
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Staf 239 64.6 64.6 64.6
Senior Staf 17 4.6 4.6 69.2
Valid Penyelia 71 19.2 19.2 88.4
Kepala Bagian 11 3.0 3.0 91.4
Manajer 32 8.6 8.6 100.0
Total 370 100.0 100.0
Posisi
o I |
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e. Lama_Kerja

158

N Valid 370
Missing 0
Lama_Kerja
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1-3 Tahun 171 46.2 46.2 46.2
3-5 Tahun 88 23.8 23.8 70.0
Valid 5-10 Tahun 66 17.8 17.8 87.8
10-15 Tahun 31 8.4 8.4 96.2
> 15 Tahun 14 3.8 3.8 100.0
Total 370 100.0 100.0
Lama_Kerja
o T T T T T
) ) Lal;*la_Kerja )
9. Kategorisasi Budaya Organisasi

a. Budaya Organisasi

Bo_all
N Valid 370
Missing 0
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
VAR00001 370 49 108 84.38 9.468
Valid N (listwise) 370
Bo_all
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Lemah 18 4.9 4.9 4.9
Lemah 74 20.0 20.0 24.9
valid Sedang 189 51.1 51.1 75.9
Kuat 55 14.9 14.9 90.8
Sangat Kuat 34 9.2 9.2 100.0
Total 370 100.0 100.0

Universitas Esa Unggul




Bo_all

50—

40—

Percent

30—

20—

T
Sangsat Lemah

T
Lemah

T
Sedang

Bo_all

T
Sangat Kust

159

b. Budaya Organisasi pada aspek Inovasi dan Pengambilan Resiko

Bo 1
N Valid 370
Missing 0
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
VAR00001 370 7 16 12.72 1.796
Valid N (listwise) 370
Bol
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Lemah 18 4.9 4.9 4.9
Lemah 74 20.0 20.0 24.9
valid Sedang 189 51.1 51.1 75.9
Kuat 55 14.9 14.9 90.8
Sangat Kuat 34 9.2 9.2 100.0
Total 370 100.0 100.0
Bo1
Jo

T
Sangat Lemah

Lemah

Bo1

T
Sedang

T
Fuat

T
Sangat Kusat
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c. Budaya Organisasi pada aspek Perhatian terhadap detil
Bo2
Valid 370
N ali
Missing 0
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
VAR00002 370 4 12 9.63 1.379
Valid N (listwise) 370
Bo2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Lemah 12 3.2 3.2 3.2
Lemah 41 11.1 11.1 14.3
Valid Sedang 220 59.5 59.5 73.8
Kuat 46 12.4 12.4 86.2
Sangat Kuat 51 13.8 13.8 100.0
Total 370 100.0 100.0
]

T
Sangat Lemah

T
Lemah

T
Sedang o
Bo2

T
Sangat FKuat

d. Budaya Organisasi pada aspek Orientasi terhadap Hasil

Bo_3
Valid 370
Missing 0
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
VAR00003 370 8 16 13.49 1.674
Valid N (listwise) 370
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Bo 3

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent

Kuat 43 11.6 11.6 11.6

Lemah 133 35.9 35.9 47.6
valid Sangat Kuat 72 19.5 19.5 67.0

Sangat Lemah 4 1.1 1.1 68.1

Sedang 118 31.9 31.9 100.0

Total 370 100.0 100.0

Bo_3
0 - . . 1 y
et Leman s;ztj;t Sanget Lemah Sedang

e. Budaya Organisasi pada aspek Orientasi terhadap Individu

Statistics
Bo4
N Valid 370
Missing 0
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
VAR00004 370 4 16 11.68 2.052
Valid N (listwise) 370
Bo4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Lemah 56 15.1 15.1 15.1
Lemah 25 6.8 6.8 21.9
valid Sedang 188 50.8 50.8 72.7
Kuat 74 20.0 20.0 92.7
Sangat Kuat 27 7.3 7.3 100.0
Total 370 100.0 100.0
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f. Budaya Organisasi pada aspek Orientasi terhadap Tim
Statistics
Bo5
N Valid 370
Missing 0
Descriptive Statistics
Minimum Maximum Mean Std. Deviation
VAR00005 370 5 16 12.58 1.894
Valid N (listwise) 370
Bo5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Lemah 20 5.4 5.4 5.4
Lemah 65 17.6 17.6 23.0
Valid Sedang 185 50.0 50.0 73.0
Kuat 65 17.6 17.6 90.5
Sangat Kuat 35 9.5 9.5 100.0
Total 370 100.0 100.0
BobS
Sangat Lemah Lemah S;d:;g Huat Sangat Kuat
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g. Budaya Organisasi pada aspek Orientasi terhadap Tim
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Statistics
Bo6
N Valid 370
Missing 0
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
VAR00006 370 5 16 11.92 2.025
Valid N (listwise) 370
Bo6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Lemah 39 10.5 10.5 10.5
Lemah 29 7.8 7.8 18.4
valid Sedang 183 49.5 49.5 67.8
Kuat 55 14.9 14.9 82.7
Sangat Kuat 64 17.3 17.3 100.0
Total 370 100.0 100.0

Bo6
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h. Budaya Organisasi pada aspek Agresivitas
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Bo7
N Valid 370
Missing 0
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
VAR00007 370 6 16 12.35 1.829
Valid N (listwise) 370
Bo7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Lemah 19 5.1 51 51
Lemah 68 18.4 18.4 23.5
valid Sedang 199 53.8 53.8 77.3
Kuat 51 13.8 13.8 91.1
Sangat Kuat 33 8.9 8.9 100.0
Total 370 100.0 100.0
BoT7T
o - T T - T T = T
10. Kategorisasi Kepatuhan Karyawan

a. Kepatuhan Karyawan

KKAII
N Valid 370
Missing 0
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
KK_AII 370 21 48 37.82 4.614
Valid N (listwise) 370
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KKAI
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

Sangat Lemah 12 3.2 3.2 3.2
Lemah 66 17.8 17.8 21.1

valid Sedang 201 54.3 54.3 75.4
Kuat 49 13.2 13.2 88.6
Sangat Kuat 42 11.4 11.4 100.0
Total 370 100.0 100.0

o Sangst Lemsh 5, H

Secdana &

KKAN

b. Kepatuhan Karyawan pada Aspek Mempercayai (belief)

Statistics
KK1
N Valid 370
Missing 0
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
VARO00001 370 6 16 1.826
Valid N (listwise) 370
KK1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Lemah 20 5.4 54 5.4
Lemah 24 6.5 6.5 11.9
valid Sedang 220 59.5 59.5 71.4
Kuat 55 14.9 14.9 86.2
Sangat Kuat 51 13.8 13.8 100.0
Total 370 100.0 100.0
. Sangst Lemah | “
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c. Kepatuhan Karyawan pada Aspek Menerima (accept)
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Statistics
KK2
N Valid 370
Missing 0
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
VAR00002 370 6 16 12.38 1.640
Valid N (listwise) 370
KK2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Lemah 11 3.0 3.0 3.0
Lemah 58 15.7 15.7 18.6
. Sedang 230 62.2 62.2 80.8
valid vt 26 7.0 7.0 87.8
Sangat Kuat 45 12.2 12.2 100.0
Total 370 100.0 100.0
KK2
[} |—| T

T T
Sangst Lemah Lemah

Sedang
KK2

T
Sangat Kuat

d. Kepatuhan Karyawan pada Aspek Melakukan (act)

Statistics

KK3
N Valid 370

Missing 0

Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

VAR00003 370 4 16 12.66 1.896
Valid N (listwise) 370
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KK3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Lemah 11 3.0 3.0 3.0
Lemah 46 12.4 12.4 15.4
Valid Sedang 208 56.2 56.2 71.6
Kuat 62 16.8 16.8 88.4
Sangat Kuat 43 11.6 11.6 100.0
Total 370 100.0 100.0
KK3
11. Kategorisasi Kepatuhan Karyawan dari Tingkat Konformitas
Statistics
Konformitas
N Valid 370
Missing 0
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
VAR00004 370 3 12 9.54 1.357
Valid N (listwise) 370
Konformitas
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Rendah 25 6.8 6.8 6.8
Sangat Rendah 12 3.2 3.2 10.0
valid Sangat Tinggi 45 12.2 12.2 22.2
Sedang 250 67.6 67.6 89.7
Tinggi 38 10.3 10.3 100.0
Total 370 100.0 100.0
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12. Uji T-Test
a. Tingkat Budaya Organisasi dengan Tingkat Kepatuhan karyawan
Group Statistics
Bo N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
KK Lemah 218 1.21 409 .028
Kuat 152 1.63 484 .039
Independent Samples Test

Levene's Test t-test for Equality of Means

for Equality

of Variances

F Sig. T df Sig. (2- Mean Std. Error | 95% Confidence
tailed) | Difference [ Difference Interval of the
Difference
Lower | Upper
Equal 39.64| .000|( -9.019 368 .000 -421 .047 -512| -329
variances 5
KK assumed
Equal -8.754 | 288.948 .000 -421 .048 -515| -.326
variances not
assumed

b. Tingkat Budaya Organisasi dengan Tingkat Kepatuhan
karyawan pada aspek mempercayai (belief)

Group Statistics

Bo N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
KK1 Lemah 218 1.24 430 .029
Kuat 152 1.63 484 .039
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Independent Samples Test
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Levene's Test for t-test for Equality of Means
Equality of
Variances
F Sig. T df Sig. (2- | Mean Std. 95% Confidence
tailed) |Differe | Error Interval of the
nce |Differen Difference
ce Lower Upper
Equal 23.95 .000| -8.117 368 .000| -.388 .048 -.483 -.294
variances 6
assumed
IKK1  Equal -7.948 299.751 .000| -.388 .049 -.485 -.292
variances
not
assumed

c. Tingkat Budaya Organisasi dengan Tingkat Kepatuhan karyawan pada
aspek menerima (accept)

Group Statistics

[Bo N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
KK2 Lemah 218 1.16 .368 .025
Kuat 152 1.51 501 .041
Independent Samples Test
Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. T df Sig. Mean Std. Error | 95% Confidence
(2- | Differen | Difference Interval of the
tailed) ce Difference
Lower | Upper
Equal 128.613| .000( -7.800 368 | .000 -.353 045( -442] -264
variances
assumed
KK2  Equal -7.392| 260.138| .000| -.353 048| -447| -259
variances
not
assumed

d. Tingkat Budaya Organisasi dengan Tingkat Kepatuhan karyawan

pada aspek melakukan (act)

Group Statistics

[Bo N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
KK3 Lemah 218 1.19 392 .027
Kuat 152 1.61 489 .040
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Independent Samples Test
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Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. T df Sig. Mean Std. Error | 95% Confidence
(2- Difference | Difference Interval of the
tailed) Difference
Lower | Upper
64.201| .000| -9.236 368 .000 -424 .046 -514 -.334
Equal
variances
assumed
KK3
Equal -8.882 | 277.669 .000 -424 .048 -.518 -.330
variances
not
assumed
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