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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Tabel Ringkasan Penelitian Terdahulu 

 

No  Peneliti Judul  Metode Analisis Hasil Penelitian  

1 
(Gyu Park 

et al., 2017) 

The effects of empowering 

leadership on psychological 

well-being and job 

engagement 

structural 

equation 

modeling (SEM)  

 

Empowering leadership 

mempengaruhi Keterikatan Kerja 

secara langsung maupun tidak 

langsung dan modal psikologi 

karyawan sepenuhnya memediasi 

hubungan antar variabel 

2 
(Fausing et 

al., 2015) 

Antecedents of shared 

leadership: empowering 

leadership and 

interdependence 

structural 

equation 

modeling (SEM) 

Empowering team leader dan 

keterlibatan dalam tim secara 

signifikan mempengaruhi tingkat 

kebersamaan dalam kinerja tim 

3 

(I. Dugguh 

& Dennis, 

2014) 

Job satisfaction theories: 

Traceability to employee 

performance in 

organizations 

Description 

analysis 

Kepuasan k(Dewal & Kumar, 

2017) Kinerja karyawan 

berpengaruh positif terhadap 

kinerja organisasi 

4 
(Lee et al., 

2017) 

The Linkages Between 

Hierarchical Culture and 

Empowering Leadership 

and Their Effects on 

Employees’ Work 

Engagement: Work 

Meaningfulness as a 

Mediator 

longitudinal 

survey 

Empowering leadership 

berpengaruh positif dalam 

meningkatkan Keterikatan Kerja 

5 
(Şeşen et 

al., 2019) 

On the Relation between 

Leadership and Positive 

Psychological Capital in the 

Hospitality Industry 

Regression 

analysis 

Kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif terhadap 

modal psikologi 
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No  Peneliti Judul  Metode Analisis Hasil Penelitian  

6. 

(Dewal & 

Kumar, 

2017) 

The Mediating role of 

psycap in the relationship 

between big five personality 

traits and psychological 

well-being: A study of 

indian entrepreneurs 

Correlation 

regression 

Modal psikologi berpengaruh 

signifikan kepada peychological 

well-being entrepreneur dam 

modal psikologi memediasi 

hubungan kesejahteraan personal  
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Lampiran 2. Definisi Operasional Variabel 

A. Tabel Detail Operasional Variabel 

Variabel Dimensi  Definisi Operasional Indikator  
Butir Pertanyaan 

Kuisioner 

Empowering 

Leadership 

Style (Ahearne 

et al., 2005) 

- 

Kemampuan seorang 

pemimpin untuk dapat 

menyatu kepada 

bawahannya dalam 

memotivasi, membantu 

memahami, serta 

melibatkan bawahan 

dalam pengambilan 

keputusan yang 

berdampak kepada 

mereka (Srivastava et al., 

2006) 

1. My Supervisor Helps me 

understand how my 

objectives and goals 

relate (Ahearne et al., 

2005). Atasan saya 

membantu memahami 

tujuan dan sasaran saya 

1. Atasan saya selalu 

memberikan 

arahan kepada 

saya dalam 

mencapai target 

   

2. My Supervisor Helps me 

see the importance of my 

work to the overall 

effectiveness (Ahearne et 

al., 2005). Atasan saya 

membantu dalam 

melihat pentingnya 

pekerjaan saya untuk 

keseluruhan efektifitas 

2. Atasan saya selalu 

memberikan 

pemahaman akan 

pentingnya 

efektifitas dalam 

bekerja 

   

3. My Supervisor Helps me 

understand how my job 

fits into the bigger 

picture (Ahearne et al., 

2005). Atasan saya 

membantu memahami 

bagaimana pekerjaan 

saya untuk cocok dengan 

hal-hal yang lebih besar 

3. Atasan saya selalu 

memberikan 

pengertian dan 

arahan dalam 

mencapai hal-hal 

besar 

   

4. My Supervisor Makes 

many decision together 

with me (Ahearne et al., 

2005). Atasan saya 

membuat banyak 

keputusan bersama sama 

dengan saya 

4. Atasan saya selalu 

melibatkan saya 

dalam 

pengambilan 

keputusan 
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Variabel Dimensi  Definisi Operasional Indikator  
Butir Pertanyaan 

Kuisioner 

   

5. My Supervisor Often 

consults me on strategic 

decisions (Ahearne et 

al., 2005). Atasan saya 

sering 

mengkonsultasikan 

dengan saya tentang 

keputusan strategis 

5. Atasan saya selalu 

menkonsulidasikan 

kepada saya 

tentang keputusan 

yang akan diambil 

   

6. My Supervisor Solicits 

my opinion on decisions 

that may affect me 

(Ahearne et al., 2005). 

Atasan saya 

mengumpulkan pendapat 

saya untuk keputusan 

yang berdampak kepada 

saya 

6. Atasan saya selalu 

meminta pendapat 

saya dalam 

mengambil 

keputusan yang 

berdampak kepada 

saya 

   

7. My Supervisor Believes 

that I can handle 

demanding tasks 

(Ahearne et al., 2005). 

Atasan saya percaya 

bahwa saya bisa 

menangani tugas yang 

penuh tuntutan 

7. Atasan saya selalu 

yakin pada saya  

dapat menangani 

tugas yang 

diberikan 

   

8. My Supervisor Believes 

in my ability to improve 

even when I make 

mistakes (Ahearne et al., 

2005). Atasan saya 

percaya bahwa saya bisa 

menangani tugas yang 

penuh tuntutan 

8. Atasan saya selalu 

yakin bahwa 

kemampuan saya 

dapat meningkat, 

bahkan ketika 

mengalami 

kegagalan 

   

9. My Supervisor Expresses 

confidence in my ability 

to perform at a high 

level (Ahearne et al., 

2005). Atasan saya 

mengungkapkan 

kepercayaan diri pada 

kemampuan saya untuk 

tampil pada level yang 

lebih tinggi 

9. Atasan saya selalu 

membantu saya 

dalam 

membangkitkan 

rasa percaya diri 
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Variabel Dimensi  Definisi Operasional Indikator  
Butir Pertanyaan 

Kuisioner 

   

10. My Supervisor Allows 

me to do my job my 

way (Ahearne et al., 

2005).     Atasan saya 

mengizinkan saya 

melakukan pekerjaan 

dengan cara saya. 

10. Atasan saya 

selalu 

memberikan 

kebebasan 

kepada saya 

untuk bekerja 

menurut cara 

saya 

   

11. My Supervisor Makes 

it more efficient for me 

to do my job by 

keeping the rules and 

regulations simple 

(Ahearne et al., 2005). 

Atasan saya membuat 

kerja lebih efisien 

untuk saya melakukan 

pekerjaan saya dengan 

tetap menjaga aturan 

dan ketentuan 

sederhana 

11. Atasan saya 

selalu kreatif 

dalam membuat 

pekerjaan lebih 

efektif dan 

efisien 

   

12. My Supervisor Allows 

me to make important 

decisions to satisfy 

customer needs 

(Ahearne et al., 2005). 

Atasan saya 

mengizinkan saya 

untuk membuat 

keputusan penting 

untuk memuaskan 

kebutuhan pelanggan 

12. Atasan saya 

selalu percaya 

bahwa saya 

dapat membuat 

keputusan yang 

penting 

Modal psikologi 

(Luthans et al., 

2007) 

- 

Kondisi psikologis 

seseorang yang 

berfikiran positif yang 

ditandai dengan : 

memiliki kepercayaan 

diri untuk mengambil 

upaya atau langkah-

langkah untuk 

menyelesaikan tugas 

yang menjadi tanggung 

jawabnya dan bersikap 

optimis tentang 

kesuksesannya (Luthans 

et al., 2007) 

1. I feel confident helping 

to set targets/goals in 

my work area (Luthans 

et al., 2007). Saya 

merasa percaya diri 

untuk membantu 

menetapkan target di 

lingkungan kerja saya. 

1. Saya selalu yakin 

dapat membantu 

menetapkan sasaran 

dan tujuan di 

tempat kerja 
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Variabel Dimensi  Definisi Operasional Indikator  
Butir Pertanyaan 

Kuisioner 

   

2. Right now I see myself 

as being pretty 

successful at work 

(Luthans et al., 2007). 

Saat ini saya merasa 

cukup berhasil 

dipekerjaan saya 

2. Saya selalu merasa 

yakin saat ini cukup 

berhasil dalam 

pekerjaan saya 

   

3. If I should find myself 

in a jam at work, I 

could think of many 

ways to get out of it 

(Luthans et al., 2007). 

Apabila saya sudah 

maksimal dalam 

Bekerja, saya juga 

dapat memikirkan jalan 

keluarnya 

3. Saya selalu dapat 

memikirkan jalan 

keluar dari 

permasalahan, 

meskipun saya 

merasa telah 

berusaha maksimal  

   

4. When I have a setback 

at work, I have trouble 

recovering from it, 

moving on (Luthans et 

al., 2007). Ketika saya 

mengalami kegagalan, 

saya tetap  bangkit dan 

tetap fokus untuk maju 

4. saya selalu bangkit 

dan tetap fokus 

untuk maju 

meskipun 

mengalami 

kegagalan 

   

5. I always look on the 

bright side of things 

regarding my job 

(Luthans et al., 2007). 

Saya selalu melihat 

pekerjaan saya dalam 

sudut pandang yang 

positif 

5. Saya selalu melihat 

pekerjaan saya 

dalam sudut 

pandang yang 

positif 

Psychological 

well being 

(Šarotar Žižek 

et al., 2015) 

- 

Psychological well being 

merupakan kondisi 

dimana fikiran yang 

positif ketika pegawai 

memiliki tujuan yang 

jelas dan memiliki 

kemampuan untuk 

mencapainya. (Gyu Park 

et al., 2017) 

1. Work and other 

statements generally do 

not affect my decisions 

(Šarotar Žižek et al., 

2015). Pernyataan kerja 

dan lainnya umumnya 

tidak mempengaruhi 

keputusan saya 

1. Saya selalu 

mengambil 

keputusan tanpa 

menghiraukan 

statemen orang 

lain 
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Variabel Dimensi  Definisi Operasional Indikator  
Butir Pertanyaan 

Kuisioner 

   

2. I trust my opinions, 

regardless of what 

others think (Šarotar 

Žižek et al., 2015). 

Saya mempercayai 

pendapat saya, terlepas 

dari apa yang orang lain 

berpikir 

2. Saya lebih percaya 

pada diri sendiri 

dibandingkan 

opini orang lain 

   

3. I am happy with me 

regardless of whether 

others accept me 

((Šarotar Žižek et al., 

2015). Saya senang 

dengan saya terlepas 

dari opini orang lain 

apakah menerima saya 

3. Saya selalu bekerja 

tanpa 

menghiraukan 

opini orang lain 

   

4. I managed to create my 

life in accordance with 

the objectives I set by 

myself (Šarotar Žižek et 

al., 2015). Saya berhasil 

menciptakan hidup saya 

sesuai dengan tujuan 

yang saya tetapkan 

sendiri 

4. Saya selalu 

berhasil dalam 

mencapai tujuan 

hidup saya 

   

5. I usually take good care 

of my prosperity 

(Šarotar Žižek et al., 

2015). Saya biasanya 

menjaga kesejahteraan 

saya 

5. Saya selalu 

menjaga 

kesejahteraan 

hidup saya 

   

6. I control different life 

situations (Šarotar 

Žižek et al., 2015). 

Saya mengendalikan 

berbagai situasi 

kehidupan 

6. Saya selalu dapat 

mengendalikan 

berbagai situasi 

dan kondisi di 

dalam kehidupan 

   

7. I am a personally 

developed human 

(Šarotar Žižek et al., 

2015). Saya adalah 

seseorang yang 

berkembang secara 

pribadi 

7. Saya selalu 

berkembang tanpa 

bantuan dari orang 

lain 
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Variabel Dimensi  Definisi Operasional Indikator  
Butir Pertanyaan 

Kuisioner 

   

8. My own view of myself 

and the world changes 

with new experiences 

(Šarotar Žižek et al., 

2015). Pandangan saya 

sendiri tentang diri saya 

dan dunia berubah 

dengan pengalaman 

baru 

8. Saya selalu 

berkembang 

dengan 

pengalaman baru 

   

9. For me life is a 

continuous process of 

learning, changing and 

growing (Šarotar Žižek 

et al., 2015). Bagi saya 

hidup adalah proses 

pembelajaran yang 

berkelanjutan berubah 

dan berkembang 

9. Bagi saya hidup 

merupakan proses 

pembelajaran yang 

selalu berkembang 

   

10. I offer to others: food, 

time, 

neighbourhoodand 

friendly assistance 

(Šarotar Žižek et al., 

2015). Saya 

menawarkan kepada 

orang lain: makanan, 

waktu, lingkungan dan 

bantuan yang ramah 

10. Saya selalu 

membantu orang 

lain 

   

11. I am ready to share my 

time with others 

(Šarotar Žižek et al., 

2015). Saya siap 

berbagi waktu dengan 

orang lain 

11. Saya selalu 

berbagi waktu 

dengan orang 

lain 

   

12. I’m loving and friendly 

(Šarotar Žižek et al., 

2015). Saya 

penyayang dan ramah 

12. Saya selalu 

berusaha 

bersikap 

penyayang dan 

ramah 

   

13. Others have more from 

life than I do (Šarotar 

Žižek et al., 2015). 

Orang lain memiliki 

lebih banyak 

kehidupan dari pada 

saya 

13. Orang lain 

memiliki hal-hal 

lebih 

dibandingkan 

saya 
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Variabel Dimensi  Definisi Operasional Indikator  
Butir Pertanyaan 

Kuisioner 

   

14. I am confident and 

positive about myself 

(Šarotar Žižek et al., 

2015). Saya percaya 

diri dan positif tentang 

diri saya 

14. Saya percaya 

pada diri saya 

sendiri dengan 

selalu berfikir 

positif 

   

15. About myself, 

compared with others, 

I often do not think 

positively enough 

(Šarotar Žižek et al., 

2015). Tentang diriku 

sendiri, dibandingkan 

dengan orang lain, aku 

sering melakukannya 

dengan tidak berpikir 

cukup positif 

15. Dibandingkan 

orang lain saya 

sering 

melakukan 

tindakan tanpa 

berfikir positif 

terlebih dahulu 

Keterikatan 

Kerja (W. B. 

Schaufeli et al., 

2006) 

Vigor 

(semangat) 

Semangat mengacu pada 

komponen fisik dari 

Keterikatan Kerja yang 

termasuk energi dan 

ketahanan mental tinggi 

untuk bekerja, kemauan 

untuk menginvestasikan 

upaya dalam pekerjaan 

dan kegigihan dalam 

menghadapi kesulitan 

(Coetzee & Kets, 2010). 

1. At my work, I feel 

bursting with energy 

(W. B. Schaufeli et al., 

2006). Di tempat kerja 

saya, saya merasa penuh 

energy 

1. Saya selalu penuh 

semangat di 

tempat kerja 

   

2. At my job, I feel strong 

and vigorous (W. B. 

Schaufeli et al., 2006). 

Di pekerjaan saya, saya 

merasa kuat dan 

bertenaga 

2. Saya selalu 

merasa 

bersemangat di 

tempat kerja 

   

3. When I get up in the 

morning, I feel like 

going to work (W. B. 

Schaufeli et al., 2006). 

Ketika saya bangun di 

pagi hari, saya merasa 

ingin pergi bekerja 

3. Saya selalu ingin 

berangkat bekerja 

di setiap pagi hari 

   

4. I can continue working 

for very long periods at 

a time (W. B. Schaufeli 

et al., 2006). Saya dapat 

terus bekerja untuk 

waktu yang sangat lama 

pada suatu waktu 

4. Saya selalu dapat 

bekerja dalam 

waktu yang lama 
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Variabel Dimensi  Definisi Operasional Indikator  
Butir Pertanyaan 

Kuisioner 

   

5. At my job, I am very 

resilient, mentally (W. 

B. Schaufeli et al., 

2006). Di pekerjaan 

saya, saya sangat ulet, 

secara mental 

5. Saya selalu ulet 

dan kuat secara 

mental dalam 

bekerja 

   

6. At my work, I always 

persevere, even when 

things do not go well 

(W. B. Schaufeli et al., 

2006). Di tempat kerja 

saya, saya selalu 

bertahan, bahkan ketika 

segala sesuatunya tidak 

berjalan dengan baik 

6. Saya selalu 

bertahan dalam 

Bekerja, bahkan 

disaat segala 

sesuatunya tidak 

berjalan dengan 

baik 

 
Dedication 

(dedikasi) 

Dedikasi mengacu pada 

sisi emosional 

Keterikatan Kerja 

pegawai yang merupakan 

karakteristik seperti 

signifikansi, kemanjuran, 

antusiasme, inspirasi, 

kebanggaan dan 

tantangan (Coetzee & 

Kets, 2010) 

7. I find the work that I do 

full of meaning and 

purpose (W. B. 

Schaufeli et al., 2006). 

Saya menemukan 

pekerjaan yang saya 

lakukan penuh dengan 

makna dan tujuan 

7. Saya selalu 

menemukan 

makna dan tujuan 

dalam pekerjaan 

saya 

   

8. I am enthusiastic about 

my job (W. B. Schaufeli 

et al., 2006). Saya 

antusias dengan 

pekerjaan saya 

8. Saya selalu 

antusias dengan 

pekerjaan saya 

   

9. My job inspires me (W. 

B. Schaufeli et al., 

2006). Pekerjaan saya 

menginspirasi saya 

9. Saya selalu 

terinspirasi pada 

saat bekerja 

   

10. I am proud of the work 

that I do (W. B. 

Schaufeli et al., 2006). 

Saya bangga dengan 

pekerjaan yang saya 

lakukan 

10. Saya selalu 

bangga dengan 

pekerjaan saya 
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Variabel Dimensi  Definisi Operasional Indikator  
Butir Pertanyaan 

Kuisioner 

   

11. To me, my job is 

challenging (W. B. 

Schaufeli et al., 2006). 

Bagi saya, pekerjaan 

saya menantang 

11. Saya selalu 

senang dengan 

pekerjaan yang 

menantang 

 

Absorpstion 

(Senang 

dalam 

Bekerja) 

absorpsi mengacu pada 

komponen kognitif 

Keterikatan Kerja, yang 

mencakup aspek-aspek 

seperti berfokus pada 

sesuatu dan mengalami 

tingkat konsentrasi yang 

tinggi saat melaksanakan 

tugas (Coetzee & Kets, 

2010) 

12. Time flies when I am 

working (W. B. 

Schaufeli et al., 2006). 

Waktu berlalu ketika 

saya bekerja 

12. Saya selalu 

merasa waktu 

cepat berlalu 

pada ketika saya 

bekerja 

   

13. When I am working, I 

forget everything else 

around me (W. B. 

Schaufeli et al., 2006). 

Ketika saya bekerja, 

saya lupa semua hal 

lain di sekitar saya 

13. Saya selalu 

merasa lupa akan 

hal lain ketika 

bekerja 

   

14. I feel happy when I am 

working intensely (W. 

B. Schaufeli et al., 

2006). Saya merasa 

senang ketika saya 

bekerja dengan giat 

14. Saya selalu 

merasa senang 

dan giat pada 

saat bekerja 

   

15. I am immersed in my 

work (W. B. Schaufeli 

et al., 2006). Saya 

tenggelam dalam 

pekerjaan saya 

15. Saya selalu 

merasa menyatu 

dengan 

pekerjaan 

   

16. I get carried away 

when I am working 

(W. B. Schaufeli et al., 

2006). Saya terbawa 

suasana saat bekerja 

16. Saya selalu 

merasa terbawa 

suasana saat 

bekerja 
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Variabel Dimensi  Definisi Operasional Indikator  
Butir Pertanyaan 

Kuisioner 

   

17. It is difficult to detach 

myself from my job (W. 

B. Schaufeli et al., 

2006). Sulit 

melepaskan diri dari 

pekerjaan saya 

17. Saya selalu 

merasa sulit 

untuk 

melepaskan 

pekerjaan saya 

saat ini 

Kepuasan Kerja 

(Siengthai & 

Pila-Ngarm, 

2016) 

- 

Kepuasan kerja 

didefinisikan sebagai 

keadaan emosional yang 

baik yang diperoleh 

seorang pegawai dari 

hasil melaksanakan suatu 

tugas atau pekerjaan serta 

pemenuhan harapan 

selama proses 

penyelesaian 

pekerjaannya (Taiwo, 

2013) 

1. How satisfied are you 

with your personal 

job’s achievement 

(Siengthai & Pila-

Ngarm, 2016). 

Seberapa puaskah 

Anda dengan 

pencapaian pekerjaan 

pribadi Anda 

1. Saya selalu 

merasa puas 

dengan 

pencapaian 

pekerjaan saya 

   

2. How satisfied are you 

with the recognition 

and the feeling of 

worthwhile 

accomplishment you 

got from doing your 

job (Siengthai & Pila-

Ngarm, 2016). 

Seberapa puas Anda 

dengan pengakuan dan 

perasaan pencapaian 

yang berharga Anda 

dapatkan dari 

melakukan pekerjaan 

Anda 

2. Saya selalu 

merasa puas 

dengan 

pengakuan 

dalam 

pencapaian 

prestasi dalam 

pekerjaan 

   

3. How satisfied are you 

with the level of 

challenging in your 

job. The work itself 

gives opportunity to 

use creativity or do the 

job at beginning and 

end by you (Siengthai 

& Pila-Ngarm, 2016). 

Seberapa puaskah 

Anda dengan tingkat 

tantangan dalam 

pekerjaan Anda. 

Pekerjaan itu sendiri 

memberi kesempatan 

3. Saya selalu 

merasa puas 

dengan tingkat 

tantangan dalam 

bekerjaan karena 

memberikan 

kesempatan dan 

kreativitas baru 
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Variabel Dimensi  Definisi Operasional Indikator  
Butir Pertanyaan 

Kuisioner 

untuk menggunakan 

kreativitas atau 

melakukan pekerjaan 

di awal dan akhir oleh 

Anda 

   

4. How satisfied are you 

with your job that 

receives to assign 

(Siengthai & Pila-

Ngarm, 2016). 

Seberapa puas Anda 

dengan pekerjaan yang 

Anda terima untuk 

ditugaskan 

4. Saya selalu puas 

dengan 

pekerjaan yang 

ditugaskan 

kepada saya 

   

5. Do you understand 

your career path and 

your advancement well 

(Siengthai & Pila-

Ngarm, 2016).  

Apakah Anda 

memahami jalur karier 

dan kemajuan Anda 

dengan baik 

5. Saya selalu 

paham akan karir 

dan kemajuan di 

dalam pekerjaan 

   

6. How satisfied are you 

with your salary 

welfare and benefit 

(Siengthai & Pila-

Ngarm, 2016).  

Seberapa puaskah 

Anda dengan 

kesejahteraan dan 

tunjangan gaji Anda 

6. Saya selalu 

merasa puas 

akan 

kesejahteraan, 

tunjangan dan 

gaji yang 

diberikan oleh 

organisasi 

   

7. How satisfied are you 

with your possibility of 

growth that you gain 

from your job 

(Siengthai & Pila-

Ngarm, 2016). 

Seberapa puas Anda 

dengan kemungkinan 

pertumbuhan yang 

Anda peroleh dari 

pekerjaan Anda 

7. Saya selalu 

merasa puas 

dengan 

kemungkinan 

pertumbuhan diri 

di dalam 

pekerjaan 

   

8. How satisfied are you 

with the relationship 

level with your 

subordinate and peers 

(Siengthai & Pila-

8. Saya selalu 

merasa puas 

dengan 

hubungan antara 

atasan, bawahan 
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Variabel Dimensi  Definisi Operasional Indikator  
Butir Pertanyaan 

Kuisioner 

Ngarm, 2016). 

Seberapa puas Anda 

dengan tingkat 

hubungan dengan 

bawahan dan rekan 

kerja Anda 

dan rekan kerja 

dalam bekerja 

   

9. How satisfied are you 

with the pride in your 

occupation and the 

feeling of your 

honourable job 

(Siengthai & Pila-

Ngarm, 2016). 

Seberapa puaskah 

Anda dengan 

kebanggaan atas 

pekerjaan Anda dan 

perasaan akan 

pekerjaan terhormat 

Anda 

9. Saya selalu 

merasa bangga 

atas pekerjaan 

yang saya 

kerjakan  

   

10. How satisfied are you 

with company policy 

and administration 

(Siengthai & Pila-

Ngarm, 2016). 

Seberapa puaskah 

Anda dengan 

kebijakan dan 

administrasi 

perusahaan 

10. Saya selalu puas 

dengan 

kebijakan yang 

diterapkan di 

tempat kerja 

   

11. How satisfied are you 

with working 

environment, work 

equipment, etc 

(Siengthai & Pila-

Ngarm, 2016). 

Seberapa puaskah 

Anda dengan 

lingkungan kerja, 

peralatan kerja dll 

11. Saya selalu 

merasa puas 

dengan 

lingkungan kerja 

dan ketersedian 

sarana-prasarana 

di tempat kerja 

   

12. Does your job make 

your happy life or 

make your family life 

to be happy (Siengthai 

& Pila-Ngarm, 2016). 

Apakah pekerjaan 

Anda membuat hidup 

Anda bahagia atau 

12. Saya selalu 

merasa bahwa 

pekerjaan 

membuat hidup 

saya bahagia 
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Variabel Dimensi  Definisi Operasional Indikator  
Butir Pertanyaan 

Kuisioner 

membuat kehidupan 

keluarga Anda bahagia 

   

13. How satisfied are you 

with the job security 

for the future 

(Siengthai & Pila-

Ngarm, 2016). 

Seberapa puaskah 

Anda dengan jaminan 

kerja untuk masa 

depan 

13. Saya selalu 

merasa puas 

dengan jaminan 

masa depan yang 

diberikan di 

tempat kerja 

   

14. How satisfied are you 

with fair treatment that 

you receive from your 

manager (Siengthai & 

Pila-Ngarm, 2016). 

Seberapa puas Anda 

dengan perlakuan adil 

yang Anda terima dari 

manajer Anda 

14. Saya selalu 

merasa puas 

dengan 

perlakuan adil 

yang diberikan 

oleh atasan saya 

di tempat kerja 
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B. Tabel Kisi-Kisi Instrumen Penelitian (Kuisioner Penelitian) 

Variabel Penelitian  Dimensi No Item 

Empowering Leadership 

Style (Ahearne et al., 2005) 
- 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12 

Modal Psiologi (Luthans 

et al., 2007) 
- 13,14,15,16,17 

 Psychological well being 

(Šarotar Žižek et al., 2015) 
- 

18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,3

1,32 

Keterikatan Kerja (W. B. 

Schaufeli et al., 2006) 
Vigor (Semangat) 33,34,35,36,37,38 

  Dedication (dedikasi) 39,40,41,42,43 

  
Absorpstion (Senang dalam 

Bekerja) 
44,45,46,47,48,49 

Kepuasan Kerja (Siengthai 

& Pila-Ngarm, 2016) 
- 

50,51,52,53,54,55,56,57,58,59,60,61,62,6

3 

 

Teknik pembuatan skala dalam penelitian ini termasuk dalam skala Likert yaitu berhubungan 

dengan pernyataan tentang sikap seseorang terhadap sesuatu yang terdiri dari 4 tingkatan : 1. Skor 

4 untuk jawaban Sangat Setuju (SS). 2. Skor 3 untuk jawaban Setuju (S). 3. Skor 2 untuk jawaban 

Tidak Setuju (TS). 4. Skor 1 untuk jawaban Sangat Tidak Setuju (STS) (Hair et al., 2014). 
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C. Penjabaran Instrumen Kuisioner 

Empowering Leadership Style (Ahearne et al., 2005) 

No  Dimensi  Original  Translate Context 

1 - 

My Supervisor Helps me 

understand how my 

objectives and goals 

relate  

Atasan saya 

membantu 

memahami tujuan 

dan sasaran saya 

Atasan saya selalu 

memberikan 

arahan kepada 

saya dalam 

mencapai target 

2  

My Supervisor Helps me 

see the importance of my 

work to the overall 

effectiveness  

Atasan saya 

membantu dalam 

melihat pentingnya 

pekerjaan saya 

untuk keseluruhan 

efektifitas 

Atasan saya selalu 

memberikan 

pemahaman akan 

pentingnya 

efektifitas dalam 

bekerja 

3  

My Supervisor Helps me 

understand how my job 

fits into the bigger 

picture  

Atasan saya 

membantu 

memahami 

bagaimana 

pekerjaan saya 

untuk cocok 

dengan hal-hal 

yang lebih besar 

Atasan saya selalu 

memberikan 

pengertian dan 

arahan dalam 

mencapai hal-hal 

besar 

4  

My Supervisor Makes 

many decision together 

with me.  

Atasan saya 

membuat banyak 

keputusan bersama 

sama dengan saya 

Atasan saya selalu 

melibatkan saya 

dalam 

pengambilan 

keputusan 

5  

My Supervisor Often 

consults me on strategic 

decisions 

Atasan saya sering 

mengkonsultasikan 

dengan saya 

tentang keputusan 

strategis 

Atasan saya selalu 

menkonsulidasika

n kepada saya 

tentang keputusan 

yang akan diambil 

6  

My Supervisor Solicits 

my opinion on decisions 

that may affect me  

Atasan saya 

mengumpulkan 

pendapat saya 

untuk keputusan 

yang berdampak 

kepada saya 

Atasan saya selalu 

meminta pendapat 

saya dalam 

mengambil 

keputusan yang 

berdampak kepada 

saya 

7  

My Supervisor Believes 

that I can handle 

demanding tasks 

Atasan saya 

percaya bahwa saya 

bisa menangani 

tugas yang penuh 

tuntutan 

Atasan saya selalu 

yakin pada saya  

dapat menangani 

tugas yang 

diberikan 
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Empowering Leadership Style (Ahearne et al., 2005) 

No  Dimensi  Original  Translate Context 

8  

My Supervisor Believes 

in my ability to improve 

even when I make 

mistakes  

Atasan saya 

percaya bahwa saya 

bisa menangani 

tugas yang penuh 

tuntutan 

Atasan saya selalu 

yakin bahwa 

kemampuan saya 

dapat meningkat, 

bahkan ketika 

mengalami 

kegagalan 

9  

My Supervisor 

Expresses confidence in 

my ability to perform at 

a high level  

Atasan saya 

mengungkapkan 

kepercayaan diri 

pada kemampuan 

saya untuk tampil 

pada level yang 

lebih tinggi 

Atasan saya selalu 

membantu saya 

dalam 

membangkitkan 

rasa percaya diri 

10  

My Supervisor Allows 

me to do my job my way 

(Ahearne et al., 2005).      

Atasan saya 

mengizinkan saya 

melakukan 

pekerjaan dengan 

cara saya. 

Atasan saya selalu 

memberikan 

kebebasan kepada 

saya untuk bekerja 

menurut cara saya 

11  

My Supervisor Makes it 

more efficient for me to 

do my job by keeping the 

rules and regulations 

simple  

Atasan saya 

membuat kerja 

lebih efisien untuk 

saya melakukan 

pekerjaan saya 

dengan tetap 

menjaga aturan dan 

ketentuan 

sederhana 

Atasan saya selalu 

kreatif dalam 

membuat 

pekerjaan lebih 

efektif dan efisien 

12  

My Supervisor Allows 

me to make important 

decisions to satisfy 

customer needs 

Atasan saya 

mengizinkan saya 

untuk membuat 

keputusan penting 

untuk memuaskan 

kebutuhan 

pelanggan 

Atasan saya selalu 

percaya bahwa 

saya dapat 

membuat 

keputusan yang 

penting 
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Modal Psikologi (Luthans et al., 2007) 

No Dimensi Original Translate Context 

13 - 

I feel confident 

helping to set 

targets/goals in my 

work area  

Saya merasa 

percaya diri untuk 

membantu 

menetapkan target 

di lingkungan kerja 

saya. 

Saya selalu yakin 

dapat membantu 

menetapkan 

sasaran dan tujuan 

di tempat kerja 

14  

Right now I see myself 

as being pretty 

successful at work 

Saat ini saya 

merasa cukup 

berhasil 

dipekerjaan saya 

Saya selalu merasa 

yakin saat ini 

cukup berhasil 

dalam pekerjaan 

saya 

15  

If I should find myself 

in a jam at work, I 

could think of many 

ways to get out of it 

Apabila saya sudah 

maksimal dalam 

Bekerja, saya juga 

dapat memikirkan 

jalan keluarnya 

Saya selalu dapat 

memikirkan jalan 

keluar dari 

permasalahan, 

meskipun saya 

merasa telah 

berusaha 

maksimal  

16  

When I have a setback 

at work, I have trouble 

recovering from it, 

moving on  

Ketika saya 

mengalami 

kegagalan, saya 

tetap  bangkit dan 

tetap fokus untuk 

maju 

saya selalu bangkit 

dan tetap fokus 

untuk maju 

meskipun 

mengalami 

kegagalan 

17  

I always look on the 

bright side of things 

regarding my job  

Saya selalu melihat 

pekerjaan saya 

dalam sudut 

pandang yang 

positif 

Saya selalu 

melihat pekerjaan 

saya dalam sudut 

pandang yang 

positif 
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Psychological well being (Šarotar Žižek et al., 2015) 

No Dimensi Original Translate Context 

18  

Work and other 

statements generally do 

not affect my decisions 

Pernyataan kerja 

dan lainnya 

umumnya tidak 

mempengaruhi 

keputusan saya 

Saya selalu 

mengambil 

keputusan tanpa 

menghiraukan 

statemen orang 

lain 

19  

I trust my opinions, 

regardless of what 

others think 

Saya mempercayai 

pendapat saya, 

terlepas dari apa 

yang orang lain 

berpikir 

Saya lebih 

percaya pada diri 

sendiri 

dibandingkan 

opini orang lain 

20  

I am happy with me 

regardless of whether 

others accept me  

Saya senang 

dengan saya 

terlepas dari opini 

orang lain apakah 

menerima saya 

Saya selalu 

bekerja tanpa 

menghiraukan 

opini orang lain 

21  

I managed to create my 

life in accordance with 

the objectives I set by 

myself  

Saya berhasil 

menciptakan hidup 

saya sesuai dengan 

tujuan yang saya 

tetapkan sendiri 

Saya selalu 

berhasil dalam 

mencapai tujuan 

hidup saya 

22  

I usually take good 

care of my prosperity 

Saya biasanya 

menjaga 

kesejahteraan saya 

Saya selalu 

menjaga 

kesejahteraan 

hidup saya 

23  

I control different life 

situations  

Saya 

mengendalikan 

berbagai situasi 

kehidupan 

Saya selalu dapat 

mengendalikan 

berbagai situasi 

dan kondisi di 

dalam kehidupan 

24  

I am a personally 

developed human  

Saya adalah 

seseorang yang 

berkembang secara 

pribadi 

Saya selalu 

berkembang 

tanpa bantuan 

dari orang lain 
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25  

My own view of myself 

and the world changes 

with new experiences  

Pandangan saya 

sendiri tentang diri 

saya dan dunia 

berubah dengan 

pengalaman baru 

Saya selalu 

berkembang 

dengan 

pengalaman baru 

26  

For me life is a 

continuous process of 

learning, changing and 

growing  

Bagi saya hidup 

adalah proses 

pembelajaran yang 

berkelanjutan 

berubah dan 

berkembang 

Bagi saya hidup 

merupakan proses 

pembelajaran 

yang selalu 

berkembang 

27  

I offer to others: food, 

time, 

neighbourhoodand 

friendly assistance  

Saya menawarkan 

kepada orang lain: 

makanan, waktu, 

lingkungan dan 

bantuan yang 

ramah 

Saya selalu 

membantu orang 

lain 

28  

I am ready to share my 

time with others  

Saya siap berbagi 

waktu dengan 

orang lain 

Saya selalu 

berbagi waktu 

dengan orang lain 

29  

I’m loving and friendly  Saya penyayang 

dan ramah 

Saya selalu 

berusaha bersikap 

penyayang dan 

ramah 

30  

Others have more from 

life than I do  

Orang lain 

memiliki lebih 

banyak kehidupan 

dari pada saya 

Orang lain 

memiliki hal-hal 

lebih 

dibandingkan 

saya 

31  

I am confident and 

positive about myself  

Saya percaya diri 

dan positif tentang 

diri saya 

Saya percaya 

pada diri saya 

sendiri dengan 

selalu berfikir 

positif 

32  

About myself, 

compared with others, I 

often do not think 

positively enough  

Tentang diriku 

sendiri, 

dibandingkan 

dengan orang lain, 

aku sering 

melakukannya 

dengan tidak 

berpikir cukup 

positif 

Dibandingkan 

orang lain saya 

sering melakukan 

tindakan tanpa 

berfikir positif 

terlebih dahulu 
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Keterikatan Kerja (W. B. Schaufeli et al., 2006) 

No Dimensi Original Translate Context 

33 Vigor (semangat) 

At my work, I feel 

bursting with energy  

Di tempat kerja saya, 

saya merasa penuh 

energy 

Saya selalu penuh 

semangat di tempat 

kerja 

34  

At my job, I feel strong 

and vigorous  

Di pekerjaan saya, saya 

merasa kuat dan 

bertenaga 

Saya selalu merasa 

bersemangat di 

tempat kerja 

35  

When I get up in the 

morning, I feel like 

going to work  

Ketika saya bangun di 

pagi hari, saya merasa 

ingin pergi bekerja 

Saya selalu ingin 

berangkat bekerja di 

setiap pagi hari 

36  

I can continue working 

for very long periods at 

a time (W. B. Schaufeli 

et al., 2006).  

Saya dapat terus 

bekerja untuk waktu 

yang sangat lama pada 

suatu waktu 

Saya selalu dapat 

bekerja dalam waktu 

yang lama 

37  

At my job, I am very 

resilient, mentally  

Di pekerjaan saya, saya 

sangat ulet, secara 

mental 

Saya selalu ulet dan 

kuat secara mental 

dalam bekerja 

38  

At my work, I always 

persevere, even when 

things do not go well  

Di tempat kerja saya, 

saya selalu bertahan, 

bahkan ketika segala 

sesuatunya tidak 

berjalan dengan baik 

Saya selalu bertahan 

dalam Bekerja, 

bahkan disaat segala 

sesuatunya tidak 

berjalan dengan baik 

39 
Dedication 

(dedikasi) 

I find the work that I do 

full of meaning and 

purpose  

Saya menemukan 

pekerjaan yang saya 

lakukan penuh dengan 

makna dan tujuan 

Saya selalu 

menemukan makna 

dan tujuan dalam 

pekerjaan saya 

40  

I am enthusiastic about 

my job 

Saya antusias dengan 

pekerjaan saya 

Saya selalu antusias 

dengan pekerjaan 

saya 

41  

My job inspires me Pekerjaan saya 

menginspirasi saya 

Saya selalu 

terinspirasi pada saat 

bekerja 

42  

I am proud of the work 

that I do (W. B. 

Schaufeli et al., 2006).  

Saya bangga dengan 

pekerjaan yang saya 

lakukan 

Saya selalu bangga 

dengan pekerjaan 

saya 
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43  

To me, my job is 

challenging  

Bagi saya, pekerjaan 

saya menantang 

Saya selalu senang 

dengan pekerjaan 

yang menantang 

44 

Absorpstion 

(Senang dalam 

Bekerja) 

Time flies when I am 

working  

Waktu berlalu ketika 

saya bekerja 

Saya selalu merasa 

waktu cepat berlalu 

pada ketika saya 

bekerja 

45  

When I am working, I 

forget everything else 

around me  

Ketika saya bekerja, 

saya lupa semua hal 

lain di sekitar saya 

Saya selalu merasa 

lupa akan hal lain 

ketika bekerja 

46  

I feel happy when I am 

working intensely  

Saya merasa senang 

ketika saya bekerja 

dengan giat 

Saya selalu merasa 

senang dan giat pada 

saat bekerja 

47  

I am immersed in my 

work  

Saya tenggelam dalam 

pekerjaan saya 

Saya selalu merasa 

menyatu dengan 

pekerjaan 

48  

I get carried away 

when I am working  

Saya terbawa suasana 

saat bekerja 

Saya selalu merasa 

terbawa suasana saat 

bekerja 

49  

It is difficult to detach 

myself from my job 

Sulit melepaskan diri 

dari pekerjaan saya 

Saya selalu merasa 

sulit untuk 

melepaskan 

pekerjaan saya saat 

ini 
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Kepuasan Kerja (Siengthai & Pila-Ngarm, 2016) 

No Dimensi Original Translate Context 

50  

How satisfied are you 

with your personal job’s 

achievement  

Seberapa puaskah Anda 

dengan pencapaian 

pekerjaan pribadi Anda 

Saya selalu merasa puas 

dengan pencapaian 

pekerjaan saya 

51  

How satisfied are you 

with the recognition and 

the feeling of worthwhile 

accomplishment you got 

from doing your job  

Seberapa puas Anda 

dengan pengakuan dan 

perasaan pencapaian 

yang berharga Anda 

dapatkan dari 

melakukan pekerjaan 

Anda 

Saya selalu merasa puas 

dengan pengakuan 

dalam pencapaian 

prestasi dalam pekerjaan 

52  

How satisfied are you 

with the level of 

challenging in your job. 

The work itself gives 

opportunity to use 

creativity or do the job 

at beginning and end by 

you  

Seberapa puaskah Anda 

dengan tingkat 

tantangan dalam 

pekerjaan Anda. 

Pekerjaan itu sendiri 

memberi kesempatan 

untuk menggunakan 

kreativitas atau 

melakukan pekerjaan di 

awal dan akhir oleh 

Anda 

Saya selalu merasa puas 

dengan tingkat tantangan 

dalam bekerjaan karena 

memberikan kesempatan 

dan kreativitas baru 

53  

How satisfied are you 

with your job that 

receives to assign  

Seberapa puas Anda 

dengan pekerjaan yang 

Anda terima untuk 

ditugaskan 

Saya selalu puas dengan 

pekerjaan yang 

ditugaskan kepada saya 

54  

Do you understand your 

career path and your 

advancement well 

Apakah Anda 

memahami jalur karier 

dan kemajuan Anda 

dengan baik 

Saya selalu paham akan 

karir dan kemajuan di 

dalam pekerjaan 

55  

How satisfied are you 

with your salary welfare 

and benefit 

Seberapa puaskah Anda 

dengan kesejahteraan 

dan tunjangan gaji 

Anda 

Saya selalu merasa puas 

akan kesejahteraan, 

tunjangan dan gaji yang 

diberikan oleh organisasi 
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56  

How satisfied are you 

with your possibility of 

growth that you gain 

from your job 

Seberapa puas Anda 

dengan kemungkinan 

pertumbuhan yang 

Anda peroleh dari 

pekerjaan Anda 

Saya selalu merasa puas 

dengan kemungkinan 

pertumbuhan diri di 

dalam pekerjaan 

57  

How satisfied are you 

with the relationship 

level with your 

subordinate and peers  

Seberapa puas Anda 

dengan tingkat 

hubungan dengan 

bawahan dan rekan 

kerja Anda 

Saya selalu merasa puas 

dengan hubungan antara 

atasan, bawahan dan 

rekan kerja dalam 

bekerja 

58  

How satisfied are you 

with the pride in your 

occupation and the 

feeling of your 

honourable job  

Seberapa puaskah Anda 

dengan kebanggaan 

atas pekerjaan Anda 

dan perasaan akan 

pekerjaan terhormat 

Anda 

Saa selalu merasa 

bangga atas pekerjaan 

yang saya kerjakan  

59  

How satisfied are you 

with company policy and 

administration 

Seberapa puaskah Anda 

dengan kebijakan dan 

administrasi perusahaan 

Saya selalu puas dengan 

kebijakan yang 

diterapkan di tempat 

kerja 

60  

How satisfied are you 

with working 

environment, work 

equipment, etc 

Seberapa puaskah Anda 

dengan lingkungan 

kerja, peralatan kerja 

dll 

Saya selalu merasa puas 

dengan lingkungan kerja 

dan ketersedian sarana-

prasarana di tempat 

kerja 

61  

Does your job make 

your happy life or make 

your family life to be 

happy 

Apakah pekerjaan 

Anda membuat hidup 

Anda bahagia atau 

membuat kehidupan 

keluarga Anda bahagia 

Saya selalu merasa 

bahwa pekerjaan 

membuat hidup saya 

bahagia 

62  

How satisfied are you 

with the job security for 

the future  

Seberapa puaskah Anda 

dengan jaminan kerja 

untuk masa depan 

Saya selalu merasa puas 

dengan jaminan masa 

depan yang diberikan di 

tempat kerja 

63  

How satisfied are you 

with fair treatment that 

you receive from your 

manager 

Seberapa puas Anda 

dengan perlakuan adil 

yang Anda terima dari 

manajer Anda 

Saya selalu merasa puas 

dengan perlakuan adil 

yang diberikan oleh 

atasan saya di tempat 

kerja 
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Lampiran 3. Kuesioner Penelitian 

 

KUISIONER SURVEY 

A. Identitas Responden : (Berilah tanda centang “” pada pilihan anda) 

1. Nama   :  

2. Jenis kelamin  :  

    Pria       Wanita 

3. Usia   :  

    21 - 25 tahun      25 – 30 tahun    > 30 tahun 

4. Pendidikan terakhir :   

    D3       S1    S2 

5. Jabatan  :  

    Staf Pelaksana Kantor Pusat                Staf Pelaksana Lapangan     

6. Lama bekerja  :  

    < 1 tahun       1 – 5 tahun      > 5 tahun 

B. Kuisioner 

Mohon bantuannya untuk kesediaan saudara/bapak/ibu untuk menjawab seluruh pernyataan-

pernyataan yang disediakan dengan cara ceklis (“”) kotak pada salah satu nomor yang dapat 

dipilih pada skala 1 sampai 4 yang menunjukkan seberapa dekat jawaban saudara/bapak/ibu 

dengan pilihan yang tersedia, sebagai berikut :  

1. Sangat Tidak Setuju (STS) 

2. Tidak Setuju (TS) 

3. Setuju (S) 

4. Sangat Setuju (SS) 

0

0 
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No Pernyataan Kuisioner 
STS TS S SS 

1 2 3 4 

1 
Atasan saya selalu memberikan arahan kepada saya 

dalam mencapai target 
        

2 
Atasan saya selalu memberikan pemahaman akan 

pentingnya efektifitas dalam bekerja         

3 
Atasan saya selalu memberikan pengertian dan arahan 

dalam mencapai hal-hal besar         

4 
Atasan saya selalu melibatkan saya dalam pengambilan 

keputusan 
        

5 
Atasan saya selalu menkonsulidasikan kepada saya 

tentang keputusan yang akan diambil 
        

6 
Atasan saya selalu meminta pendapat saya dalam 

mengambil keputusan yang berdampak kepada saya 
        

7 
Atasan saya selalu yakin pada saya  dapat menangani 

tugas yang diberikan 
        

8 
Atasan saya selalu yakin bahwa kemampuan saya dapat 

meningkat, bahkan ketika mengalami kegagalan 
        

9 
Atasan saya selalu membantu saya dalam 

membangkitkan rasa percaya diri 
        

10 
Atasan saya selalu memberikan kebebasan kepada saya 

untuk bekerja menurut cara saya         

11 
Atasan saya selalu kreatif dalam membuat pekerjaan 

lebih efektif dan efisien         

12 
Atasan saya selalu percaya bahwa saya dapat membuat 

keputusan yang penting         

13 
Saya selalu yakin dapat membantu menetapkan sasaran 

dan tujuan di tempat kerja         

14 
Saya selalu merasa yakin saat ini cukup berhasil dalam 

pekerjaan saya         

15 
Saya selalu dapat memikirkan jalan keluar dari 

permasalahan, meskipun saya merasa telah berusaha 

maksimal          

16 
saya selalu bangkit dan tetap fokus untuk maju 

meskipun mengalami kegagalan         

17 
Saya selalu melihat pekerjaan saya dalam sudut 

pandang yang positif         

18 
Saya selalu mengambil keputusan tanpa menghiraukan 

statemen orang lain         

19 

Selama saya melakukan pekerjaan dengan baik, 

saya memiliki peluang untuk di promosikan 

jabatannya.     

20 
Saya selalu bekerja tanpa menghiraukan opini orang 

lain     
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21 
Saya selalu berhasil dalam mencapai tujuan hidup saya 

        

22 
Saya selalu menjaga kesejahteraan hidup saya 

    

23 
Saya selalu dapat mengendalikan berbagai situasi dan 

kondisi di dalam kehidupan     

24 
Saya selalu berkembang tanpa bantuan dari orang lain 

    

25 
Saya selalu berkembang dengan pengalaman baru 

    

26 
Bagi saya hidup merupakan proses pembelajaran yang 

selalu berkembang     

27 
Saya selalu membantu orang lain 

    

28 
Saya selalu berbagi waktu dengan orang lain 

    

29 
Saya selalu berusaha bersikap penyayang dan ramah 

    

30 
Orang lain memiliki hal-hal lebih dibandingkan saya 

    

31 
Saya percaya pada diri saya sendiri dengan selalu 

berfikir positif     

32 
Dibandingkan orang lain saya sering melakukan 

tindakan tanpa berfikir positif terlebih dahulu     

33 
Saya selalu penuh semangat di tempat kerja 

    

34 
Saya selalu merasa bersemangat di tempat kerja 

    

35 
Saya selalu ingin berangkat bekerja di setiap pagi hari 

    

36 
Saya selalu dapat bekerja dalam waktu yang lama 

    

37 
Saya selalu ulet dan kuat secara mental dalam bekerja 

    

38 
Saya selalu bertahan dalam Bekerja, bahkan disaat 

segala sesuatunya tidak berjalan dengan baik     

39 
Saya selalu menemukan makna dan tujuan dalam 

pekerjaan saya     

40 
Saya selalu antusias dengan pekerjaan saya 

    

41 
Saya selalu terinspirasi pada saat bekerja 

    

42 
Saya selalu bangga dengan pekerjaan saya 

    

43 
Saya selalu senang dengan pekerjaan yang menantang 

    

44 
Saya selalu merasa waktu cepat berlalu pada ketika 

saya bekerja     

45 
Saya selalu merasa lupa akan hal lain ketika bekerja 
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-------TERIMA KASIH------- 

 

46 
Saya selalu merasa senang dan giat pada saat bekerja 

    

47 
Saya selalu merasa menyatu dengan pekerjaan 

    

48 
Saya selalu merasa terbawa suasana saat bekerja 

    

49 
Saya selalu merasa sulit untuk melepaskan pekerjaan 

saya saat ini     

50 
Saya selalu merasa puas dengan pencapaian pekerjaan 

saya     

51 
Saya selalu merasa puas dengan pengakuan dalam 

pencapaian prestasi dalam pekerjaan     

52 
Saya selalu merasa puas dengan tingkat tantangan 

dalam bekerjaan karena memberikan kesempatan dan 

kreativitas baru     

53 
Saya selalu puas dengan pekerjaan yang ditugaskan 

kepada saya     

54 
Saya selalu paham akan karir dan kemajuan di dalam 

pekerjaan     

55 
Saya selalu merasa puas akan kesejahteraan, tunjangan 

dan gaji yang diberikan oleh organisasi     

56 
Saya selalu merasa puas dengan kemungkinan 

pertumbuhan diri di dalam pekerjaan     

57 
Saya selalu merasa puas dengan hubungan antara 

atasan, bawahan dan rekan kerja dalam bekerja     

58 
Saa selalu merasa bangga atas pekerjaan yang saya 

kerjakan      

59 
Saya selalu puas dengan kebijakan yang diterapkan di 

tempat kerja     

60 
Saya selalu merasa puas dengan lingkungan kerja dan 

ketersedian sarana-prasarana di tempat kerja     

61 
Saya selalu merasa bahwa pekerjaan membuat hidup 

saya bahagia     

62 
Saya selalu merasa puas dengan jaminan masa depan 

yang diberikan di tempat kerja     

63 
Saya selalu merasa puas dengan perlakuan adil yang 

diberikan oleh atasan saya di tempat kerja     
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A. Tabel Ringkasan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) dan Cronbach Alpha Hasil Pengujian 

Validitas dan Reliabilitas menggunakan SPSS 

Variabel Penelitian  Dimensi 
No 

item 

Kaiser-

Meyer-Olkin 

(KMO) 

Alpha 

Chonbach’s 

Empowering Leadership 

Style (Ahearne et al., 2005) 
  

- 

1 

0,816 0,928 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

Modal Psiologi (Luthans 

et al., 2007) 

- 13 

0,870 0,909 

14 

15 

16 

17 

 Psychological well being 

(Šarotar Žižek et al., 2015) 
- 

18 

0,866 0,917 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 
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Variabel Penelitian  Dimensi 
No 

item 

Kaiser-

Meyer-Olkin 

(KMO) 

Alpha 

Chonbach’s 

32 

Keterikatan Kerja (W. B. 

Schaufeli et al., 2006) 

Vigor (Semangat) 

33 

0,747 0,818 

34 

35 

36 

37 

38 

Dedication (dedikasi) 

39 

0,790 0,856 

40 

41 

42 

43 

Absorpstion (Senang dalam 

Bekerja) 

44 

0,743 0,739 

45 

46 

47 

48 

49 

Kepuasan Kerja (Siengthai 

& Pila-Ngarm, 2016) 
 

50 

0,847 0,918 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

 Kuisioner tidak valid 
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B. Kuisioner Pasca Pretest yang sudah Uji Validitas dan Realibilitas SPSS 

 

KUISIONER SURVEY 

A. Identitas Responden : (Berilah tanda centang “” pada pilihan anda) 

1. Nama   :  

2. Jenis kelamin  :  

    Pria       Wanita 

3. Usia   :  

    21 - 25 tahun      25 – 30 tahun    > 30 tahun 

4. Pendidikan terakhir :   

    D3       S1    S2 

5. Jabatan  :  

    Staf Pelaksana Kantor Pusat                Staf Pelaksana Lapangan     

6. Lama bekerja  :  

    < 1 tahun       1 – 5 tahun      > 5 tahun 

B. Kuisioner 

Mohon bantuannya untuk kesediaan saudara/bapak/ibu untuk menjawab seluruh pernyataan-

pernyataan yang disediakan dengan cara ceklis (“”) kotak pada salah satu nomor yang dapat 

dipilih pada skala 1 sampai 4 yang menunjukkan seberapa dekat jawaban saudara/bapak/ibu 

dengan pilihan yang tersedia, sebagai berikut :  

1. Sangat Tidak Setuju (STS) 

2. Tidak Setuju (TS) 

3. Setuju (S) 

4. Sangat Setuju (SS)

0

0 
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No Pernyataan Kuisioner 
STS TS S SS 

1 2 3 4 

1 
Atasan saya selalu memberikan arahan kepada saya 

dalam mencapai target 
        

2 
Atasan saya selalu memberikan pemahaman akan 

pentingnya efektifitas dalam bekerja         

3 
Atasan saya selalu memberikan pengertian dan 

arahan dalam mencapai hal-hal besar         

4 
Atasan saya selalu melibatkan saya dalam 

pengambilan keputusan 
        

5 
Atasan saya selalu yakin pada saya  dapat 

menangani tugas yang diberikan 
        

6 
Atasan saya selalu yakin bahwa kemampuan saya 

dapat meningkat, bahkan ketika mengalami 

kegagalan         

7 
Atasan saya selalu membantu saya dalam 

membangkitkan rasa percaya diri 
        

8 
Atasan saya selalu memberikan kebebasan kepada 

saya untuk bekerja menurut cara saya         

9 
Atasan saya selalu percaya bahwa saya dapat 

membuat keputusan yang penting         

10 
Saya selalu yakin dapat membantu menetapkan 

sasaran dan tujuan di tempat kerja         

11 
Saya selalu merasa yakin saat ini cukup berhasil 

dalam pekerjaan saya         

12 
Saya selalu dapat memikirkan jalan keluar dari 

permasalahan, meskipun saya merasa telah 

berusaha maksimal          

13 
saya selalu bangkit dan tetap fokus untuk maju 

meskipun mengalami kegagalan         

14 
Saya selalu melihat pekerjaan saya dalam sudut 

pandang yang positif         

15 

Selama saya melakukan pekerjaan dengan baik, 

saya memiliki peluang untuk di promosikan 

jabatannya.     

16 
Saya selalu menjaga kesejahteraan hidup saya 

    

17 
Saya selalu berkembang dengan pengalaman baru 

    

18 
Bagi saya hidup merupakan proses pembelajaran 

yang selalu berkembang     

19 
Saya selalu berusaha bersikap penyayang dan 

ramah     

20 
Saya percaya pada diri saya sendiri dengan selalu 

berfikir positif     

21 
Saya selalu penuh semangat di tempat kerja 
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Teknik pembuatan skala dalam penelitian ini termasuk dalam skala Likert yaitu berhubungan 

dengan pernyataan tentang sikap seseorang terhadap sesuatu yang terdiri dari 4 tingkatan : 1. Skor 

4 untuk jawaban Sangat Setuju (SS). 2. Skor 3 untuk jawaban Setuju (S). 3. Skor 2 untuk jawaban 

Tidak Setuju (TS). 4. Skor 1 untuk jawaban Sangat Tidak Setuju (STS) (Hair et al., 2014). Untuk 

hasil uji validitas dan reliabilitas diatas dengan menghilangkan 22 pertanyaan dengan no. 

5,6,11,18,20,21,23,24,27,28,30,32,36,37,40,45,54,57,59,60,61 dan 63 sehingga didapatkan 

22 
Saya selalu merasa bersemangat di tempat kerja 

    

23 
Saya selalu ingin berangkat bekerja di setiap pagi 

hari     

24 
Saya selalu bertahan dalam Bekerja, bahkan disaat 

segala sesuatunya tidak berjalan dengan baik     

25 
Saya selalu menemukan makna dan tujuan dalam 

pekerjaan saya     

26 
Saya selalu terinspirasi pada saat bekerja 

    

27 
Saya selalu bangga dengan pekerjaan saya 

    

28 
Saya selalu senang dengan pekerjaan yang 

menantang     

29 
Saya selalu merasa waktu cepat berlalu pada ketika 

saya bekerja     

30 
Saya selalu merasa senang dan giat pada saat 

bekerja     

31 
Saya selalu merasa menyatu dengan pekerjaan 

    

32 
Saya selalu merasa terbawa suasana saat bekerja 

    

33 
Saya selalu merasa sulit untuk melepaskan 

pekerjaan saya saat ini     

34 
Saya selalu merasa puas dengan pencapaian 

pekerjaan saya     

35 
Saya selalu merasa puas dengan pengakuan dalam 

pencapaian prestasi dalam pekerjaan     

36 
Saya selalu merasa puas dengan tingkat tantangan 

dalam bekerjaan karena memberikan kesempatan 

dan kreativitas baru     

37 
Saya selalu puas dengan pekerjaan yang ditugaskan 

kepada saya     

38 
Saya selalu merasa puas akan kesejahteraan, 

tunjangan dan gaji yang diberikan oleh organisasi     

39 
Saya selalu merasa puas dengan kemungkinan 

pertumbuhan diri di dalam pekerjaan     

40 
Saa selalu merasa bangga atas pekerjaan yang saya 

kerjakan      

41 
Saya selalu merasa puas dengan jaminan masa 

depan yang diberikan di tempat kerja     
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sebanyak 41 pertanyaan kuisioner yang telah dinyatakan valid dan reliabel. Kuisioner hasil uji ini 

telah dilakukan numurasi ulang sesuai urutan pertanyaan instrument kuisioner.  
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C. Hasil Pengujian Validitas dan Reliabilitas Kuisioner menggunakan SPSS 

 

a. Uji Validitas dan Reliabilitas (EL)  
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b. Uji Validitas dan Reliabilitas (MP)  
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c. Uji Validitas dan Reliabilitas (PWB)  
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d. Uji Validitas dan Reliabilitas (KPK)  
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e. Uji Validitas dan Reliabilitas (KKJ)  

1) Vigor 
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2) Dedication 
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3) Absorption 
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Lampiran 4. Hasil Pengujian Data Penelitian (PLS Algoritm) 

 

A. Output composite reliability dan cronbach alpha 

Variabel Composite Reliability Cronbach’s Alpha 

Empowering leadership style 0.952 0.943 

Keterlibatan Kerja 0.961 0.956 

Kepuasan Kerja 0.952 0.940 

Modal Psikologis 0.906 0.861 

Psychological well being 0.882 0.833 

 

B. Hasil perhitungan nilai Q square 

Q2 = 1 – (1-R2
1 ) (1-R2

2) (1-R2
3) (1-R2

4) 

= 1 – (1-0,787)(1-0,834) (1-0,632)(1-0,784) 

= 1 – (0,213)(0,166)(0,368)(0,216) 

= 1- 0,0028 

= 0,997 

 

C. Tabel Output AVE dan Discriminant Validity 

 

  Average Variance 

Extracted (AVE) 

Discriminant 

Validity 

EL 0.688 0.829 

KKJ 0.657 0.811 

KPK 0.739 0.860 

MP 0.706 0.840 

PWB 0.599 0.774 

 

D. Tabel Fit Model 

  

  Saturated 

Model 

Estimated 

Model 

SRMR 0.075 0.126 

d_ULS 4.186 11.713 

d_G 8.078 8.954 

Chi-Square 3449.823 3602.724 

NFI 0.544 0.524 
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Lampiran 5. Laporan Cek Plagiarisme 
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