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Lampiran 1: Kuisioner Pretest 

UNIVERSITAS ESA UNGGUL CITRA RAYA 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Program Studi Magister Manajemen 

 

KUISIONER PRETEST 

 

Responden Yth, 

Saya mahasiswi pascasarjana Program Studi Magister Manajemen, Fakultas Ekonomi 

Universitas Esa Unggul. Saya sedang meneliti tentang kantor asuransi untuk menyelesaikan 

tesis. maka dari itu kami meminta kesediaan saudara/I untuk  pengisian kuisioner ini. Semua 

jawaban benar, tidak ada jawaban yang salah, pernyataan dan daya responden hanya akan 

digunakan untuk keperluan penelitian dan sangat dijaga kerahsiannya. Terima kasih atas bantuan 

dan kerjasanya. 

 

Atas kesediaan dan partisipasi saudara/I kami ucapkan terima kasih 

 

Hormat Saya, 

 

Fina Mirri Barlian Isa 

 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

1.   Jenis Kelamin                   : (Lingkari salah satu dibawah ini) 

          Pria                           Wanita 
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Lampiran 1:  

Kuisioner Pretest 

 

2.   Status pekerjaan   : (Lingkari salah satu dibawah ini) 

        Karyawan Tetap   Karyawan Kontrak 

 

3.   Masa kerja   : (Lingkari salah satu dibawah ini) 

          1-3 tahun    11-15 tahun 

 

     4-5 tahun     >15 tahun 

 

     6-10 tahun 

 

4.   Pendidikan terakhir          : (Lingkari salah satu dibawah ini) 

    SMA/sederajat   S2 

 

   Diploma   S3 

 

   S1  
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5.   Usia saat ini                     : (Lingkari salah satu dibawah ini) 

   < 20 thn    41 thn - 50thn 

 

   21 thn - 30 thn    > 50 thn 

 

   31 thn - 40 thn 

 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Silakan tentukan pendapat setuju maupun ketidaksetujuan anda terhadap  pernyataan-

pernyataan berikut. 

2. silang (X)  jawaban yang anda anggap paling tepat. 

1. Sangat tidak setuju 

2. Tidak setuju 

3. Kurang setuju 

4. Setuju 

5. Sangat setuju 

No Pertanyaan 

JAWABAN 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Stuju 

Kurang 

Setuju 
Setuju 

Sangat 

Setuju 

1 

Atasan saya bisa di percaya 

dalam segala hal terkait 

pekerjaan 
          

2 

Atasan saya membuat saya 

bangga  menjadi rekan 

kerjanya 
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Sangat 

Tidak 

Setuju

Tidak 

Stuju

Kurang 

Setuju
Setuju

Sangat 

Setuju

3
Saya menaruh rasa hormat 

kepada atasan saya

4

Didalam benak saya, atasan 

adalah simbol kesuksesan dan 

prestasi

5

Atasan saya dapat menjelaskan 

tujuan organisasi dengan cara 

yang mudah di pahami

6

Atasan saya memberikan 

pandangan yang mendorong saya 

untuk sukses dalam bekerja

7

Atasan saya mempunyai cara 

untuk membuat saya 

mengeluarkan kemampuan 

terbaik saya dalam bekerja

8

Atasan saya menyuruh 

bawahannya menggunakan SOP, 

untuk memudahkan bawahannya 

menyelesaikan pekerjaan

9

Ide-ide dari atasan saya, 

membuat saya memikirkan 

kembali beberapa ide saya yang 

saya pikir sudah sempurna

10

Atasan saya membuat saya 

mampu berpikir tentang 

pemecahan masalah lama dengan 

cara pandang yang baru

11

Atasan membantu saya mengenai 

aspek-aspek kunci dari suatu 

masalah pekerjaan yang rumit

12

Atasan saya memberikan alasan 

yang rasional untuk mengubah 

cara pandang saya terhadap 

suatu masalah terkait pekerjaan

Pertanyaan

JAWABAN

No
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Sangat 

Tidak 

Setuju

Tidak 

Stuju

Kurang 

Setuju
Setuju

Sangat 

Setuju

13

Atasan saya memberikan 

perhatian khusus kepada 

bawahan yang tampaknya 

membutuhkan perhatian dalam 

menyelesaikan pekerjaannya

14

Atasan saya tetap 

mempertahankan peringkat 

grading bawahannya, jika kinerja 

bawahannya tidak meningkat

15

Atasan sata mengetahui jenis 

pelatihan yang perlu di ikuti 

bawahannya untuk menguasai 

pekerjaan

16
Atasan saya mengenal dengan 

setiap individu bawahnnya

17
Saya berusaha untuk bekerja 

lebih baik dari rekan kerja saya

18
Saya senang bekerja dengan 

tantangan yang baru 

19

Saya senang memecahkan 

banyak masalah rumit dalam 

bekerja

20

Saya senang melaksanakan 

banyak pekerjaan yang 

menantang 

21

Saya mengembangkan banyak 

cara yang lebih baik untuk 

menyelesaikan pekerjaan saya

22

saya  mempengaruhi bawahan 

untuk mengubah sikap menjadi 

karyawan yang lebih baik

23
Saya senang berinteraksi dengan 

banyak rekan kerja kantor

No Pertanyaan

JAWABAN



85 
 

 

 

 

 

 

Sangat 

Tidak 

Setuju

Tidak 

Stuju

Kurang 

Setuju
Setuju

Sangat 

Setuju

24
saya senang mempengaruhi rekan 

kerja saya

25
Saya selalu mendapatkan akses 

terhadap informasi terbaru 

26
Saya mendapatkan pengaruh dari 

pesaing

27
Saya ngin banyak orang 

menyukai dan mengerti saya

28

Saya Ingin lingkungan kerja dapat 

menerima dan mengenal saya

29
Saya ingin menjadi anggota 

komunitas di perusahaan

30

Saya senang menjaga hubungan 

harmonis  dan menghindari 

konflik dengan rekan kerja

31
Saya senag berpartisipasi dalam 

kegiatan sosial

32
Saya Selalu ingin memiliki 

pekerjaan yang aman

33 Saya ingin aman dari pemecatan

34

saya ingin memiliki perlindungan 

asuransi kesehatan dan 

kecelakaan kerja

35

Saya ingin aman dari kondisi 

bahaya (kebakaran dan gempa 

bumi)

36
Saya ingin bekerja sesuai dengan 

regulasi

No Pertanyaan

JAWABAN
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Sangat 

Tidak 

Setuju

Tidak 

Stuju

Kurang 

Setuju
Setuju

Sangat 

Setuju

37
Saya ingin memiliki mobil dan 

rumah yang nyaman

38
Saya ingin bekerja dibidang dan 

lokasi yang sesuai

39
Saya ingin memperoleh 

pendidikan yang tinggi

40
Saya ingin memiliki anggota dari 

asosiasi broker

41
Saya ingin memiliki hak istimewa 

daro group lippo

42

Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan yang lebih baik dari 

standar

43

Saya dapat menyelesaikan setiap 

pekerjaan dengan teliti dan rapi 

sesuai dengan tujuan organisasi

44

Pekerjaan yang saya selesaikan 

mempunyai mamfaat bagi 

organisasi

45

Perencaan pekerjaan yang saya 

buat selalu tepat dan sesuai 

dengan tujuan organisasi

46

Saya tidak pernah disalahkan 

oleh atasan saya akan hasil 

pekerjaan yang saya peroleh

47

Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan yang menjadi tanggung 

jawab  saya sesuai dengan waktu 

yang ditentukan

No Pertanyaan

JAWABAN
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SELESAI 

Terima kasih atas partisipasi saudara dalam mengisi kuesioner ini 

Sangat 

Tidak 

Setuju

Tidak 

Stuju

Kurang 

Setuju

Setuju Sangat 

Setuju

48

Saya mampu memberikan ide-ide 

atau gagasan yang dapat  

berdampak positif bagi organisasi

49

Saya mampu melakukan tindakan-

tindakan untuk menyelesaikan 

permasalahan pada setiap 

permasalahan dalam pekerjaan

50

Saya mempunyai keterampilan 

yang baik terkait dengan 

pekerjaan saya

51

Saya mempunyai kemampuan  

yang baik terkait dengan 

pekerjaan saya

52

Saya mampu 

memberdayagunakan potensi 

yang ada di perusahan agar 

mencapai hasil yang maksimal

53

Saya mengutamakan 

bekerjasama dengan rekan kerja 

dalam menyelesaikan pekerjaan

54

Saya sering melakukan 

koordinasi dengan rekan kerja 

dalam menyelesaikan tugas 

secara bersama-sama

55

Saya mampu berkomunikasi 

dengan baik kepada atasan saya, 

rekan kerja, bahkan staff 

pendukung di dalam perusahaan

56

Saya senang menciptakan 

lingkungan pekerjaan yang 

kondusif, terlebih pada saat 

pelaksanaa tugas perusahaan

No Pertanyaan

JAWABAN
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 Lampiran 2 : 

            Tabulasi Data Kuesioner Pretest   
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HASIL UJI PRETEST VALIDITAS GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

FACTOR 

  /VARIABLES GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT7 GKT8 GKT9 GKT10 GKT11 GKT12 

GKT13 GKT14 GKT15 GKT16 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT7 GKT8 GKT9 GKT10 GKT11 GKT12 

GKT13 GKT14 GKT15 GKT16 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT7 GKT8 GKT9 GKT10 GKT11 GKT12 

GKT14 GKT15 GKT16 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT7 GKT8 GKT9 GKT10 GKT11 GKT12 

GKT14 GKT15 GKT16 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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94 
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FACTOR 

  /VARIABLES GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT8 GKT9 GKT10 GKT11 GKT12 GKT14 

GKT15 GKT16 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT8 GKT9 GKT10 GKT11 GKT12 GKT14 

GKT15 GKT16 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT8 GKT9 GKT10 GKT11 GKT12 GKT14 

GKT15 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT8 GKT9 GKT10 GKT11 GKT12 GKT14 

GKT15 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT8 GKT9 GKT10 GKT11 GKT12 GKT14 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT8 GKT9 GKT10 GKT11 GKT12 GKT14 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT8 GKT9 GKT10 GKT11 GKT12 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT8 GKT9 GKT10 GKT11 GKT12 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT8 GKT9 GKT10 GKT12 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT8 GKT9 GKT10 GKT12 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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HASIL UJI PRETEST VALIDITAS MOTIVASI 

 

FACTOR 

  /VARIABLES Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi6 

Motivasi7 Motivasi8 

    Motivasi9 Motivasi10 Motivasi11 Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 

Motivasi15 Motivasi16 Motivasi17 

    Motivasi18 Motivasi19 Motivasi20 Motivasi21 Motivasi22 Motivasi23 

Motivasi24 Motivasi25 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi6 

Motivasi7 Motivasi8 

    Motivasi9 Motivasi10 Motivasi11 Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 

Motivasi15 Motivasi16 Motivasi17 

    Motivasi18 Motivasi19 Motivasi20 Motivasi21 Motivasi22 Motivasi23 

Motivasi24 Motivasi25 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
   

 



111 
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FACTOR 

  /VARIABLES Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi6 

Motivasi7 Motivasi9 

    Motivasi10 Motivasi11 Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 

Motivasi16 Motivasi17 Motivasi18 

    Motivasi19 Motivasi20 Motivasi21 Motivasi22 Motivasi23 Motivasi24 

Motivasi25 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi6 

Motivasi7 Motivasi9 

    Motivasi10 Motivasi11 Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 

Motivasi16 Motivasi17 Motivasi18 

    Motivasi19 Motivasi20 Motivasi21 Motivasi22 Motivasi23 Motivasi24 

Motivasi25 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 
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Factor Analysis 
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116 
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FACTOR 

  /VARIABLES Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi7 

Motivasi9 Motivasi10 

    Motivasi11 Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi16 

Motivasi17 Motivasi18 Motivasi19 

    Motivasi20 Motivasi21 Motivasi22 Motivasi23 Motivasi24 Motivasi25 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi7 

Motivasi9 Motivasi10 

    Motivasi11 Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi16 

Motivasi17 Motivasi18 Motivasi19 

    Motivasi20 Motivasi21 Motivasi22 Motivasi23 Motivasi24 Motivasi25 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi7 

Motivasi9 Motivasi10 

    Motivasi11 Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi16 

Motivasi17 Motivasi18 Motivasi19 

    Motivasi20 Motivasi21 Motivasi22 Motivasi23 Motivasi24 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi7 

Motivasi9 Motivasi10 

    Motivasi11 Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi16 

Motivasi17 Motivasi18 Motivasi19 

    Motivasi20 Motivasi21 Motivasi22 Motivasi23 Motivasi24 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 
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Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi7 

Motivasi9 Motivasi10 

    Motivasi11 Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi16 

Motivasi17 Motivasi18 Motivasi20 

    Motivasi21 Motivasi22 Motivasi23 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi7 

Motivasi9 Motivasi10 

    Motivasi11 Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi16 

Motivasi17 Motivasi18 Motivasi20 

    Motivasi21 Motivasi22 Motivasi23 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi7 

Motivasi9 Motivasi10 

    Motivasi11 Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi16 

Motivasi18 Motivasi20 Motivasi21 

    Motivasi23 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi7 

Motivasi9 Motivasi10 

    Motivasi11 Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi16 

Motivasi18 Motivasi20 Motivasi21 

    Motivasi23 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 
Factor Analysis 
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130 
 

FACTOR 

  /VARIABLES Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi7 

Motivasi9 Motivasi11 

    Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi16 Motivasi18 

Motivasi20 Motivasi23 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi7 

Motivasi9 Motivasi11 

    Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi16 Motivasi18 

Motivasi20 Motivasi23 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 
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FACTOR 

  /VARIABLES Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi7 

Motivasi9 Motivasi11 

    Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi18 Motivasi20 

Motivasi23 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi7 

Motivasi9 Motivasi11 

    Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi18 Motivasi20 

Motivasi23 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 



136 
 

  /VARIABLES Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi7 

Motivasi9 Motivasi11 

    Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi20 Motivasi23 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi5 Motivasi7 

Motivasi9 Motivasi11 

    Motivasi12 Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi20 Motivasi23 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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138 
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FACTOR 

  /VARIABLES Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi7 Motivasi9 

Motivasi11 Motivasi12 

    Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi20 Motivasi23 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi7 Motivasi9 

Motivasi11 Motivasi12 

    Motivasi13 Motivasi14 Motivasi15 Motivasi20 Motivasi23 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi7 Motivasi9 

Motivasi12 Motivasi13 

    Motivasi14 Motivasi15 Motivasi20 Motivasi23 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi1 Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi7 Motivasi9 

Motivasi12 Motivasi13 

    Motivasi14 Motivasi15 Motivasi20 Motivasi23 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi7 Motivasi9 Motivasi12 

Motivasi13 Motivasi14 

    Motivasi15 Motivasi20 Motivasi23 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi7 Motivasi9 Motivasi12 

Motivasi13 Motivasi14 

    Motivasi15 Motivasi20 Motivasi23 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi7 Motivasi12 Motivasi13 

Motivasi14 Motivasi15 

    Motivasi20 Motivasi23 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi7 Motivasi12 Motivasi13 

Motivasi14 Motivasi15 

    Motivasi20 Motivasi23 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi7 Motivasi12 Motivasi14 

Motivasi15 Motivasi20 

    Motivasi23 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi7 Motivasi12 Motivasi14 

Motivasi15 Motivasi20 

    Motivasi23 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

 

 

Factor Analysis 
   

 

 

 

 



152 
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FACTOR 

  /VARIABLES Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi12 Motivasi14 Motivasi15 

Motivasi20 Motivasi23 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi12 Motivasi14 Motivasi15 

Motivasi20 Motivasi23 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

 

 

Factor Analysis 
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HASIL UJI PRETEST VALIDITAS KINERJA KARYAWAN 

 

FACTOR 

/VARIABLES KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 

KK15 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES KK1 KK2 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS KK1 KK2 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 
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FACTOR 

  /VARIABLES KK2 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK14 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS KK2 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK14 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK14 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK14 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK11 KK12 KK14 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK11 KK12 KK14 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

 

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK11 KK12 KK14 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK11 KK12 KK14 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK11 KK12 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK11 KK12 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES KK4 KK5 KK7 KK8 KK11 KK12 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS KK4 KK5 KK7 KK8 KK11 KK12 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES KK5 KK7 KK8 KK11 KK12 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS KK5 KK7 KK8 KK11 KK12 

  /PRINT INITIAL CORRELATION SIG DET KMO AIC EXTRACTION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /ROTATION NOROTATE 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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HASIL UJI PRETEST RELIABILITAS GAYA KEPEMIMPINAN 

TRANSFORMASIONAL 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT8 GKT9 GKT10 GKT12 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

   

 

Reliability 
 

   

Scale: ALL VARIABLES 
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HASIL UJI PRETEST RELIABILITAS MOTIVASI 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Motivasi2 Motivasi3 Motivasi4 Motivasi12 Motivasi14 Motivasi15 

Motivasi20 Motivasi23 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

   

 

Reliability 
   

Scale: ALL VARIABLES 
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HASIL UJI PRETEST RELIABILITAS KINERJA KARYAWAN 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=KK5 KK7 KK8 KK11 KK12 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

   

 

Reliability 
 

   

Scale: ALL VARIABLES 
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RAHASIA 

Program Pascasarjana Magister Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Esa Unggul 

 

 

 Responden yang terhormat, saya Fina Mirri Barlian Isa mahasiswi Magister Manajemen 

Universitas Esa Unggul ingin meneliti Pengaruh gaya kepemimpinan transformasional 

terhadap kinerja karyawan dengan moderasi motivasi di PT Lippo General Insurance 

Tbk. 

 Mohon Bapak/Ibu/Saudara/I menjawab secara objektif, karena identitas dan jawaban 

Bapak/Ibu/Saudara/I akan di jaga kerahasiannya. Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

kebutuhan tesis, sebagai syarat kelulusan dan perolehan gelar sarjana (S2) program Magister 

Manajemen Universitas Esa Unggul dan tidak dipublikasi secara umum. 

 Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I dalam menjawab pertanyaan penelitian dibawah ini, 

saya menucapkan terima kasih. 

 

 

Hormat Saya, 

 

Fina Mirri Barlian Isa 
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A. IDENTITAS RESPONDEN 

1.   Jenis Kelamin                   : (Silang salah satu dibawah ini) 

          Pria                           Wanita 

 

2.   Status pekerjaan   : (Silang salah satu dibawah ini) 

        Karyawan Tetap   Karyawan Kontrak 

 

3.   Masa kerja   : (Silang salah satu dibawah ini) 

          1-3 tahun    11-15 tahun 

 

     4-5 tahun     >15 tahun 

 

     6-10 tahun 

 

4.   Pendidikan terakhir          : (Silang salah satu dibawah ini) 

    SMA/sederajat   S2 

 

   Diploma   S3 

 

   S1  
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5.   Usia saat ini                     : (Silang salah satu dibawah ini) 

   < 20 thn    41 thn - 50thn 

 

   21 thn - 30 thn    > 50 thn 

 

   31 thn - 40 thn 

 

 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

3. Silakan tentukan pendapat setuju maupun ketidaksetujuan anda terhadap  pernyataan-

pernyataan berikut. 

4. silang (X)  jawaban yang anda anggap paling tepat. 

6. Sangat tidak setuju 

7. Tidak setuju 

8. Kurang setuju 

9. Setuju 

10. Sangat setuju 

 

No Pertanyaan 

JAWABAN 
Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Stuju 

Kurang 

Setuju 

Setuju Sangat 

Setuju 

  
Gaya Kepemimpinan 

transformasional 

          

1 
Atasan saya bisa di percaya dalam 

segala hal terkait pekerjaan           
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No Pertanyaan 

JAWABAN 
Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Stuju 

Kurang 

Setuju 

Setuju Sangat 

Setuju 

  
Gaya Kepemimpinan 

transformasional 

          

2 
Atasan saya membuat saya bangga  

menjadi rekan kerjanya           

3 
Saya menaruh rasa hormat kepada 

atasan saya           

4 
Didalam benak saya, atasan adalah 

simbol kesuksesan dan prestasi 
          

5 
Atasan saya dapat menjelaskan 

tujuan organisasi dengan cara yang 

mudah di pahami 

          

6 
Atasan saya memberikan pandangan 

yang mendorong saya untuk sukses 

dalam bekerja 

          

7 

Atasan saya menyuruh bawahannya 

menggunakan SOP, untuk 

memudahkan bawahannya 

menyelesaikan pekerjaan 

          

8 

Ide-ide dari atasan saya, membuat 

saya memikirkan kembali beberapa 

ide saya yang saya pikir sudah 

sempurna 

          

9 
Atasan saya membuat saya mampu 

berpikir tentang pemecahan masalah 

lama dengan cara pandang yang baru 

          

10 

Atasan saya memberikan alasan yang 

rasional untuk mengubah cara 

pandang saya terhadap suatu masalah 

terkait pekerjaan 

          

  Motivasi           

1 
Saya senang bekerja dengan 

tantangan yang baru  
          

2 
Saya senang memecahkan banyak 

masalah rumit dalam bekerja 
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No Pertanyaan 

JAWABAN 
Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Stuju 

Kurang 

Setuju 

Setuju Sangat 

Setuju 

  Motivasi           

3 
Saya senang melaksanakan banyak 

pekerjaan yang menantang            

4 
Saya Ingin lingkungan kerja dapat 

menerima dan mengenal saya           

5 

Saya senang menjaga hubungan 

harmonis  dan menghindari konflik 

dengan rekan kerja 
          

6 
Saya senag berpartisipasi dalam 

kegiatan sosial           

7 
Saya ingin bekerja sesuai dengan 

regulasi           

8 
Saya ingin memperoleh pendidikan 

yang tinggi           

  Kinerja karyawan           

1 

Saya tidak pernah disalahkan oleh 

atasan saya akan hasil pekerjaan 

yang saya peroleh 
          

2 

Saya mampu memberikan ide-ide 

atau gagasan yang dapat  berdampak 

positif bagi organisasi 
          

3 

Saya mampu melakukan tindakan-

tindakan untuk menyelesaikan 

permasalahan pada setiap 

permasalahan dalam pekerjaan 
          

4 

Saya mampu memberdayagunakan 

potensi yang ada di perusahan agar 

mencapai hasil yang maksimal 
          

5 

Saya mengutamakan bekerjasama 

dengan rekan kerja dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
          

 

-TERIMA KASIH- 
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ONEWAY Gaya_Kepemimpinan_Transformasional BY Jenis_kelamin 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

   

Oneway 
   

 

 

 

 

ONEWAY Motivasi BY Jenis_kelamin 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

   

 

Oneway 
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ONEWAY Kinerja_Karyawan BY Jenis_kelamin 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

   

 

Oneway 
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ONEWAY Gaya_Kepemimpinan_Transformasional BY Pendidikan 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

   

Oneway 
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ONEWAY Motivasi BY Pendidikan 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

   

Oneway 
   

 

 

 

ONEWAY Kinerja_Karyawan BY Pendidikan 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

   

Oneway 
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ONEWAY Gaya_Kepemimpinan_Transformasional BY Usia 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

   

Oneway 
   

 

 

 



197 
 

 

ONEWAY Motivasi BY Usia 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

   

Oneway 
   

 

 

 

ONEWAY Kinerja_Karyawan BY Usia 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

   

Oneway 
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ONEWAY Gaya_Kepemimpinan_Transformasional BY Masa_Kerja 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

   

Oneway 
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ONEWAY Motivasi BY Masa_Kerja 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

   

Oneway 
   

 

 

 

 

 

 

 

ONEWAY Kinerja_Karyawan BY Masa_Kerja 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

 

Oneway 
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ONEWAY Gaya_Kepemimpinan_Transformasional BY Status_Pekerjaan 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

  

Oneway 
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ONEWAY Motivasi BY Status_Pekerjaan 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

   

 

Oneway 
   

 
 

 
 

 
 

ONEWAY Kinerja_Karyawan BY Status_Pekerjaan 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

   

 

Oneway 
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Hasil Uji Kuisioner Penelitian 

 

FACTOR 

  /VARIABLES GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT7 GKT8 GKT9 GKT10 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS GKT1 GKT2 GKT3 GKT4 GKT5 GKT6 GKT7 GKT8 GKT9 GKT10 

  /PRINT UNIVARIATE INITIAL CORRELATION SIG DET KMO INV REPR AIC EXTRACTION 

ROTATION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /CRITERIA ITERATE(25) 

  /ROTATION VARIMAX 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

 

Factor Analysis 
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 FACTOR 

  /VARIABLES MOV1 MOV2 MOV3 MOV4 MOV5 MOV6 MOV7 MOV8 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS MOV1 MOV2 MOV3 MOV4 MOV5 MOV6 MOV7 MOV8 

  /PRINT UNIVARIATE INITIAL CORRELATION SIG DET KMO INV REPR AIC EXTRACTION 

ROTATION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /CRITERIA ITERATE(25) 

  /ROTATION VARIMAX 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

 

 

Factor Analysis 
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FACTOR 

  /VARIABLES KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 

  /MISSING LISTWISE 

  /ANALYSIS KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 

  /PRINT UNIVARIATE INITIAL CORRELATION SIG DET KMO INV REPR AIC EXTRACTION 

ROTATION 

  /CRITERIA MINEIGEN(1) ITERATE(25) 

  /EXTRACTION PC 

  /CRITERIA ITERATE(25) 

  /ROTATION VARIMAX 

  /SAVE BART(ALL) 

  /METHOD=CORRELATION. 

   

 

Factor Analysis 
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Tabel 5.14 

Statistic Median Split 

  GKT Motivasi KK Code 

N Valid 120 120 120 

Missing 0 0 0 

Median .0999206 .2165635 .1904132 

 

Tabel 5.15 

Between-Subject Factors 

   

 

 

 

 

  Value Label N 

GKT Code 1.00 Baik 61 

2.00 Buruk 59 

Motivasi 
Code 

1.00 Tinggi 59 

2.00 Rendah 61 
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Estimates 

Dependent Variable:   KK Code   

GKT Code MOT Code Mean Std. Error 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

4.00 4.00 4.000 .089 3.824 4.176 

5.00 4.125 .130 3.868 4.382 

5.00 4.00 4.000 .367 3.273 4.727 

5.00 4.250 .184 3.887 4.613 
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