BABI
PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Negara Republik Indonesia merupakan salah satu negara kepulauan terbesar di dunia dengan jumlah
penduduk +273 juta dengan luas wilayah 1.811.570 km? dan merupakan negara demokrasi terbesar
ketiga dunia serta memiliki kekayaan sumber daya alam yang sangat besar. Dengan potensi yang
demikian besar, maka seharusnya Indonesia juga mampu memiliki prestasi olahraga yang sejajar
dengan negara-negara besar lainnya seperti Jepang, Australia, Korea Selatan, Tiongkok, negara-
negara Eropa Barat dan Amerika Serikat. Industri olahraga saat ini diharapkan dapat berkembang
baik sehingga bisa menopang perekonomian nasional.

Mengingat olahraga tak hanya mengarah pada kesehatan dan prestasi, tetapi juga memiliki sisi
industri dan ekonomi yang menjadi perhatian semua pihak yang terlibat. Perhatian terhadap sisi
industri dan ekonomi olahraga semakin meningkat dengan melihat potensi bahwa industri olahraga
dapat membuka lapangan kerja baru dan menjamin kesejahteraan mereka yang terlibat di dalamnya.
Terdapat lebih dari 1.400 daftar hal-hal yang berhubungan dengan olahraga yang dapat dimasuki
oleh industri olahraga, mulai dari cabang olahraga khusus, olahraga multievent, olahraga kampus,
media, sponsor olahraga, layanan profesional, fasilitas, produsen dan penjual, event, pertemuan
hingga pameran olahraga. Terdapat beragam tantangan dan peluang untuk mewujudkan industri
olahraga Indonesia agar bisa bersaing di dalam negeri maupun tingkat dunia. Beberapa aspek dalam
industri olahraga masih membutuhkan pengembangan, mulai dari wawasan, pengetahuan hingga
keterampilan pelaku industri dalam spektrum manajemen industri olahraga. Berdasarkan tipe
produknya, terdapat tiga segmen industri olahraga. Pertama, sport performance segmen ini meliputi
berbagai bentuk seperti olahraga kampus, perkumpulan kebugaran, camp olahraga, olahraga
profesional, hingga taman olahraga kota. Kedua, sport production dan yang ketiga sport promaotion.
Walau IONI tepatnya berada pada segmen pertama, tetapi seluruh segmen dapat dimasuki oleh kami
walau bukan sebagai pemain utama.

Industri olahraga adalah industri terbesar dunia, buktinya dari hasil pendapatan global tahun 2010-
2015 terus meningkat hingga USD 145,3 miliar per tahun. Terdapat peningkatan hingga 3,7% per
tahun dari hasil iklan TV, pertandingan besar dunia, dan sponsorship. Dari perspektif bisnis, olahraga
dapat menjadi industri bisnis apabila kita dapat menyediakan ilmu yang mempelajari olahraga
sebagai salah satu pondasi dalam membangun bisnis olahraga. Selanjutnya kami lampirkan 10 daftar
nama negara tuan rumah acara olahraga Olympic Games setiap 4 tahun sekali, yang mana 10 negara
ini merupakan negara maju secara ekonomi dan fasilitas olahraganya. Hal ini dapat dilihat dari
standar IOC yang telah dipublikasi sejak bulan lalu tentang dokumen bertajuk “Host City Contract
Operational Requirements” yang terdiri dari 292 halaman.
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DAFTAR NEGARA TUAN RUMAH

OLIMPIADE
1 |Tokyo (Jepang) 2020
2  [Rio de Janeiro (Brazil) 2016
3 |London (Inggris) 2012
4  |Beijing (China) 2008
5 |Athena (Yunani) 2004
6 |Sydney (Australia) 2000
7 |Atlanta (AS) 1996
8 |Barcelona (Spanyol) 1992
9 |Seoul (Korea Selatan) 1988
10 |Los Angeles (AS) 1984

Tabel 1.2 Daftar Negara Tuan Rumah Olimpiade
Sumber : https://olympics.com/

Tidak hanya itu saja, kami tim penulis juga merangkum negara yang memperoleh peringkat 10 besar
selama tiga periode Olympic Games terakhir berturut-turut. Berikut kami sajikan pada tabel di bawah
ini.

Rank 2020 2016 2012
1 |US us AS
2 |China Great Britain China
3 |japan China Great Britain
4 |Great Britain Russia Russia
5 |ROC Germany South Korea
6 |Australia Japan Germany
7 |Netherlands France France
8 |France South Korea Italy
9 |Germany Italy Hungaria
10 |ltaly Australia Australia

Tabel 1.3 Daftar Peringkat 10 Besar Negara Pada Olympic Games
Sumber : https://olympics.com/

Pendirian IONI juga didukung oleh adanya kesenjangan permintaan dan penawaran yang didasarkan
pada jumlah daya tampung lima perguruan tinggi negeri tahun 2020 yang memiliki fakultas dan
jurusan keolahragaan terbaik yakni Universitas Pendidikan Indonesia, Universitas Negeri Jakarta,
Universitas Semarang, Universitas Yogyakarta, dan Universitas Surabaya sebanyak 2.253 orang dari
total peminat sebanyak 9.602 orang. Dengan begitu terdapat kesenjangan antara kebutuhan dengan
daya tampung yakni sebesar 23%.
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Gambar 1.1 Grafik daya tampung lima Universitas Negeri tahun 2020
sumber : kampusaja.com, data.unnes.ac.id, pmb.uny.ac.id, sipenmaru.unesa.ac.id, unjkita.com

Mencermati kondisi tersebut, maka dibutuhkan lebih banyak perguruan tinggi olahraga dengan
jenjang S1 untuk pemenuhan kebutuhan peningkatan kualitas, kuantitas dan kompetensi
pelatih/guru, wasit, juri, manajer olahraga, pebisnis olahraga guna mengejar ketertinggalan prestasi
olahraga Indonesia di forum regional dan internasional melalui pembekalan ilmu pengetahuan dan
teknologi di bidang keolahragaan. Salah satu kunci keberhasilan pembinaan prestasi olahraga adalah
tersedianya secara memadai pelatih baik dari segi kuantitatif maupun kualitatif. Menyadari hal
tersebut maka kami terpanggil untuk mendirikan lembaga pendidikan di bidang keolahragaan yaitu
Institut Olahraga Nasional Indonesia (IONI) dengan tiga program studi yakni S1 Manajemen
Olahraga, S1 llmu Keolahragaan dan S1 Kepelatihan Olahraga. Institut Olahraga Nasional
Indonesia diharapkan dapat menyelenggarakan dan mengembangkan konsep pendidikan di bidang
sport science yang menghasilkan lulusan-lulusan siap pakai.

Itulah alasan IONI didirikan, karena secara jangka panjang akan menjadi salah satu faktor yang
menciptakan dan berkontribusi pada bisni olahraga yang memajukan nama Indonesia. Kemampuan
manajemen dan keahlian bisnis sangat penting karena jumlah atlet profesional, fasilitas olahraga,
acara olahraga, dan lembaga olahraga terus meningkat.

1.2 Identifikasi Masalah dan Peluang
1.2.1 Job To Be Done

Pada dasarnya prestasi olahraga membawa dampak besar bagi suatu daerah merupakan suatu
prestise, sehingga dihargai oleh daerah lain, pengakuan politik, sampai pada bidang ekonomi. Seperti
yang dikemukaan Menpora Amali, “Sport science menjadi pemandu utama pengembangan prestasi,
yaitu melalui pemanfaatan yang baik dalam big data dan data analistics, karena banyak atlet yang
bertalenta dipenjuru negeri yang tidak memiliki kelengkapan data”. Sport science itu sendiri
merupakan perpaduan dari beberapa disiplin ilmu pengetahuan yang saling berhubungan dan
komprehensif dengan tujuan untuk meningkatkan prestasi atlet dan membantu dalam proses
pelatihan bagi para pelatih. Oleh karena itu melihat peluang berskala nasional maka diperlukan
pelatih atlet bergelar sarjana agar dapat meningkatkan ilmu pengetahuannya yang disinkronisasikan
pada praktiknya dengan lebih baik lagi. Adanya kebutuhan karyawan berlatar belakang pendidikan
sarjana olahraga yang kompeten untuk bekerja di kantor-kantor lembaga olahraga
pemerintah/swasta, adanya kebutuhan personil berlatar belakang pendidikan olahraga dalam
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acara/pesta olahraga. Dalam cakupan skala kecil, maka akan adanya kebutuhan personal traineer
yang dapat memberikan rencana program Latihan untuk klien, adanya sebagian masyarakat yang
tidak dapat menggunakan alat gym dengan efektif dan efisien sehingga membutuhkan PT di pusat
kebugaran untuk mengarahkan dan membantu klien, sebagian masyarakat mengidamkan tubuh sehat
dan bentuk tubuh ideal dengan menggunakan PT. Adanya kebutuhan pelatih sarjana di cabang
olahraga yang kompeten untuk menjadi pelatih di klub/organisasi cabang olahraga. Terakhir yaitu,
adanya kebutuhan guru olahraga di sekolah-sekolah dasar, menengah pertama dan menengah atas.

1.2.2 Customer Pain

Peningkatan prestai pada dunia olahraga tidak hanya terbatas pada kemampuan seseorang pelatih
yang sebelumnya memiliki riwayat pengalaman ketika menjadi seorang atlet. Sekarang ini, sebagai
seorang pelatih harus mengembangkan diri untuk meningkatkan kualitas kemampuannya seperti
penataran pelatih berlisensi agar mendapatkan ilmu pengetahuan baru yang dapat di aplikasikan
kepada atletnya. Olahraga Indonesia membutuhkan ilmu pengetahuan baru yang diharapkan dapat
meningkatkan prestasi atletnya. Fenomena penggunaan pelatih asing pada beberapa cabang
olahraga. Banyak klub atau tim nasional yang menggunakan pelatih asing karena Indonesia belum
dapat menyediakan/masih jarangnya pelatih yang sarjana sekaligus berlisensi.

1.2.3 Customer Gain

Pengguna lulusan (user) mengharapkan lulusan/produk jasa yang dapat berbahasa inggris dengan
baik. Pengguna juga berharap lulusan olahraga memiliki kompetensi dalam membuat program
latihan, lulusan dapat mengerti/memahami proses pembuatan acara/pesta olahraga mulai dari
perencanaan hingga eksekusi. Selain itu, diharapkan pula agar lulusan olahraga memiliki pengalam
berpartisipasi/berkontribusi dalam acara/pesta olahraga.

1.3 Solusi Bisnis
1.3.1 Pain Reliever

Berdasarkan identifikasi masalah diatas, IONI akan mencetak lulusan bergelar sarjana kepelatihan
olahraga, sarjana olahraga dan sarjana pendidikan jasmani beserta dengan sertifikiasi cabang
olahraga mereka masing-masing.

1.3.2 Gain Creator

IONI akan memberikan pengajaran mata kuliah English for Sport selama 6 semester dan mewajibkan
tes toefl dengan skor minimal 400 sebagai syarat kelulusan. Dengan begitu, lulusan diharapkan dapat
memahami bahasa inggris minimal di level dasar yang dapat digunakan dalam percakapan ringan
sehari-hari di dunia olahraga. Selain itu syarat kelulusan yang tak kalah penting, IONI mewajibkan
nilai minimal B+ untuk mata kuliah perancangan program latihan dan mampu menjelaskan tabel
rancangan. Hal ini penting karena itu adalah standar dasar lulusan olahraga sebagai kompetensi
penting sehingga pengguna dapat lebih mudah mengajarkan hal baru kepada lulusan. Lulusan IONI
wajib membuat kompetisi olahraga debagai nilai Ujian Akhir mata kuliah manajemen olahraga. Hal
ini akan memperluas wawasan dan meningkatkan kemampuan Iulusan tentang mekanisme
perencanaan dan pelaksanaan acara/pesta olahraga. IONI akan mempersiapkan lulusan dengan ilmu
keorganisasian dan pengarahkan minat serta bakat.

1.3.3 Products/Services
Berdasarkan uraian identifikasi masalah di atas, IONI akan menyediakan pelatih dengan gelar
sarjana dan bersertifikasi cabang olahraga masing-masing. Selain itu, IONI akan menghasilkan
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pelatih yang memiliki keterampilan lain yang terkait berhubungan erat dengan olahraga, seperti
dapat membuat acara/pesta/kompetisi olahraga dan pengalaman serupa. Pelatih yang berasal dari
lulusan IONI juga memiliki kemampuan bahasa inggris untuk olahraga minimal di level dasar dan
paham dalam membaca tabel periodisasi serta dapat membuat program latihan untuk fokusnya
masing-masing.

Gain Creator

Memberikan pengajaranmata Gains
kuliah English for sport selama 6
semester

Mewajibkantes TOEFL lulus skor
400 sebagai syarat kelulusan
Pelatihan sertifikasi cabor masuk
ke dalam rangkaian perkuliahan

Customer

Pelatih dengan
kemampuan bahasa
inggris menjadi nilai
tambah

Pelatih tersertifikasi
cabor khususnya dan
sarjana sangat jarang

Product

Diperlukan pelatih
bergelar sarjana
Kebutuhan personil
berlatarbelakang
pendidikanolahraga
dalam acara/peserta
olahraga
Kebutuhan karywaan
berlatarbelakang
pendidikansarjana
olahraga
Kebutuhan perona
traineer

Pelatih sarjana yang
tersertifikasi di cabor
kekhususannya

Pelatih yang memiliki
keterampilanyang terkait

denganolahraga
Pelatih memiliki
kemampuan bahasa
inggris untuk olahraga,

Pain

IONI mencetak pelatih bergelar
sarjana olahraga, pendidikan
olahraga, dan kepelatihan
olahraga

Dibutuhkanpelatih
berlisensi
akademik/sarjana

Service

Job

Pain Reliever

(Sumber : Tim Penulis, 2021)

1.3.4 Profil Perusahaan

Institut Olahraga Nasional Indonesia (IONI) direncanakan didirikan pada tanggal 1 Januari 2022 di
JI. Cilangkap Baru, Cipayung, Jakarta Timur, DKI Jakarta. IONI sendiri memiliki bentuk badan
hukum Yayasan. Pemilihan dan pendidirian Institut ini mengacu para Undang-Undang No. 12 tahun
2012 tentang Pendidikan Tinggi. Secara singkat profil IONI sebagai berikut :

Nama Perusahaan Institut Olahraga Nasional Indonesia

Jenis Perusahaan Yayasan

Tahun Berdiri 2022

Provinsi DKI Jakarta

Lokasi Perusahaan J1. Cilangkap Baru, Cipayung, Jakarta Timur, DKI Jakarta

Modal Awal Rp 22.000.000.000 (Dua puluh dua milyar rupiah) yang
diperoleh dari modal sendiri dan pinjaman bank.

Unit Bisnis 85321 Pendidikan Tinggi Program Akademik Swasta

Basis Bisnis B2C

Produk Lulusan kompeten secara akademik dan non akademik dengan

ijazah sarjana, sertifikasi pelatih sesuai cabang olahraga
masing-masing serta berpengalaman partisipasi dalam
penyelenggaraan pesta olahraga.

Sumber : Tim Penulis, 2021.

Tagline
Sports Bring People Together

Logo
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Bendera merah putih di belakang melambangkan motivasi IONI berdiri adalah untuk
mengharumkan nama Indonesia dan bangga terhadap identitas negara. Lingkaran emas
melambangkan IONI akan mencapai prestasi dengan menghasilkan kebanggaan dan meningkatkan
kualitas hingga menjadi emas yang berharga. Orang berlari dengan badan api di dalamnya
melambangkan olahraga yang penuh semangat untuk mencapai hasil yang optimal.

1.4 Visi dan Misi

Visi IONI

Mewujudkan Lembaga Pendidikan Olahraga yang memadai, dinamis dan inovatif dalam
mengembangkan IImu Pengetahuan Olahraga dan Keolahragaan yang unggul di tingkat nasional dan
internasional.

Misi IONI

e  Menyelenggarakan pelayanan pendidikan olahraga dengan kurikulum terbaru dan pembinaan
kemahasiswaan yang komprehensif (secara akademik dan non akademik) dalam rangka
melahirkan sumber daya yang professional.

e  Menyelenggarakan pendidikan yang mempersiapkan generasi dengan pengetahuan, pemikiran
kritis, etika, integritas, keterampilan dan semangat untuk sukses.

e  Menyelenggarakan Tri Dharma perguruan tinggi di bidang kepelatihan olahraga dan
keolahragaan yang berkontribusi dalam peningkatan prestasi olahraga nasional sesuai tantangan
global

e  Menciptakan sinergitas yang harmoni antara seluruh elemen IONI untuk melahirkan lingkungan
kerja dan belajar yang nyaman serta kooperatif
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