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LAMPIRAN I 

KUESIONER PRASURVEI 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr/I 

Tenaga Kesehatan RS MRCCC Siloam Jakarta 

 

Dengan hormat, 

 

Sehubungan dengan penelitian yang akan saya lakukan dalam penyelesaian 

penyusunan Tesis, saya meminta kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/I Tenaga Kesehatan RS 

MRCCC Siloam Jakarta diantara kesibukan dan sela waktunya yang sangat 

berharga untuk dapat mengisi daftar pertanyaan yang terlampir berikut ini. 

Penelitian ini saya lakukan untuk menguji Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Transformasional dan Pengembangan Karir terhadap Kinerja Dimediasi oleh 

Komitmen Tenaga Kesehatan RS MRCCC Siloam Jakarta. 

 

Besar harapan saya agar Bapak/Ibu/Sdr/I tenaga kesehatan Rumah Sakit Siloam 

dapat mengisi daftar pertanyaan yang saya ajukan dengan sebaik-baiknya. 

Kesungguhan Anda dalam menjawab setiap pertanyaan tersebut merupakan 

bantuan yang sangat berguna bagi saya.  

 

Atas kesediaan dan bantuan dari Bapak/Ibu/Sdr/I tenaga kesehatan Rumah Sakit 

Siloam, saya ucapkan terima kasih. 

 

Peneliti 

 

 

                                                                                                         David Sudiono 
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A. PROFILE RESPONDEN 

 Pada pertanyaan bagian ini, anda memilih satu dari beberapa alternative 

jawaban. Pilih satu dan berikan satu tanda silang (X) pada pilihan jawaban anda. 

• Apakah anda tenaga kesehatan seperti perawat, petugas laboratorium, dan 

petugas apotek yang sedang melaksanakan studi lanjut? 

1) Ya  2) Tidak 

• Jenis kelamin: 

 1) Laki-laki   2) Perempuan 

• Usia: 

1) > 20 Tahun  3) 31 – 40 Tahun 

2) 25 – 35 Tahun  4) > 41 Tahun 

 

• Pendidikan terakhir anda: 

1) SMA atau sederajat 3) Sarjana 

2) Diploma   4) Pascasarjana 

• Berapa lama anda telah bekerja di Rumah Sakit Siloam? 

1) <3 tahun   3) 6 tahun – 12 tahun 

2) 3 – 6 tahun  4) > 12 tahun 

 

B. PERTANYAAN VARIABEL PENELITIAN 

Pada pertanyaan berikut ini pilihlah salah satu jawaban dari pilihan pada 

masing-masing nomor pertanyaan. Mohon berikan satu tanda silang (X) pada 

pilihan jawaban yang terdiri dari 5 pilihan  yaitu STS, TS, N, S, & SS 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 4 = Setuju (S) 

2 = Tidak Setuju (TS)   5 = Sangat Setuju (SS) 

3 = Netral (N) 
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NO PERTANYAAN 
JAWABAN 

STS TS N S SS 

A. Gaya Kepemimpinan Trasformasional            

1. 
Pemimpin memberikan motivasi kepada tenaga 

kesehatan untuk bekerja lebih baik 
          

2. 
Pemimpin mendorong tenaga kesehatan untuk selalu 

inovatif dalam menyelesaikan pekerjaan 
          

3. 
Pemimpin bersedia mendengarkan kesulitan dan 

keluahan yang dialami tenaga kesehatan 
          

4. 
Pemimpin menyelesaikan masalah dari berbagai sudut 

pandang 
          

5. 
Pemimpin mendorong tenaga kesehatan untuk 

menyelesaikan masalah pekerjaan secara rasional/logis 
          

B. Pengembangan Karir            

6. 
Ada kejelasan dalam tujuan karir di RS MRCCC Siloam 

Jakarta 
          

7. 
RS MRCCC Siloam Jakarta memberikan kesempatan 

bagi tenaga kesehatan untuk mengembangkan karir 
          

8. 
Tenaga kesehatan mendapatkan promosi jabatan karena 

prestasi kerja baik 
          

9. 
Fasilitas pelatihan yang diterima tenaga kesehatan dapat 

membantu peningkatan karir di masa depan 
          

10. 
Pengalaman kerja yang dimiliki dapat meningkatkan 

jengjang karir di RS MRCCC Siloam Jakarta 
          

C. Komitmen Tenga Kesehatan            

11. 
Saya akan menghabiskan sisa karir saya di RS MRCCC 

Siloam Jakarta 
          

12. 
Saya merasa masalah yang terjadi di RS MRCCC 

Siloam Jakarta menjadi permasalah saya juga 
          

13. 
Saya merasa berat jika meninggalkan organisasi 

meskipun sangat ingin sekali 
          

14. 
Saya sadar bahwa komitmen adalah hal yang harus saya 

lakukan 
          

15. 
Saya merasa perusahaan ini telah banyak berjasa bagi 

hidup saya 
          

D Kinerja Tenaga Kesehatan            

16. 
Tenaga kesehatan selalu menyampaikan ide-ide baru 

untuk meningkatkan hasil kerja 
          

17. 
Tenaga kesehatan selalu menunjukan semangat atau 

berusaha memberikan hasil kerja sebaik mungkin 
          

18. 
Tenaga kesehatan berusaha meningkatkan perbaikan 

proses kerja yang dilakukannya 
          

19. 
Tenaga kesehatan telah memiliki sikap kerja yang baik 

dalam melaksanakan pekerjaannya 
          

20. 
Tenaga kesehatan mampu menyelesaikan pekerjaan 

yang sesuai dengan waktu yang sudah ditentukan 
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LAMPIRAN II 

HASIL PRASURVEI 

 

Hasil Penilaian Tenaga Kesehatan RS MRCCC Siloam Jakarta 

Periode Tahun 2019 – 2021 

No. Tahun 
Hasil 

Penilaian 
Kategori 

1. 2019 82,34% Baik 

2. 2020 74,50% Baik 

3. 2021 72,60% Baik  
Sumber: RS Siloam Semangi (2021) 

 

 

Hasil Prasurvei Gaya Kepemimpinan Transformasional 

No Indikator Kepemimpinan  STS TS CS S SS 
Jumlah 

jawaban 

Skor 

Total 

Sktor 

Ideal 

1 
Pemimpin memberikan motivasi kepada 

tenga kesehatan untuk bekerja lebih baik 

3 7 5 3 2 20 54 
100 

15% 35% 25% 15% 10% 100% 54 

2 

Pemimpin mendorong tenga kesehatan 

untuk selalu inovatif dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

5 4 5 4 2 20 54 

100 
25% 20% 25% 20% 10% 100% 54 

3 

Pemimpin bersedia mendengarkan 

kesulitan dan keluahan yang dialami 

tenga kesehatan 

4 5 5 3 3 20 56 100 

20% 25% 25% 15% 15% 100% 56  

4 
Pemimpin menyelesaikan masalah dari 

berbagai sudut pandang 

4 5 6 3 2 20 54 100 

20% 25% 30% 15% 10% 100% 54  

5 

Pemimpin mendorong tenga kesehatan 

untuk menyelesaikan masalah pekerjaan 

secara rasional/logis 

1 6 5 3 4 19 60 100 

5% 30% 25% 15% 20% 95% 60  

  
Total Skor 278 

500 
Persentase 55.60 

 Sumber: Hasil Olah Data Prasurvei (2021) 

 

Hasil Prasurvei Pengembangan Karir 

No Indikator Pengembangan Karir STS TS CS S SS 
Jumlah 

jawaban 

Skor 

Total 

Sktor 

Ideal 

1 
Ada kejelasan dalam tujuan karir 

di RS MRCCC Siloam Jakarta 

6 4 4 3 3 20 53 
100 

30% 20% 20% 15% 15% 100% 53 

2 

RS MRCCC Siloam Jakarta 

memberikan kesempatan bagi 

tenaga kesehatan untuk 

mengembangkan karir 

5 6 3 4 2 20 52 

100 
25% 30% 15% 20% 10% 100% 

52 

3 

Tenaga kesehatan mendapatkan 

promosi jabatan karena prestasi 

kerja baik 

5 5 4 3 2 19 49 

100 
25% 25% 20% 15% 10% 95% 

49 

4 

Fasilitas pelatihan yang diterima 

tenaga kesehatan dapat membantu 

peningkatan karir di masa depan 

7 6 4 1 2 20 45 

100 
35% 30% 20% 5% 10% 100% 

45 

5 

Pengalaman kerja yang dimiliki 

dapat meningkatkan jengjang karir 

di RS MRCCC Siloam Jakarta 

4 3 5 6 2 20 59 

100 
20% 15% 25% 30% 10% 100% 

59 

  
Total Skor 258 

500 
Persentase 51.6 

 Sumber: Hasil Olah Data Prasurvei (2021) 
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Hasil Prasurvei Komitmen Tenaga Kesehatan 

No 
Indikator Komitmen 

Organisasi  
STS TS CS S SS 

Jumlah 

jawaban 

Skor 

Total 

Sktor 

Ideal 

1 

Saya akan menghabiskan 

sisa karir saya di RS 

MRCCC Siloam Jakarta 

4 3 7 2 4 20 59 

100 
20% 15% 35% 10% 20% 100% 

59 

2 

Saya merasa masalah yang 

terjadi di RS MRCCC 

Siloam Jakarta menjadi 

permasalah saya juga 

5 4 2 7 2 20 57 

100 
25% 20% 10% 35% 10% 100% 

57 

3 

Saya merasa berat jika 

meninggalkan organisasi 

meskipun sangat ingin 

sekali 

4 5 5 3 3 20 56 

100 
20% 25% 25% 15% 15% 100% 

56 

4 

Saya sadar bahwa 

komitmen adalah hal yang 

harus saya lakukan 

0 5 9 3 3 20 64 

100 
0% 25% 45% 15% 15% 100% 

64 

5 

Saya merasa perusahaan 

ini telah banyak berjasa 

bagi hidup saya 

3 5 7 2 3 20 57 

100 
15% 25% 35% 10% 15% 100% 

57 

  
Total Skor 293 

500 
Persentase 58.6 

 Sumber: Hasil Olah Data Prasurvei  

 

Hasil Prasurvei Kinerja Tenaga Kesehatan 

No Indikator Kinerja STS TS CS S SS 
Jumlah 

jawaban 

Skor 

Total 

Sktor 

Ideal 

1 

tenga kesehatan berusaha 

meningkatkan perbaikan 

proses kerja yang 

dilakukannya 

0 6 10 4 0 20 58 

100 
0% 30% 50% 20% 0% 100% 

58 

2 

tenga kesehatan selalu 

menunjukan semangat 

atau berusaha 

memberikan hasil kerja 

sebaik mungkin 

0 3 9 6 2 20 67 

100 
0% 15% 45% 30% 10% 100% 

67 

3 

tenga kesehatan selalu 

menyampaikan ide-ide 

baru untuk meningkatkan 

hasil kerja  

5 4 5 2 4 20 56 

100 
25% 20% 25% 10% 20% 100% 

56 

4 

tenga kesehatan telah 

memiliki sikap kerja yang 

baik dalam melaksanakan 

pekerjaannya 

5 5 4 4 2 20 53 

100 
25% 25% 20% 20% 10% 100% 

53 

5 

tenga kesehatan mampu 

menyelesaikan pekerjaan 

yang sesuai dengan 

waktu yang sudah 

ditentukan 

4 3 5 3 5 20 62 

100 
20% 15% 25% 15% 25% 100% 

62 

  
Total Skor 296 

500 
Persentase 59.2 

Sumber: Hasil Olah Data Prasurvei 
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LAMPIRAN III 

KUESIONER PENELITIAN 
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LAMPIRAN IV 

JAWABAN KUESIONER (DATA OBSERVASI) 
GK1 GK2 GK3 GK4 GK5 GK6 GK7 GK8 GK9 GK1

0 
GK1
1 

GK1
2 

GK1
3 

GK1
4 

GK1
5 

GK1
6 

GK1
7 

GK1
8 

GK1
9 

GK2
0 

GK2
1 

T_G
K 

R_G
K 

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 T_
PK 

R_PK KM
1 

KM
2 

KM
3 

KM
4 

KM
5 

KM
6 

KM
7 

KM
8 

KM
9 

T_K
M 

R_K
M 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK1
0 

T_K
K 

R_K
K 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5,00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5,00 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 2 5 5 4 4 2 2 5 5 4 89 4,24 4 4 3 3 5 5 4 5 33 4,13 5 5 4 4 5 4 3 4 4 38 4,22 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 4,20 

4 4 5 3 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 96 4,57 4 4 4 5 5 5 5 5 37 4,63 5 5 4 4 5 5 4 5 4 41 4,56 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 46 4,60 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 2 5 5 4 4 2 2 5 5 4 89 4,24 5 4 4 4 4 4 4 4 33 4,13 5 4 4 4 4 5 3 4 5 38 4,22 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 4,20 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 5,00 5 5 5 5 5 4 5 5 39 4,88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5,00 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 81 3,86 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 4 4 4 4 4 3 4 5 4 36 4,00 5 3 3 4 4 3 5 4 5 3 39 3,90 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 2 5 5 4 4 2 2 5 5 4 89 4,24 4 4 3 3 5 5 5 5 34 4,25 5 5 4 3 5 4 3 5 4 38 4,22 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 42 4,20 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5,00 

5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 95 4,52 4 5 5 4 4 5 5 5 37 4,63 5 5 4 5 5 5 5 3 5 42 4,67 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 46 4,60 

3 4 3 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 2 73 3,48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 4 4 3 3 4 4 3 4 2 31 3,44 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 34 3,40 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 85 4,05 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4,00 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 97 4,62 5 5 5 5 5 5 2 5 37 4,63 5 5 5 5 5 5 5 3 4 42 4,67 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 46 4,60 

5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 99 4,71 4 5 4 4 5 5 5 5 37 4,63 5 5 4 4 5 5 4 5 4 41 4,56 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 46 4,60 

3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 77 3,67 3 3 3 3 4 4 4 4 28 3,50 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 3,89 3 5 3 3 3 5 3 3 3 5 36 3,60 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 100 4,76 5 4 5 5 5 5 4 5 38 4,75 5 5 5 5 5 5 5 3 5 43 4,78 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 48 4,80 

3 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 3 3 3 5 4 5 93 4,43 4 5 5 5 4 4 4 4 35 4,38 4 4 5 5 5 5 4 3 4 39 4,33 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 44 4,40 

4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 3,00 2 3 2 2 5 3 3 3 23 2,88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3,00 

3 2 5 5 5 4 5 2 5 4 2 4 5 2 5 3 5 5 5 5 5 86 4,10 3 2 3 3 5 4 5 4 29 3,63 5 4 2 4 5 2 5 3 5 35 3,89 5 3 4 3 4 3 5 4 3 3 37 3,70 

3 2 5 5 5 4 5 2 5 4 2 4 5 2 5 3 5 5 5 5 5 86 4,10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 2 4 4 4 4 4 4 4 4 34 3,78 3 5 4 3 4 5 3 4 3 5 39 3,90 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 69 3,29 4 3 3 3 3 4 3 3 26 3,25 3 2 3 3 4 3 4 4 4 30 3,33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3,00 

3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 3 4 3 3 65 3,10 3 3 3 3 3 3 3 2 23 2,88 3 3 3 2 4 3 3 3 4 28 3,11 5 3 3 3 3 3 2 3 2 3 30 3,00 

3 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 93 4,43 5 4 5 5 5 5 3 4 36 4,50 4 5 4 5 5 4 5 4 5 41 4,56 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 45 4,50 

4 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 4 2 2 3 2 3 2 55 2,62 3 3 3 3 3 1 2 3 21 2,63 3 3 2 3 2 2 4 2 2 23 2,56 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 26 2,60 

3 2 5 5 5 4 5 2 5 4 2 4 5 2 5 3 5 3 3 5 5 82 3,90 3 4 4 3 4 4 4 3 29 3,63 3 4 3 3 4 3 3 3 4 30 3,33 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 37 3,70 

3 3 2 2 3 3 4 3 2 4 3 3 4 3 3 3 4 2 4 2 3 63 3,00 2 2 2 2 3 3 3 3 20 2,50 3 3 2 3 2 2 4 2 2 23 2,56 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 26 2,60 

3 3 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 77 3,67 4 4 4 4 4 4 1 4 29 3,63 4 5 3 4 4 3 4 3 3 33 3,67 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 36 3,60 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 78 3,71 4 3 4 4 4 1 4 4 28 3,50 4 4 3 4 4 3 4 3 4 33 3,67 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 35 3,50 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 79 3,76 3 4 4 4 3 4 3 4 29 3,63 3 4 3 4 3 3 4 4 3 31 3,44 4 5 3 3 3 3 4 3 3 5 36 3,60 

3 4 3 4 5 4 3 4 4 3 2 2 3 4 5 5 4 3 5 4 5 79 3,76 4 3 4 3 4 4 4 5 31 3,88 4 3 4 4 3 5 3 4 4 34 3,78 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 3,90 

3 4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 2 4 2 4 3 4 4 3 4 73 3,48 3 3 5 3 5 3 3 3 28 3,50 4 4 4 3 3 3 2 3 4 30 3,33 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 32 3,20 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 2 4 3 4 4 3 4 3 76 3,62 3 4 4 4 4 4 3 3 29 3,63 4 4 3 3 4 4 3 3 4 32 3,56 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 36 3,60 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 78 3,71 4 4 4 5 4 5 1 4 31 3,88 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 3,78 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 36 3,60 

3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 49 2,33 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2,00 3 2 2 2 2 2 2 2 2 19 2,11 3 4 3 3 3 1 1 3 1 1 23 2,30 

3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 53 2,52 2 3 1 2 3 3 1 3 18 2,25 3 3 2 3 2 2 3 3 2 23 2,56 3 4 3 3 3 1 1 3 1 1 23 2,30 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5,00 

3 4 3 4 3 3 5 3 3 4 4 3 5 4 4 4 5 3 5 3 3 78 3,71 3 4 5 4 3 5 3 5 32 4,00 3 4 4 3 5 4 4 4 5 36 4,00 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4,00 

4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 96 4,57 4 4 5 4 5 5 5 5 37 4,63 4 4 5 4 5 5 5 4 5 41 4,56 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 46 4,60 

3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 72 3,43 3 3 3 5 4 3 5 3 29 3,63 3 4 4 3 4 4 3 3 4 32 3,56 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 35 3,50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 104 4,95 5 5 5 5 5 5 4 5 39 4,88 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 4,89 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 48 4,80 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5,00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 103 4,90 5 5 5 5 5 4 4 5 38 4,75 5 5 5 5 5 5 4 4 5 43 4,78 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 4,80 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 104 4,95 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5,00 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 104 4,95 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5,00 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 104 4,95 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5,00 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 88 4,19 4 5 5 5 4 4 3 4 34 4,25 4 4 5 4 5 5 4 4 3 38 4,22 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 4,30 

5 5 2 4 5 3 5 5 5 4 5 3 5 5 2 2 3 5 5 3 3 84 4,00 4 4 5 4 5 2 4 3 31 3,88 5 4 5 3 5 5 2 2 5 36 4,00 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4,00 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 91 4,33 4 5 5 5 3 5 3 4 34 4,25 4 4 5 5 4 5 5 3 4 39 4,33 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 4,30 

4 5 5 2 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 91 4,33 4 4 4 4 5 5 4 5 35 4,38 4 5 4 4 4 5 5 5 4 40 4,44 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 44 4,40 
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5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 98 4,67 5 5 5 5 5 4 4 4 37 4,63 4 5 5 4 5 5 4 4 5 41 4,56 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 46 4,60 

5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 98 4,67 5 5 4 5 4 5 4 5 37 4,63 5 5 4 5 4 4 5 5 4 41 4,56 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 46 4,60 

5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 98 4,67 5 5 5 5 5 4 4 4 37 4,63 5 5 4 5 4 4 5 5 4 41 4,56 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4 46 4,60 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 81 3,86 3 4 4 3 4 3 4 4 29 3,63 4 4 4 3 4 3 4 4 4 34 3,78 3 4 3 4 4 3 4 3 5 5 38 3,80 

4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 78 3,71 4 4 3 4 4 4 3 4 30 3,75 4 4 4 4 3 4 4 3 4 34 3,78 3 4 5 3 4 4 3 4 5 4 39 3,90 

3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 78 3,71 3 4 3 4 3 4 3 4 28 3,50 3 4 4 3 3 4 4 3 4 32 3,56 3 4 3 3 3 4 3 3 4 5 35 3,50 

4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 81 3,86 4 4 4 3 3 4 4 4 30 3,75 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 3,89 3 4 5 3 4 4 3 4 5 4 39 3,90 

4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 77 3,67 3 3 4 4 4 4 4 4 30 3,75 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 3,78 3 4 3 4 4 3 4 3 5 5 38 3,80 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 80 3,81 4 4 4 4 4 3 4 4 31 3,88 4 4 4 4 4 3 3 4 3 33 3,67 3 4 5 3 4 4 3 4 5 4 39 3,90 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 79 3,76 4 3 4 4 3 4 3 4 29 3,63 3 4 4 4 4 4 3 4 4 34 3,78 3 4 3 4 4 3 4 3 5 5 38 3,80 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 79 3,76 4 4 4 3 4 4 4 3 30 3,75 4 3 3 4 3 3 5 5 3 33 3,67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4,00 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 79 3,76 3 4 3 4 4 4 3 4 29 3,63 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 3,89 3 4 5 3 4 4 3 4 5 4 39 3,90 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 82 3,90 4 4 3 4 4 3 4 3 29 3,63 4 4 4 4 4 3 4 3 4 34 3,78 3 4 3 3 3 4 3 3 5 5 36 3,60 

4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 98 4,67 4 5 5 5 5 5 5 5 39 4,88 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 4,89 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 48 4,80 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 99 4,71 5 5 4 5 5 4 4 4 36 4,50 4 5 5 4 5 5 4 4 5 41 4,56 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 46 4,60 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5,00 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5,00 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 86 4,10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 4 3 5 4 3 3 4 3 5 3 37 3,70 

5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 99 4,71 4 4 5 4 5 5 5 5 37 4,63 4 4 5 4 5 5 5 5 5 42 4,67 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 47 4,70 

2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 46 2,19 2 4 2 3 1 2 1 1 16 2,00 2 2 3 2 1 2 2 2 2 18 2,00 2 1 1 3 4 2 2 4 1 1 21 2,10 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 44 2,10 2 2 4 2 1 2 1 1 15 1,88 1 1 2 3 2 2 2 2 2 17 1,89 2 1 1 3 2 1 2 4 1 1 18 1,80 

4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 76 3,62 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 3 3 4 3 4 4 3 4 4 32 3,56 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 3,80 

2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 45 2,14 4 4 2 3 2 1 2 1 19 2,38 2 2 2 2 2 2 4 2 2 20 2,22 3 1 3 1 3 1 3 3 3 3 24 2,40 

3 4 3 3 4 5 4 5 5 5 4 3 4 4 5 4 4 3 4 5 5 86 4,10 4 4 4 4 5 5 4 4 34 4,25 3 3 4 5 4 5 5 4 5 38 4,22 5 4 4 5 4 4 5 4 4 3 42 4,20 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 103 4,90 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5,00 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 4,90 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 103 4,90 5 5 5 5 5 5 4 5 39 4,88 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 4,89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 4,90 

4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 100 4,76 5 5 4 5 5 5 5 5 39 4,88 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 4,89 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 4,80 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 3,00 3 3 3 3 4 4 3 3 26 3,25 3 3 3 3 4 3 4 3 3 29 3,22 4 4 3 3 3 3 4 5 3 2 34 3,40 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 3 4 5 2 5 5 93 4,43 4 4 4 4 5 5 5 5 36 4,50 5 5 4 5 4 4 5 4 4 40 4,44 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 44 4,40 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 75 3,57 3 4 4 3 4 4 3 3 28 3,50 4 4 3 4 3 3 4 3 3 31 3,44 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 34 3,40 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 75 3,57 3 3 3 5 3 4 5 3 29 3,63 4 4 3 4 3 3 4 3 3 31 3,44 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 34 3,40 

2 3 2 4 3 4 3 2 4 4 3 4 3 3 4 3 3 2 3 4 2 65 3,10 3 3 3 3 3 5 2 3 25 3,13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3,00 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3,00 

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 66 3,14 3 3 3 3 3 5 2 3 25 3,13 4 4 3 2 3 3 3 2 3 27 3,00 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 3,10 

5 3 4 4 3 5 3 5 5 5 3 5 3 3 5 3 3 5 3 5 4 84 4,00 4 4 4 4 4 4 3 4 31 3,88 5 5 3 5 3 3 5 3 3 35 3,89 3 4 5 3 4 4 3 4 5 4 39 3,90 

2 3 2 3 3 2 4 2 2 2 3 2 4 3 3 3 2 2 4 2 2 55 2,62 3 4 2 3 2 2 2 2 20 2,50 2 2 1 2 1 3 3 3 2 19 2,11 2 1 1 3 2 5 2 4 1 1 22 2,20 

3 4 2 2 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 2 3 4 3 2 67 3,19 3 3 3 3 3 3 3 5 26 3,25 3 3 4 3 4 4 3 4 2 30 3,33 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 3,10 

3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 58 2,76 3 3 3 3 3 3 5 2 25 3,13 3 3 4 3 4 4 3 4 2 30 3,33 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 3,10 

2 3 3 3 4 3 4 2 3 3 3 3 4 4 3 4 3 2 4 3 2 65 3,10 3 3 3 3 3 3 3 5 26 3,25 3 3 3 3 4 4 3 4 3 30 3,33 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 3,10 

4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 94 4,48 4 4 4 4 5 5 5 5 36 4,50 5 5 4 5 4 5 5 3 4 40 4,44 5 5 3 5 5 5 5 5 4 3 45 4,50 
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LAMPIRAN V 

STATISTIK DESKRIPTIF 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Gaya Kepemimpinan 88 2.10 5.00 3.9820 .77095 

Pengembangan Karir 88 1.88 5.00 3.9626 .80003 

Komitmen tenga kesehatan 88 1.89 5.00 3.9589 .80318 

Kinerja tenga kesehatan 88 1.80 5.00 3.9500 .80330 

Valid N (listwise) 88     
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LAMPIRAN IV 

DISTRIBUSI FREKUENSI 

 

Gaya Kepemimpinan 

GK1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 6 6.8 6.8 6.8 

3.00 24 27.3 27.3 34.1 

4.00 28 31.8 31.8 65.9 

5.00 30 34.1 34.1 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 9 10.2 10.2 10.2 

3.00 13 14.8 14.8 25.0 

4.00 36 40.9 40.9 65.9 

5.00 30 34.1 34.1 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 9 10.2 10.2 10.2 

3.00 19 21.6 21.6 31.8 

4.00 32 36.4 36.4 68.2 

5.00 28 31.8 31.8 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 9 10.2 10.2 10.2 

3.00 16 18.2 18.2 28.4 

4.00 37 42.0 42.0 70.5 

5.00 26 29.5 29.5 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 2 2.3 2.3 2.3 

3.00 18 20.5 20.5 22.7 

4.00 36 40.9 40.9 63.6 

5.00 32 36.4 36.4 100.0 

Total 88 100.0 100.0  
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GK6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 7 8.0 8.0 8.0 

3.00 15 17.0 17.0 25.0 

4.00 32 36.4 36.4 61.4 

5.00 34 38.6 38.6 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 6 6.8 6.8 6.8 

3.00 13 14.8 14.8 21.6 

4.00 33 37.5 37.5 59.1 

5.00 36 40.9 40.9 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 10 11.4 11.4 11.4 

3.00 15 17.0 17.0 28.4 

4.00 33 37.5 37.5 65.9 

5.00 30 34.1 34.1 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 7 8.0 8.0 8.0 

3.00 17 19.3 19.3 27.3 

4.00 29 33.0 33.0 60.2 

5.00 35 39.8 39.8 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 8 9.1 9.1 9.1 

3.00 15 17.0 17.0 26.1 

4.00 35 39.8 39.8 65.9 

5.00 30 34.1 34.1 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 10 11.4 11.4 11.4 

3.00 15 17.0 17.0 28.4 

4.00 33 37.5 37.5 65.9 

5.00 30 34.1 34.1 100.0 

Total 88 100.0 100.0  
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GK12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 11 12.5 12.5 12.5 

3.00 18 20.5 20.5 33.0 

4.00 29 33.0 33.0 65.9 

5.00 30 34.1 34.1 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK13 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 7 8.0 8.0 8.0 

3.00 13 14.8 14.8 22.7 

4.00 32 36.4 36.4 59.1 

5.00 36 40.9 40.9 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK14 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 10 11.4 11.4 11.4 

3.00 20 22.7 22.7 34.1 

4.00 27 30.7 30.7 64.8 

5.00 31 35.2 35.2 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK15 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 5.7 5.7 5.7 

3.00 17 19.3 19.3 25.0 

4.00 33 37.5 37.5 62.5 

5.00 33 37.5 37.5 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK16 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 6 6.8 6.8 6.8 

3.00 25 28.4 28.4 35.2 

4.00 30 34.1 34.1 69.3 

5.00 27 30.7 30.7 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK17 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 11 12.5 12.5 12.5 

3.00 17 19.3 19.3 31.8 

4.00 31 35.2 35.2 67.0 

5.00 29 33.0 33.0 100.0 

Total 88 100.0 100.0  
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GK18 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 10 11.4 11.4 11.4 

3.00 24 27.3 27.3 38.6 

4.00 24 27.3 27.3 65.9 

5.00 30 34.1 34.1 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK19 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 7 8.0 8.0 8.0 

3.00 13 14.8 14.8 22.7 

4.00 31 35.2 35.2 58.0 

5.00 37 42.0 42.0 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK20 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 7 8.0 8.0 8.0 

3.00 18 20.5 20.5 28.4 

4.00 30 34.1 34.1 62.5 

5.00 33 37.5 37.5 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

GK21 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 10 11.4 11.4 11.4 

3.00 15 17.0 17.0 28.4 

4.00 29 33.0 33.0 61.4 

5.00 34 38.6 38.6 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

 

Pengembangan Karir 

 

PK1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 6 6.8 6.8 6.8 

3.00 23 26.1 26.1 33.0 

4.00 35 39.8 39.8 72.7 

5.00 24 27.3 27.3 100.0 

Total 88 100.0 100.0  
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PK2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 4.5 4.5 4.5 

3.00 19 21.6 21.6 26.1 

4.00 38 43.2 43.2 69.3 

5.00 27 30.7 30.7 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

PK3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.1 1.1 1.1 

2.00 6 6.8 6.8 8.0 

3.00 19 21.6 21.6 29.5 

4.00 32 36.4 36.4 65.9 

5.00 30 34.1 34.1 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

PK4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 5.7 5.7 5.7 

3.00 23 26.1 26.1 31.8 

4.00 29 33.0 33.0 64.8 

5.00 31 35.2 35.2 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

PK5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 2 2.3 2.3 2.3 

2.00 3 3.4 3.4 5.7 

3.00 17 19.3 19.3 25.0 

4.00 29 33.0 33.0 58.0 

5.00 37 42.0 42.0 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

PK6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 3 3.4 3.4 3.4 

2.00 5 5.7 5.7 9.1 

3.00 12 13.6 13.6 22.7 

4.00 33 37.5 37.5 60.2 

5.00 35 39.8 39.8 100.0 

Total 88 100.0 100.0  
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PK7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 5 5.7 5.7 5.7 

2.00 7 8.0 8.0 13.6 

3.00 20 22.7 22.7 36.4 

4.00 30 34.1 34.1 70.5 

5.00 26 29.5 29.5 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

PK8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 3 3.4 3.4 3.4 

2.00 4 4.5 4.5 8.0 

3.00 17 19.3 19.3 27.3 

4.00 30 34.1 34.1 61.4 

5.00 34 38.6 38.6 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

 

Komitmen Tenaga Kesehatan 

 

KM1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.1 1.1 1.1 

2.00 4 4.5 4.5 5.7 

3.00 23 26.1 26.1 31.8 

4.00 28 31.8 31.8 63.6 

5.00 32 36.4 36.4 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

KM2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.1 1.1 1.1 

2.00 5 5.7 5.7 6.8 

3.00 15 17.0 17.0 23.9 

4.00 35 39.8 39.8 63.6 

5.00 32 36.4 36.4 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

KM3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.1 1.1 1.1 

2.00 7 8.0 8.0 9.1 

3.00 18 20.5 20.5 29.5 

4.00 35 39.8 39.8 69.3 

5.00 27 30.7 30.7 100.0 

Total 88 100.0 100.0  
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KM4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 6 6.8 6.8 6.8 

3.00 22 25.0 25.0 31.8 

4.00 31 35.2 35.2 67.0 

5.00 29 33.0 33.0 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

 

KM5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 2 2.3 2.3 2.3 

2.00 6 6.8 6.8 9.1 

3.00 12 13.6 13.6 22.7 

4.00 34 38.6 38.6 61.4 

5.00 34 38.6 38.6 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

 

KM6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 8 9.1 9.1 9.1 

3.00 20 22.7 22.7 31.8 

4.00 25 28.4 28.4 60.2 

5.00 35 39.8 39.8 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

 

KM7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 5.7 5.7 5.7 

3.00 21 23.9 23.9 29.5 

4.00 32 36.4 36.4 65.9 

5.00 30 34.1 34.1 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

 

KM8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 8 9.1 9.1 9.1 

3.00 27 30.7 30.7 39.8 

4.00 28 31.8 31.8 71.6 

5.00 25 28.4 28.4 100.0 

Total 88 100.0 100.0  
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KM9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 11 12.5 12.5 12.5 

3.00 13 14.8 14.8 27.3 

4.00 35 39.8 39.8 67.0 

5.00 29 33.0 33.0 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Tenaga Kesehatan 

KK1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 5.7 5.7 5.7 

3.00 29 33.0 33.0 38.6 

4.00 24 27.3 27.3 65.9 

5.00 30 34.1 34.1 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

KK2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 4 4.5 4.5 4.5 

3.00 20 22.7 22.7 27.3 

4.00 30 34.1 34.1 61.4 

5.00 34 38.6 38.6 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

KK3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 3 3.4 3.4 3.4 

3.00 25 28.4 28.4 31.8 

4.00 29 33.0 33.0 64.8 

5.00 31 35.2 35.2 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

KK4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 1.1 1.1 1.1 

2.00 2 2.3 2.3 3.4 

3.00 32 36.4 36.4 39.8 

4.00 20 22.7 22.7 62.5 

5.00 33 37.5 37.5 100.0 

Total 88 100.0 100.0  
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KK5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 2 2.3 2.3 2.3 

3.00 24 27.3 27.3 29.5 

4.00 35 39.8 39.8 69.3 

5.00 27 30.7 30.7 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

KK6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 4 4.5 4.5 4.5 

2.00 1 1.1 1.1 5.7 

3.00 25 28.4 28.4 34.1 

4.00 26 29.5 29.5 63.6 

5.00 32 36.4 36.4 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

KK7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 2 2.3 2.3 2.3 

2.00 6 6.8 6.8 9.1 

3.00 25 28.4 28.4 37.5 

4.00 25 28.4 28.4 65.9 

5.00 30 34.1 34.1 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

KK8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 28 31.8 31.8 31.8 

4.00 31 35.2 35.2 67.0 

5.00 29 33.0 33.0 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

KK9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 5 5.7 5.7 5.7 

2.00 3 3.4 3.4 9.1 

3.00 18 20.5 20.5 29.5 

4.00 24 27.3 27.3 56.8 

5.00 38 43.2 43.2 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

KK10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 5 5.7 5.7 5.7 

2.00 1 1.1 1.1 6.8 

3.00 23 26.1 26.1 33.0 

4.00 26 29.5 29.5 62.5 

5.00 33 37.5 37.5 100.0 

Total 88 100.0 100.0  
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LAMPIRAN VII 

OUTER MODEL 

 

Outer 

Loadings     
     

  
Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 

Kinerja 

Tenaga 

Kesehatan 

Komitmen 

Tenaga 

Kesehatan 

Pengemban

gan Karir 

GK1 0.795       

GK10 0.845       

GK11 0.812       

GK12 0.788       

GK13 0.827       

GK14 0.804       

GK15 0.748       

GK16 0.730       

GK17 0.747       

GK18 0.743       

GK19 0.792       

GK2 0.819       

GK20 0.831       

GK21 0.868       

GK3 0.837       

GK4 0.779       

GK5 0.795       

GK6 0.889       

GK7 0.833       

GK8 0.804       

GK9 0.858       

KK1   0.795     

KK10   0.777     

KK2   0.818     

KK3   0.792     

KK4   0.868     

KK5   0.894     

KK6   0.765     

KK7   0.863     

KK8   0.766     

KK9   0.802     

KM1     0.833   

KM2     0.860   

KM3     0.879   
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KM4     0.867   

KM5     0.884   

KM6     0.865   

KM7     0.717   

KM8     0.747   

KM9     0.859   

PK1       0.885 

PK2       0.819 

PK3       0.835 

PK4       0.854 

PK5       0.837 

PK6       0.770 

PK7       0.716 

PK8       0.849 

 

Cross Loadings    

  

Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 

Pengembangan 

Karir 

Komitmen 
Tenaga 

Kesehatan 

Kinerja 
Tenaga 

Kesehatan 

GK1 0.795 0.766 0.778 0.792 

GK2 0.843 0.834 0.819  0.823 

GK3 0.837 0.802 0.797 0.808 

GK4 0.779 0.751 0.731 0.742 

GK5 0.795 0.783 0.768 0.784 

GK6 0.889 0.868 0.862 0.858 

GK7 0.833 0.801 0.805 0.799 

GK8 0.808 0.798 0.804 0.808 

GK9 0.858 0.804 0.821 0.836 

GK10 0.845 0.824 0.826 0.828 

GK11 0.834 0.826 0.812 0.818 

GK12 0.788 0.776 0.764 0.763 

GK13 0.827 0.798 0.806 0.800 

GK14 0.829 0.820 0.804  0.807 

GK15 0.748 0.732 0.724 0.726 

GK16 0.734 0.730 0.733 0.727 

GK17 0.747 0.744 0.746 0.745 

GK18 0.743 0.723 0.723 0.734 

GK19 0.792 0.781 0.786 0.769 

GK20 0.831 0.779 0.793 0.809 

GK21 0.868 0.816 0.829 0.842 

PK1 0.852 0.885 0.853 0.857 
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PK2 0.786 0.819 0.771 0.798 

PK3 0.803 0.835 0.804 0.814 

PK4 0.808 0.854 0.816 0.815 

PK5 0.844 0.846 0.837 0.840 

PK6 0.752 0.770 0.764 0.763 

PK7 0.725 0.733  0.732 0.716 

PK8 0.844 0.861 0.849  0.841 

KM1 0.833 0.816 0.835  0.820 

KM2 0.860 0.851 0.868  0.848 

KM3 0.839 0.861 0.879 0.866 

KM4 0.859 0.850 0.867 0.852 

KM5 0.843 0.853 0.884 0.857 

KM6 0.829 0.867 0.865 0.858 

KM7 0.710 0.702 0.717 0.718 

KM8 0.726 0.752 0.747 0.744 

KM9 0.854 0.826 0.859 0.847 

KK1 0.775 0.779 0.787 0.795 

KK2 0.806 0.795 0.818 0.820  

KK3 0.765 0.773 0.785 0.792 

KK4 0.850 0.848 0.850 0.868 

KK5 0.858 0.849 0.849 0.894 

KK6 0.779 0.765 0.765 0.785  

KK7 0.847 0.863 0.852 0.864 

KK8 0.729 0.731 0.714 0.766 

KK9 0.792 0.806 0.802 0.811  

KK10 0.777 0.779 0.782 0.793  

 

 

Construct Reliability and Validity  

  
Cronbach's 

Alpha 
rho_A 

Composite 

Reliability 

Average 

Variance 

Extracted 

(AVE) 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 
0.973 0.974 0.975 0.653 

Kinerja Tenaga Kesehatan 0.943 0.945 0.952 0.665 

Komitmen Tenaga Kesehatan 0.946 0.948 0.954 0.700 

Pengembangan Karir 0.931 0.933 0.943 0.676 
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LAMPIRAN VIII  

INNER MODEL 

 

f Square    

     

  

Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 

Kinerja 

Tenaga 

Kesehatan 

Komitmen 

Tenaga 

Kesehatan 

Pengembangan 

Karir 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 
  0.097 0.353   

Kinerja Tenaga Kesehatan         

Komitmen Tenaga 

Kesehatan 
  0.249     

Pengembangan Karir   0.178 0.500   

 

 

R Square   
   

  R Square R Square Adjusted 

Kinerja Tenaga 

Kesehatan 
0.981 0.980 

Komitmen Tenaga 

Kesehatan 
0.974 0.973 

 

 

 

Mean, STDEV, T-Values, P-Values   

      

  

Origin
al 
Sampl
e (O) 

Sampl
e 
Mean 
(M) 

Standar
d 
Deviati
on 
(STDEV
) 

T 
Statistics 
(|O/STDE
V|) 

P 
Value
s 

Gaya Kepemimpinan 
Transformasional -> Kinerja 
Tenaga Kesehatan 

0.236 0.233 0.098 2.403 0.017 

Gaya Kepemimpinan 
Transformasional -> Komitmen 
Tenaga Kesehatan 

0.453 0.448 0.129 3.510 0.000 

Komitmen Karyawan -> Kinerja 
Tenaga Kesehatan 

0.425 0.418 0.123 3.455 0.001 

Pengembangan Karir -> Kinerja 
Tenaga Kesehatan 

0.336 0.346 0.134 2.508 0.012 

Pengembangan Karir -> 
Komitmen Tenaga Kesehatan 

0.539 0.544 0.128 4.217 0.000 
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Mean, STDEV, T-Values, P-Values   

      

  
Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

Gaya Kepemimpinan 
Transformasional -> Komitmen 
Tenaga Kesehatan -> Kinerja 
Tenaga Kesehatan 

0.193 0.190 0.085 2.264 0.024 

Pengembangan Karir -> 
Komitmen Tenaga Kesehatan -> 
Kinerja Tenaga Kesehatan 

0.229 0.225 0.078 2.930 0.004 
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LAMPIRAN IX 

UJI F 

 

Model 1 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,987a ,975 ,975 1,15233 

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Gaya Kepemimpinan 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4429,757 2 2214,879 1668,008 ,000b 

Residual 112,868 85 1,328   

Total 4542,625 87    

a. Dependent Variable: Komitmen Tenaga Kesehatan 

b. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Gaya Kepemimpinan 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -,503 ,652  -,772 ,442 

Gaya Kepemimpinan ,181 ,037 ,406 4,925 ,000 

Pengembangan Karir ,662 ,093 ,586 7,110 ,000 

a. Dependent Variable: Komitmen Tenaga Kesehatan 
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MODEL 2 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,990a ,980 ,979 1,16129 

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Gaya Kepemimpinan 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5499,369 2 2749,684 2038,915 ,000b 

Residual 114,631 85 1,349   

Total 5614,000 87    

a. Dependent Variable: Kinerja Tenaga Kesehatan 

b. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Gaya Tenaga Kesehatan 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -,723 ,657  -1,100 ,274 

Gaya Kepemimpinan ,194 ,037 ,391 5,223 ,000 

Pengembangan Karir ,758 ,094 ,604 8,082 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Tenaga Kesehatan 
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