
    
 UNIVERSITAS ESA UNGGUL 

 

155  

LAMPIRAN 

 

 

LAMPIRAN BAB I 

 

Laporan Digital 2021 untuk Wilayah Indonesia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jumlah Kendaraan Bermotor di Provinsi DKI Jakarta 2018-2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jumlah SMK Otomotif di DKI Jakarta 
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Value Proposition Canvas Pemilik Kendaraan/Pengguna Jasa  

  

 

Value Proposition Canvas Montir/Penyedia Jasa 
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LAMPIRAN BAB II 

 

Lampiran 2.1 Dasar perhitungan Porter’s Five Forces. 

Langkah – langkah menentukan perhitungan kuantitatif  dalam analisa Porter’s 

Five Forces : 

1. Menentukan nilai indeks untuk masing-masing faktor dari masing – masing 

kekuatan bersaing. Penentuan tinggi rendahnya nilai indeks untuk masing – 

masing faktor kekuatan bersaing, sebagai berikut : 
Tabel 1. Nilai Index Analisa Porter’s Five Forces 

Nilai 

Index 

Indicator 

Index 1 Tingkat pengaruh dari suatu faktor terhadap kekuatan bersaing 
cenderung rendah dan tidak memiliki pengaruh yang cukup 
signifikan terhadap persaingan di industri 

Index 2 Tingkat pengaruh dari suatu faktor terhadap kekuatan bersaing 
memiliki pengaruh yang cukup signifikan terhadap persaingan di 
industri 

Index 3 Tingkat   pengaruh   dari   suatu   faktor   terhadap   kekuatan 

persaingan memiliki pengaruh yang sangat signifikan terhadap 

persaingan di industri 

2. Menentukan  bobot   untuk  masing-masing  faktor  berdasarkan  justifikasi 

terhadap nilai 0-1 yang paling mempengaruhi kekuatan bersaing, jumlah dari 

hasil pembobotan harus berjumlah 1, dimana nilai 0 merupakan nilai yang 

paling tidak mempengaruhi kekuatan bersaing. Justifikasi pembobotan 

berdasarkan hasil analisis kelompok (tim  Carimontir). 

3. Mengalikan bobot masing – masing faktor dengan indeks, kemudian 

dijumlahkan dan disimpulkan nilai tersebut berdasarkan rentang yang telah 

ditentukan. 

4.   Menentukan rentan penilaian data dari penilaian analisa Porter’s Five Forces. 

Tabel 2. Rentang Penilaian Data pada Analisa Poter’s Five Forces. 

 
 

 

 

 

 

Nilai Kategori Uraian 

1.00 - 1.66 Rendah Kategorikan rendah yang dimana perusahaan 

berada dalam persaingan yang tidak terlalu 

kompetitif. 1.67 - 2.33 Sedang Kategori    sedang    perusahaan    berada    
didalam persaingan  yang cukup intens. 

2.34 - 3.00 Tinggi Kategorikan sebagai parameter tinggi yang 

berarti perusahaan. berada dalam industri yang 

memiliki tingkat persaingan yang tinggi dan 

sangat kompetitif. 
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Grafik Penjualan Kendaraan Bermotor di Indonesia 

 

 

 

LAMPIRAN BAB III 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pesaing aplikasi Carimontir 

 
 

Diagram Spider Carimontir 
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Presentase Pengguna Jenis Kendaraan Berdasarkan Kepemilikan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pengguna Smartphone di Indonesia 
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LAMPIRAN BAB III 

 

Pengguna Media Sosial di Indonesia 

 

 

Hypothetical Strength and Weaknesses Carimontir 
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LAMPIRAN BAB IV 

 

Tujuan Jangka Pendek Carimontir 

Kategori Tujuan Perusahaan 

Jangka 

Pendek (Y0 

s/d < Y1) 

Marketing 

1. Melakukan branding secara online dengan target 11 juta 

orang. 

2. Menarik 10.000 pertama pengunduh aplikasi Carimontir  

3. Menciptakan kemitraan dengan 1.000 montir melalui 

strategi relationship marketing di DKI Jakarta. 

Operational 

1. Membangun 1 infrastruktur IT / aplikasi yang saling 

terhubung satu dengan lainnya 

2. Menciptakan 1 Artificial Intelligence sebagai proses 

automasi dalam meningkatkan pengalaman pengguna 

3. Memelihara system secara berkala uptime rate 99.96% 

Human Capital 

1. Memenuhi 100 % kebutuhan tenaga kerja yang sesuai 

dengan bidangnya (programmer, marketing, finance, 

operasional, Front Office) 

2. Menetapkan dan rekrut montir sesuai dengan kualifikasi 

yang mampu dan mau beradaptasi dengan teknologi 100%. 

3. Melakukan training awal untuk uji potensi, kompetensi, 

dan skill para montir dengan memberikan pelatihan pada 

saat awal bergabung 1 bulan sekali. 

Finance 

1. Memperoleh modal awal pendirian perusahaan sebesar Rp 

7,8 Miliar  

2. Mencari investor guna memperoleh tambahan modal awal 

pendirian perusahaan sebesar Rp 3,1 Miliar 

Risk Management 

1. Melaksanakan kegiatan komunikasi dan konsultasi risiko 

setiap 1 bulan, 3 bulan, 6 bulan dan Tahunan. 

2. Membuat penilaian risiko berdasarkan level kemungkinan 

dan dampak menjadi 5 level 
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Tujuan Jangka Menengah Carimontir 

KATEGORI TUJUAN PERUSAHAAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jangka 

Menengah 

(Y1 s/d < Y2) 

Marketing 

1. Melakukan branding secara online dengan target 50 juta 

orang. 

2. Meningkatkan angka pengunduh aplikasi Carimontir 

menjadi 100.000 pengunduh. 

3. Menciptakan kemitraan dengan 10.000 montir melalui 

strategi relationship marketing di 5 provinsi di Indonesia 

(DKI Jakarta, Jawa Barat, Jawa Timur, Jawa Tengah, dan 

Banten). 

Operational 

1. Meningkatkan system keamanan bertransaksi 

pembayaran 99% 

 2. Meningkatkan skalabilitas system dan resource cloud 500 

GB 

3. Membuat 1 sistem management inventory 

Human Capital 

1. Meningkatkan potensi, kompetensi, dan skill para montir 

dan karyawan 100%. 

2. Memastikan 100% budaya pada perusahaan 

diimplementasikan dengan baik oleh para montir dan 

seluruh karyawan. 

3. Melakukan evaluasi kinerja karyawan dan montir disertai 

reward dan punishment tiap 1 tahun sekali. 

Finance 

1. Meningkatkan brand awareness dengan marketing 

campaign yang masif dengan biaya Rp 4,4 Miliar 

2. Menghasilkan pendapatan sebesar Rp 3,3 Miliar 

Risk Management 

1. Mempunyai 1 ahli risk management 

2. Mempunyai 3 ahli K3 di perusahaan 
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Tujuan Jangka Panjang Carimontir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KATEGORI TUJUAN PERUSAHAAN 

Jangka 

Panjang 

(> Y2) 

Marketing 

1. Melakukan branding secara online dan offline dengan 

target 100 juta orang. 

2. Meningkatkan angka pengunduh aplikasi Carimontir 

menjadi 1 juta pengunduh. 

3. Menciptakan kemitraan dengan 15.000 montir melalui 

strategi relationship marketing di 10 provinsi di Indonesia 

Operational 

1. Meningkatkan kompleksitas Artificial Intelligence yang 

mampu menjawab 1 juta pertanyaan pelanggan 

2. Pemasangan 1 server kelas dunia. 

Human Capital 

1. Menciptakan 100% karyawan unggul dengan human capital 

management yang baik. 

2. Melakukan evaluasi kinerja karyawan dan montir disertai 

reward dan punishment tiap 1 quartal sekali. 

Finance 

1. Meningkatkan kemampuan perusahaan dalam memenuhi 

kewajiban jangka pendek dan jangka panjang dengan rasio 

likuiditas (Current Ratio, Quick Ratio, Cash Ratio) > 150%, 

rasio solvabilitas (Debt to Asset Ratio dan Debt to Asset 

Ratio) < 30% dan Rasio Profitabilitas (Profit Margin on 

Sales) minimal 5% di tahun ke-3, sehingga dapat lebih 

meyakinkan para investor terhadap pertumbuhan bisnis 

Carimontir. 

2. Memenuhi semua ratio kelayakan investasi (ARR, ROI, 

NPV, PP, IRR, GMV) dalam kurun waktu kurang dari 5 

tahun 

Risk Management 

1. Pemasangan 1 security internet yang handal. 

2. Pembuatan 1 Aplikasi ERM perusahaan 
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EFE (External Factor Evaluation) Matrix 

 

Key External Factors 

 

Weight 

(A) 

 

Rating 

(B) 

Weighted 

 Score 
(C= A X B) 

OPPORTUNITIES    

1. Adanya kebijakan pemerintah terkait 

dukungan dana untuk peningkatan kinerja 

bisnis perbengkelan (Politik) 

0.06 2 0.12 

2. Tingginya potensi pasar dimana jumlah 

kendaran bermotor meningkat 70% yoy 

(Ekonomi) 

0.10 4 0.40 

3. Banyaknya mitra bisnis yang tersedia 

(montir) (Ekonomi) 

0.10 4 0.40 

4. Gaya hidup masyarakat cenderung serba 

instan (Sosial) 

0.08 4 0.32 

5. Tingginya jumlah generasi Y dan Z yang 

melek teknologi (Sosial) 

0.09 3 0.27 

6. 63,3% populasi Indonesia adalah pengguna 

smartphone (Teknologi) 

0.10 4 0.40 

THREATS    

1. Ketatnya aturan sertfikasi sistem mutu 

bisnis perbengkelan (Politik) 

0.06 1 0.06 

2. Banyaknya kewajiban pajak pengusaha 

bengkel (Politik) 

0.06 1 0.06 

3. Menurunya daya beli masyarakat akibat 

pandemic (Ekonomi) 

0.09 2 0.18 

4. Maraknya aksi kejahatan di jalanan (Sosial) 0.06 2 0.12 

5. Cepatnya perkembangan teknologi 

perusahaan Stratup (Teknologi) 

0.10 4 0.40 

6. Cybercrime (Teknologi) 0.10 3 0.30 

TOTAL 1.00  3.03 

 Weight ( 0,0 tidak penting , 1,0 = sangat penting).  

 Rating (4 = respon unggul; 3 = diatas rata–rata; 2 = rata–rata; 1=respon buruk). 
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IFE (Internal Factor Evaluation) Matrix 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Key Internal Factors 

 

Weight 

(A) 

 

Rating 

(B) 

Weighted 

 Score 

(C= A X B) 

STRENGHTS    

1. Memiliki berbagai pilihan produk 0.08 4 0.32 

2. Partner/Mitra kerja bengkel yang berada 

dimana saja dan kapan saja 
0.10 4 0.40 

3. Memiliki historical service record data 0.10 4 0.40 

4. Proses transaksi Carimontir mudah dimana 

saja dan kapan saja 
0.08 3 0.24 

5. Memiliki banyak variasi jenis service 0.09 4 0.36 

6. Desain aplikasi mudah untuk digunakan 0.10 4 0.40 

7. Memiliki teknologi artificial intelligence 

berupa Chat Bot 
0.10 4 0.40 

WEAKNESSES    

1. Kualitas pekerjaan belum kompetitif 0.10 1 0.10 

2. Kurangnya modal bisnis 0.09 2 0.18 

3. Reputasi masih rendah 0.08 2 0.16 

4. Strategi promosi Social Media Marketing 

Activities belum optimal 
0.08 1 0.08 

TOTAL 1.00  3.04 

 Weight ( 0,0 tidak penting , 1,0 = sangat penting).  

 Rating (4=respon unggul; 3 = diatas rata–rata; 2 = rata–rata; 1=respon buruk).  
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Competitive Profile Martix (CPM) Carimontir 

  Carimontir Montir Honda e-Care 

No 

Critical 

Success 

Factor 

Weight Rating Score Rating Score Rating Score 

1. Variety of 

Products 

0.13 4 0.52 4 0.52 2 0.26 

2. Anywhere 

Partners 

0.15 3 0.45 4 0.60 5 0.75 

3. Historical 

Record 

0.15 4 0.60 2 0.30 4 0.60 

4. Easy 

Access 

0.13 2 0.26 2 0.26 2 0.26 

5. Variety of 

service 

0.14 2 0.28 4 0.56 3 0.42 

6. User 

Friendly 

Interface 

0.15 3 0.45 3 0.45 3 0.45 

7. ChatBot 0.15 4 0.60 3 0.45 2 0.30 

 TOTAL 1.00  3.16  3.14  3.04 

Rating (1 = major weakness; 2 = minor weakness; 3 = minor strenght; 4 = major 

strenght).  
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SWOT Matrix Carimontir 

 STRENGHTS WEAKNESSES 

1. Memiliki berbagai pilihan produk 

2. Partner/Mitra yang berada dimana saja 

dan kapan saja 

3. Memiliki historical service record data 

4. Proses transaksi Carimontir mudah 

dimana saja dan kapan saja 

5. Memiliki banyak variasi jenis service 

6. Desain aplikasi mudah untuk 

digunakan 

7. Memiliki teknologi artificial 

intelligence berupa Chat Bot 

1. Kualitas pekerjaan 

belum kompetitif 

2. Kurangnya modal 

bisnis 

3. Reputasi masih rendah 

4. Promosi Social 

Media Marketing 

Activities belum 

optimal 

 

OPPORTUNTIES SO STRATEGIES WO STRATEGIES 

1. Adanya Kebijakan pemerintah terkait dukungan dana untuk 

peningkatan kinerja bisnis perbengkelan (Politik) 

2. Tingginya potensi pasar dimana jumlah kendaraan bermotor 

meningkat 70% yoy (Ekonomi) 

3. Banyaknya mitra bisnis (Ekonomi) 

4. Gaya hidup masyarakat cenderung serba instan (Sosial) 

5. Tingginya jumlah generasi Y dan Z yang melek teknologi (Sosial) 

6. 63,3% populasi Indonesia pengguna smartphone (Teknologi) 

 

 

 

 

 

 

1. Optimalisasi aktivitas pemasaran 

melalui sosial media (S1, S5, O5, O6) 

2. Cloud base computing dimana data 

service dapat diunduh dan dibagikan 

secara daring (S3, O6) 

3. User interface yang mudah digunakan 

semua kalangan (S6, O5) 

4. Memperbanyak radius mitra per 

kilometernya (S5, O3) 

1. Menetapkan standar 

pekerjaan dan 

pelayanan bagi 

pelanggan (W1, O2) 

2. Mengajukan pendanaan 

ke Merah Putih Fund 

(W2, O1) 

3. Optimalisasi aktivitas 

pemasaran melalui 

media sosial (W4, 

O5,O6) 
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 STRENGHTS WEAKNESSES 

1. Memiliki berbagai pilihan produk 

2. Partner/Mitra yang berada dimana saja 

dan kapan saja 

3. Memiliki historical service record data 

4. Proses transaksi Carimontir mudah 

dimana saja dan kapan saja 

5. Memiliki banyak variasi jenis service 

6. Desain aplikasi mudah untuk 

digunakan 

7. Memiliki teknologi artificial 

intelligence berupa Chat Bot 

1. Kualitas pekerjaan 

belum kompetitif 

2. Kurangnya modal 

bisnis 

3. Reputasi masih rendah 

4. Promosi Social Media 

Marketing Activities 

belum optimal 

 

THREATS ST STRATEGIES WT  STRATEGIES 

1. Ketatnya aturan sertfikasi sistem mutu bisnis perbengkelan 

(Politik) 

2. Banyaknya kewajiban pajak pengusaha bengkel (Politik) 

3. Menurunya daya beli masyarakat akibat pandemic (Ekonomi) 

4. Maaraknya aksi kejahatan di jalanan (Sosial) 

5. Cepatnya perkembangan teknologi perusahaan Stratup 

(Teknologi) 

6. Cybercrime (Teknologi) 

 

1. Bekerjasama dengan Kementerian 

Perindustrian untuk melakukan 

sertifikasi mitra (S2, T1) 

2. Memberikan program promo diskon di 

aplikasi (S5, W3) 

3. Melakukan penambahan inovasi fitur 

(S2,S5,T5) 

1. Menunjuk Influencer 

untuk melakukan 

promo-promo di media 

social (W4, T5) 

2. Bekerja sama dengan 

Kemenkominfo untuk 

menggunakan server 

yang aman dan reliable 

(W3, T6) 
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Analisa SWOT Martix Carimontir 

Strategi Kategori 

1. Optimalisasi aktivitas pemasaran 

melalui media sosial (S1, S5, 

O5,O6) 

2. Optimalisasi aktivitas pemasaran 

melalui media sosial (W4, O5,O6) 

3. Menunjuk Influencer untuk 

melakukan promo-promo di media 

social (W4, T5) 

4. Memberikan program promo 

diskon di aplikasi (S5, W3) 

Market Penetration - Optimalisasi 

Social Media Marketing 

1. Melakukan penambahan inovasi 

fitur (S2,S5,T5) 

2. Cloud base computing dimana data 

service dapat diunduh dan 

dibagikan secara daring (S3, O6) 

3. User interface yang mudah 

digunakan semua kalangan (S6, 

O5) 

Product Development 

1. Menetapkan standar pekerjaan dan 

pelayanan bagi pelanggan (W1, 

O2) 

Execellent Service 

1. Memperbanyak radius mitra per 

kilometernya (S5, O3) 

Memperbanyak Mitra 

1. Bekerjasama dengan Kementerian 

Perindusterian untuk melakukan 

sertifikasi mitra (S2, T1) 

2. Bekerja sama dengan 

Kemenkominfo untuk 

menggunakan server yang aman 

dan reliable (W3, T6) 

Government Partnership 
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IE Matrix Carimontir 

 

\ 
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QSPM Matrix Carimontir 

KEY FACTORS W 

E 

I 

G 

H 

T  

STRATEGIC 

ALTERNATIVES 

Market 

Penetration 

Product  

Development 

Optimalisasi 

Social Media 

Marketing 

Inovasi 

Fitur 

PELUANG / OPPORTUNITIES AS TAS AS TAS 

1 Adanya kebijakan pemerintah terkait dukungan dana 

untuk peningkatan kinerja bisnis perbengkelan (Politik)  

0.06 

 

4 0.24 3 0.18 

2 Tingginya potensi pasar dimana jumlah kendaraan 

bermotor meningkat 70% yoy (Ekonomi) 

0.10 4 0.40 3 0.30 

3 Banyaknya mitra bisnis (Ekonomi) 0.10 4 0,40 3 0.40 

4 Gaya hidup masyarakat cenderung serba instan (Sosial) 0.08 4 0.32 3 0.24 

5 Tingginya jumlah generasi Y dan Z yang melek 

teknologi (Sosial) 

0.09 4 0.36 3 0.27 

6 63,3% populasi di Indonesia adalah pengguna 

smartphone di Indonesia (Teknologi) 

0.10 4 0.40 2 0.20 

ANCAMAN / THREATS      

7 Ketatnya aturan sertfikasi sistem mutu bisnis 

perbengkelan (Politik) 

0.06 - - - - 

8 Banyaknya kewajiban pajak pengusaha bengkel 

(Politik) 

0.06 - - - - 

9 Menurunnya daya beli masyarakat akibat pandemic 

(Ekonomi) 

0.09 2 0.18 3 0.27 

10 Maraknya aksi kejahatan di jalanan (Sosial) 0.06 - - - - 

11 Cepatnya perkembangan teknologi perusahaan Stratup 

(Teknologi) 

0.10 3 0.30 4 0.40 

12 Cybercrime (Teknologi) 0.10 2 0.20 3 0.30  
TOTAL EFE MATRIX  1.00     

KEKUATAN / STRENGHTS 
 

AS TAS AS TAS 

1 Memiliki berbagai pilihan produk  0.08 3 0.24 4 0.32 

2 Partner/Mitra kerja bengkel yang berada dimana saja 

dan kapan saja 

0.10 3 0.30 2 0.20 

3 Memiliki historical service record data 0.10 3 0.30 4 0.40 

4 Proses transaksi Carimontir mudah dimana saja dan 

kapan saja 

0.08 2 0.16 4 0.32 

5 Memiliki banyak variasi jenis service 0.09 2 0.18 4 0.36 

6 Desain aplikasi mudah untuk digunakan 0.10 - - - - 

7 Memiliki teknologi artificial intelligence berupa Chat 

Bot 

0.10 3 0.30 4 0.40 

KELEMAHAN / WEAKNESSES      

8 Kualitas pekerjaan belum kompetitif 0.10 - - - - 

9 Kurangnya modal bisnis 0.09 - - - - 

10 Reputasi masih rendah  0.08 4 0.32 1 0.08 

11 Strategi promosi Social Media Marketing Activities 

belum optimal  

0.08 4 0.32 1 0.08 

TOTAL IFE MATRIX 1.00   

TOTAL  4.84 4.80 
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Benefits and Risks of Differentiation - Cost  Leadership Carimontir 

Competitive 

Forces 

Differentiation Cost Leadership 

Benefits Risks Benefitss Risks 

Threat of 

New 

Entrants 

Melindungi 

perusahaan dari 

pesaing baru 

dengan 

mempertahankan 

kepercayaan dan 

kepuasan konsumen 

serta membangun 

reputasi yang baik 

melalui inovasi fitur 

aplikasi dan partner 

yang kredible 

Meningkat

kan cost 

perusahaan 

Meningkatkan 

kapasitas bisnis ( 

meningkatnya 

consumer yang 

menggunakan 

aplikasi 

Carimontir) dan 

dapat menahan 

pesaing masuk 

karena harga 

service Carimontir 

yang murah 

Mengurangi 

keuntungan 

perusahaan 

Bargaining 

Power of 

Buyers 

Dapat 

mempertahankan 

bisnis dengan 

melakukan inovasi 

variasi fitur dan 

meningkatkan 

kredibilitas partner 

Meningkat

kan cost 

perusahaan 

Dapat 

mempertahankan 

loyalitas 

konsumen karena 

memberikan harga 

jasa service yang 

termurah  

Mengurangi 

keuntungan 

perusahaan 

Threat of 

Substitutes 

Products 

Dapat 

mempertahankan 

bisnis dengan 

melakukan inovasi 

variasi fitur dan 

meningkatkan 

kredibilitas partner 

Meningkat

kan cost 

perusahaan 

Dapat 

mempertahankan 

loyalitas 

konsumen karena 

high switching 

cost  

Konsumen 

bisa 

berpindah 

ketika ada 

inovasi lain 

Bargaining 

Power Of 

Suppliers 

Melindungi 

perusahaan dari 

kenaikan harga 

software dan 

hardware sepihak 

dan tiba-tiba 

Meningkat

kan cost 

perusahaan 

Menyesuaikan 

harga dengan 

kemamuan pasar 

Mengurangi 

keuntungan 

perusahaan 

Rivaly 

Among 

Existing 

Firm 

Perusahaan tetap 

mampu bersaing 

dengan terus 

melakukan inovasi 

dan keunggulan 

fitur aplikasi 

Carimontir 

Meningkat

kan cost 

perusahaan 

Dapat 

mempertahankan 

loyalitas 

konsumen karena 

memberikan harga 

jasa service yang 

termurah 

Mengurangi 

keuntungan 

perusahaan 
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Strategic Group and The Mobility Barrier Carimontir 

 
 

Porter's Generic Strategy Carimontir 
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Lean Business Canvas Model Carimontir 
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LAMPIRAN BAB V 

 

Network Effect Carimontir 

 

 
 

 

 

Positioning Carimontir 
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Sales & Marketing Activities 

Periode Aktivitas Strategi 

Tahun ke-

1 

Staff Sales & Marketing 

8. Melakukan riset pasar 

9. Menyusun laporan hasil riset pasar. 

10. Menyusun database target montir di 

wilayah DKI Jakarta 

11. Menyusun skema kerjasama 

kemitraan dengan montir. 

12. Menyusun rencana workshop 

pengenalan produk untuk mitra. 

13. Menyusun program campaign 

#MudahCarimontir baik di social 

media maupun secara offline. 

14. Melakukan kerjasama dengan 

influencer. 

 

Digital Marketing 

7. Membuat akun social media 

Facebook, Instagram, Twitter, 

Tiktok, Youtube Carimontir hingga 

terverifikasi. 

8. Membuat website perusahaan 

9. Membuat content menarik 
10. Menyebarkan/posting content 
11. Menggunakan search engine 

optimization (SEO) dan social 

media ads. 
12. Membuat campaign 

#MudahCarimontir di social media. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Social Media Optimization 

• Relationship marketing 

• Branding 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategy 3C untuk membuat content 

yang menarik: 

- Communicative: informasinya jelas 

dan tidak membingungkan 

pembaca/penonton 

- Compelling: informasi yang 

menarik dan memiliki ciri khas 

yang mudah diingat 

- Consistent: konsisten dalam 

membuat dan memposting content 

 



    
 UNIVERSITAS ESA UNGGUL 

 

177  

Periode Aktivitas Strategi 

Tahun ke-

2 

Staff Sales & Marketing 

8. Melakukan riset pasar 

9. Menyusun laporan hasil riset pasar. 

10. Menyusun database target montir di 

wilayah DKI Jakarta, Jawa Barat, 

Jawa Timur, Jawa Tengah, Banten, 

Bali, DI Yogyakarta, Sumatera 

Utara, Sumatera Selatan, Lampung, 

Riau. 

11. Menyusun skema kerjasama 

kemitraan dengan montir. 

12. Menyusun rencana workshop 

pengenalan produk untuk mitra. 

13. Menyusun program campaign 

#MudahCarimontir baik di social 

media maupun secara offline. 

14. Melakukan kerjasama dengan 

influencer. 

 

Digital Marketing 

5. Membuat content menarik 
6. Menyebarkan/posting content 
7. Menggunakan search engine 

optimization (SEO) dan social 

media ads. 
8. Membuat campaign 

#MudahCarimontir di social media. 

• Social Media Optimization 

• Relationship marketing 

• Branding 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategy 3C untuk membuat content 

yang menarik: 

- Communicative: informasinya jelas 

dan tidak membingungkan 

pembaca/penonton 

- Compelling: informasi yang 

menarik dan memiliki ciri khas 

yang mudah diingat 

- Consistent: konsisten dalam 

membuat dan memposting content 
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Periode Aktivitas Strategi 

Tahun ke-

3 

Staff Sales & Marketing 

8. Melakukan riset pasar 

9. Menyusun laporan hasil riset pasar. 

10. Menyusun database target montir di 

10 provinsi Indonesia. 

11. Menyusun skema kerjasama 

kemitraan dengan montir. 

12. Menyusun rencana workshop 

pengenalan produk untuk mitra. 

13. Menyusun program campaign 

#MudahCarimontir baik di social 

media maupun secara offline. 

14. Melakukan kerjasama dengan 

influencer. 

 

Digital Marketing 

5. Membuat content menarik 
6. Menyebarkan/posting content 
7. Menggunakan search engine 

optimization (SEO) dan social 

media ads. 
8. Membuat campaign 

#MudahCarimontir di social media. 

• Social Media Optimization 

• Relationship marketing 

• Branding 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategy 3C untuk membuat content 

yang menarik: 

- Communicative: informasinya jelas 

dan tidak membingungkan 

pembaca/penonton 

- Compelling: informasi yang 

menarik dan memiliki ciri khas 

yang mudah diingat 

- Consistent: konsisten dalam 

membuat dan memposting content 
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Biaya Marketing Perbulan Tahun Ke - 1 
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Biaya Marketing Perbulan Tahun Ke - 2 
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Biaya Marketing Perbulan Tahun Ke - 3 
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Biaya Marketing Perbulan Tahun Ke - 4 
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Biaya Marketing Perbulan Tahun Ke - 5 
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Perencanaan Pendapatan 

 

Transaksi Placement Iklan Tahun ke – 1 

 
Pendapatan Placement Iklan Tahun ke – 1 

 
Transaksi Placement Iklan Tahun ke – 2 

 
Pendapatan Placement Iklan Tahun ke – 2 

 
Transaksi Placement Iklan Tahun ke – 3 

 
Pendapatan Placement Iklan Tahun ke – 3 

 
Transaksi Placement Iklan Tahun ke – 4 

 
Pendapatan Placement Iklan Tahun ke – 4 
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Transaksi Placement Iklan Tahun ke – 5 

 
Pendapatan Placement Iklan Tahun ke – 5 

 
Transaksi Platform Fee Tahun ke – 1 

 
Pendapatan Platform Fee Tahun ke – 1 

 
Transaksi Platform Fee Tahun ke – 2 

 
Pendapatan Platform Fee Tahun ke – 2 

 
Transaksi Platform Fee Tahun ke – 3 
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Pendapatan Platform Fee Tahun ke – 3 

 
Transaksi Platform Fee Tahun ke – 4 

 
Pendapatan Platform Fee Tahun ke – 4 

 
Transaksi Platform Fee Tahun ke – 5 

 
Pendapatan Platform Fee Tahun ke – 5 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 UNIVERSITAS ESA UNGGUL 

 

187  

LAMPIRAN BAB VI 

 

Lokasi Kantor Pusat Carimontir 
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Prosedur Mendirikan PT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 UNIVERSITAS ESA UNGGUL 

 

189  

 

Uptime and Downtime With 99.96% 
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Tampilan Layout Apps 
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Berkas Digital Riwayat Service Kendaraan 
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Arsitektur Sistem Carimontir 
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Rantai Pasok Carimontir 
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Biaya Operasional Perbulan Tahun Ke - 1 
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Biaya Operasional Perbulan Tahun Ke - 2 
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Biaya Operasional Perbulan Tahun Ke - 3 
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Biaya Operasional Perbulan Tahun Ke - 4 
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Biaya Operasional Perbulan Tahun Ke - 5 
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Biaya Capital Expenditure Perbulan Tahun Ke - 1 
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Biaya Capital Expenditure Perbulan Tahun Ke - 2 
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Biaya Capital Expenditure Perbulan Tahun Ke – 3 
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Biaya Capital Expenditure Perbulan Tahun Ke – 4 

 
 

 

 

 

 

 

 



    
 UNIVERSITAS ESA UNGGUL 

 

203  

Biaya Capital Expenditure Perbulan Tahun Ke – 5 
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LAMPIRAN BAB VII 
 
 
Lampiran 7.1  

Nilai-nilai Carimontir 

 

NILAI PENJELASAN 

Intelligent 

Menerapkan pengetahuan yang ada untuk memecahkan masalah. 

Karyawan diharapkan untuk menjadi pribadi yang selalu berkembang 

terutama dengan didukung pelatihan-pelatihan yang diberikan. 

Carimontir yang merupakan perusahaan berbasis teknologi harus 

selalu mempelajari kondisi tersebut. Mitra bengkel juga diharapkan 

menjadi pribadi yang terus belajar karena permasalahan yang mereka 

hadapi di lapangan bukan hanya untuk menangani service kendaraan 

bermotor namun juga cara berinteraksi dengan customer yang tepat 

dan baik. 

Integrity Memiliki pribadi jujur dan karakter kuat yang mana baik karyawan 

dan mitra selalu mementingkan tindakan dan bertutur kata yang baik 

dan santun. Selain itu, menjalankan kewajiban dan tugasnya sesuai 

dengan aturan dimanapun mereka berada. 

Responsive  Memberikan kepuasan kepada pelanggan dengan memberikan 

pelayanan yang tanggap dan cepat (fast respond) sehingga customer 

merasa nyaman dan memberikan feedback yang baik pula terhadap 

mitra maupun Carimontir. 

Credible Memiliki sikap dan tutur kata yang baik sehingga dapat dipercaya 

dalam memberikan service kepada customer. Apapun kendala yang 

dihadapi baik karyawan maupun mitra, diharapkan mereka tetap dapat 

bersikap dan bertutur kata yang baik.  
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Lampiran 7.2 

Rincian job discription struktur organisasi Carimontir. 

1. Tugas Chief Executive Officer (CEO) :  

a. Merancang dan mengomunikasikan visi perusahaan 

b. Menguraikan strategi bisnis perusahaan 

c. Membangun hubungan dengan investor dan kemitraan 

d. Memutuskan dan menetapkan biaya dan anggaran 

e. Melakukan akuisisi dan membentuk tim sesuai kebutuhan perusahaan 

2. Tugas Chief Marketing Officer (CMO) dan Tim Marketing 

Bertanggung jawab atas semua aspek pemasaran, meliputi riset pasar dan 

strategi kehumasan untuk menjaga citra perusahaan di mata publik seperti : 

a. Melaksanakan riset pasar (konsumen dan kompetitor) dan memprediksi tren 

pasar 

b. Melakukan analisis strategi bisnis dan menghubungkan relasi, pelanggan, 

dan pasar. 

c. Perencanaan dan pengembangan produk 

d. Mengembangkan strategi pemasaran dan penjualan 

e. Mempersiapkan dan mengelola kampanye promosi 

3. Tugas Chief Technology Officer (CTO) dan Tim IT 

Bertanggung jawab menentukan dan merancang strategi, visi, dan menjaga 

keunggulan produk secara berkelanjutan menggunakan pendekatan teknologi 

yang inovatif seperti : 

a. Membuat infrastruktur teknologi yang mumpuni dan memastikan keamanan 

website perusahaan. 

b. Menyatukan dan mengelola pengembangan produk 

c. Menangani seluruh proses improvisasi produk yang berkualitas dan di 

support dengan sistem kemanan  

d. Memahami dan mengadopsi perkembangan teknologi 

4. Tugas Chief Operating Officer (COO) dan Tim SDM & Operation 

bertanggung jawab mengelola informasi perusahaan dan memastikan bahwa 

informasi tersebut didistribusikan secara efisien 

a. Memastikan pelaksanaan rencana bisnis perusahaan, sesuai dengan model 

bisnis yang telah ditetapkan oleh perusahaan 

b. Membuat peraturan perusahaan dan memastikan semua karyawan 

memahami, menerima, dan menjalankannya  

c. Men-support dan memastikan kebutuhan operasional sehari-hari 

perusahaan  

d. Melakukan perekrutan dan pengembangan karyawan 

e. Sebagai penghubung antara karyawan dan CEO 

5. Tugas Chief Financial Officer (CFO) dan Tim Finance Accounting & 

Perpajakan 

Bertanggung jawab mengatur seluruh transaksi keuangan pada perusahaan 

seperti :  
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a. Memproses, mengontrol dan menetapkan seluruh hal yang berhubungan 

dengan keuangan perusahaan termasuk rencana dan laporan keuangan. 

b. Mengontrol dan memonitoring seluruh pemasukan dan pengeluaran agar 

perusahaan memiliki cukup anggaran dan dalam kondisi yang sehat. 

c. Mengawasi pengelolaan anggaran pendapatan dan pengeluaran agar 

dipatuhi dan dijalankan setiap divisi. 

6. Tugas IT Engineer di antaranya adalah: 

a. Integrasi system: IT engineer punya tanggung jawab: 

• memimpin tim dalam proses desain dan integrasi sistem baru yang 

digunakan perusahaan baik sistem komputer ataupun sistem mekanik. 

• Memonitor dan mengatasi masalah dalam system 

• Memonitor performa sistem menjadi kewajiban selanjutnya dari profesi 

ini. Dan mencari solusi untuk setiap permasalahan yang terjadi pada 

sistem. 

b. Meng-ugprade system 

• Terlibat aktif dalam proses upgrade sistem dan proses pengujian untuk 

memastikan upgrade berjalan dengan baik. 

7. Tugas Software Engineer adalah :  

a. Bekerja dengan pengguna untuk mengetahui kebutuhan mereka mengenai 

software 

b. Merancang, membangun, dan juga mengetes sebuah sistem atau aplikasi 

berdasarkan spesifikasi yang diminta oleh perusahaan  

c. Bekerja sama dengan Programmer untuk menciptakan kode yang sesuai 

untuk sistem atau aplikasi 

d. Mendokumentasikan semua sistem atau aplikasi secara detil sebagai bentuk 

pertanggung jawaban saat melakukan maintenance.  

e. Mengelola aplikasi atau software secara berkala serta memperbaiki 

kesalahan yang terjadi  

f. Merekomendasikan software update untuk aplikasi atau sistem yang sudah 

ada  

8. Tugas Pemasaran/Marketing adalah : Bertanggung jawab kepada manajer 

marketin. 

Uraian tugasnya meliputi : 

a. Melakukan kegiatan promosi produk, kemitraan baik secara offline, online. 

b. Menjaga hubungan baik dengan para mitra dan pelanggan. 

c. Membuat kontrak kerja dengan para mitra. 

d. Melakukan  evaluasi  kegiatan  marketing  yang  sudah  ada  dan  

menentukan  cara marketing yang lebih baik. 

e. Memastikan image dan merek perusahaan terjaga dengan baik di 

masyarakat. 

f. Memastikan kegiatan marketing dilakukan dengan benar dan patuh etika 

bisnis. g.   Mempersiapkan marchendiser selama proses promosi, dll. 

g. Menanggapi keluhan para mitra dan pelanggan. 

h. Melakukan pemeriksaaan data terkait kegiatan marketing. 
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i. Melakukan komunikasi secara rutin dengan bagian operasional untuk 

memastikan ketersediaan produk selaras dengan kebutuhan mitra dan 

pelangan. 

j. Melakukan komunikasi publik jika diperlukan untuk meningkatkan dan 

menjaga image dan merek perusahaan. 

k. Melakukan komunikasi dengan para mitra dan pelanggan baik via online 

maupun tatap muka. 

l. Menyimpan dengan baik data komplain dari para mitra dan pelanggan. 

m. Memberikan solusi atas setiap keluhan atau komplain yang ada, serta 

membuat laporan penyelesaian yang disampaikan ke perusahaan maupun 

pemberi komplain. 

9. Tugas Digital Marketing: 

a. Mengelola Website Bisnis 

b. Menerapkan Optimasi SEO (Search Engine Optimization) 

c. Mengelola SEM (Search Engine Marketing) 

d. Membantu Mengelola SMM (Social Media Marketing) 

e. Mengelola Display Advertiser 

10. Tugas Data Analyst: 

a. Mengekstrak data primer dan sekunder ke berbagai tools. 

b. Mengembangkan dan memelihara database. 

c. Melakukan analisis data berdasarkan tren yang dapat memberi pengaruh 

besar untuk  proyek perusahaan maupun klien.  

d. Membuat laporan hasil analisis data. 

e. Mengumpulkan data yang berkualitas dalam tim  

11. Tugas Training and Development adalah :  

a. Mempersiapkan dan membangun sistem training 

b. Merencanakan dan mendukung proses implementasi training 

c. Menjalankan training yang sesuai dengan metode dan teknik yang 

ditentukan 

d. Menyediakan analisis program training 

e. Melakukan monitoring terhadap seluruh proses administrasi training 

f. Merencanakan dan menyampaikan hasil training tahunan karyawan 

g. Melakukan evaluasi terhadap training yang telah dilakukan 

h. Membuat atau membangun pelatihan berdasarkan tujuan perusahaan 

i. Melakukan research terhadap training  

12. Tugas Kepegawaian dan Legalitas adalah   

a. Menyusun rencana kerja urusan kepegawaian, organisasi dan tata laksana. 

b. Membuat Daftar Absen dan Rekap 

c. Mengusulkan kenaikan Pangkat dan Jabatan. 

d. Mengusulkan pensiun Pegawai  

e. Mengusulkan rekomendasi sanksi 

f. Menyusun dan mendokumentasikan dokumen legalitas perusahaan dan 

pegawai  

13. Tugas Customer Service adalah   
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a. Menjembatani informasi antara manajemen perusahaan, mitra, dan 

customer 

b. Melayani tamu/mitra/customer perusahaan yang berkunjung 

c. Bersiap dan menunggu tamu/mitra/customer di meja lobi perusahaan 

d. Mencatat data tamu/mitra/customer yang berkunjung setiap hari maupun 

yang menghubungi perusahaan 

e. Menentukan strategi dan sikap ketika tamu/mitra/customer yang datang 

melakukan hal tak terduga  

14. Tugas Accounting adalah  

a. Membuat Pembukuan Keuangan Kantor 

b. Melakukan Posting Jurnal Operasional 

c. Membuat Pembukuan dari Transaksi Keuangan Perusahaan 

d. Membuat Laporan Keuangan 

e. Melakukan Filling Dokumen ke Dalam Sistem Perusahaan 

f. Melakukan Verifikasi Kelengkapan Dokumen Keuangan Perusahaan 

g. Menyusun Laporan Mengenai Perpajakan Perusahaan 

h. Melakukan Rekonsiliasi dan Penyesuaian Data 

i. Melakukan Perhitungan Gaji Karyawan Perusahaan  

15. Tugas Finance adalah : 

a. Mengumpulkan Dana Perusahaan  

b. Melakukan Pengelolaan Keuangan Perusahaan 

c. Melakukan Pencatatan Keuangan 

d. Melakukan Eksekusi Pembayaran 

e. Melakukan Pengecekan Terhadap Laporan Keuangan 

f. Menyusun Semua Tagihan 

g. Mengurus Segala Administrasi Bank 

h. Mengelola Keuntungan 

i. Mengajukan Kebijakan 

j. Mengurus Surat-Surat Berharga Perusahaan  

16. Tugas Tax adalah :  

a. Mengumpulkan, mengatur, dan menyiapkan dokumen perpajakan 

perusahaan. 

b. Menghitung secara pasti jumlah pajak yang harus dibayar perusahaan. 

c. Membayar dan melaporkan pajak dengan tepat waktu. 

d. Membuat perencanaan pajak. 

e. Mengatur dan memperbarui database pajak milik perusahaan. 

f. Meninjau sistem terkait pajak perusahaan. 

g. Selalu up to date dengan segala kebijakan pajak yang ada di wilayah 

perusahaan.  

17. Tugas Investor Relation adalah  

a. Mengatur pertemuan untuk semua pihak. 

b. Mereka juga mengatur rapat bersama pemegang saham dan pers. 

c. Memberikan data lengkap mulai dari deskripsi produk, laporan keuangan, 

sampai struktur organisasi perusahaan.  
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d. Merilis informasi finansial. Mereka harus mengetahui semua informasi 

penting dan menjadi jembatan yang baik.  

e. Mengurus laporan dengan komisi keuangan: Bertanggung jawab mulai dari 

mengarsipkan sampai menerbitkan laporan tersebut. 

18. Tugas Manager Finance 

Bertanggung jawab kepada chief terkait masalah keuangan. Selain itu juga 

bertanggung jawab untuk membantu program perencanaan dan 

pengembangan bisnis, membantu pengambilan keputusan dengan memberi 

nasihat keuangan yang sesuai kondisi perusahaan. 

Uraian 

tugasnya 

meliputi : 

a. Mencari investor baru dan menjaga hubungan baik dengan investor yang 

sudah ada. 

b. Bekerjasama   dengan   semua   manajer   untuk   membuat   perencanaan   

keuangan, menentukan keputusan investasi, dan pengeluaran keuangan. 

c. Menjalankan operasional keuangan perusahaan se-efektif dan se-efisen 

mungkin. 

d. Menghubungkan   perusahaan   dengan   pasar   uang,   sehingga   

perusahaan   dapat memperoleh pendanaan dan surat berharga yang dapat 

diperdagangkan. 

e. Memastikan laporan keuangan perusahaan sesuai dengan regulasi 

pemerintah. 

f. Mengontrol cost, budget dan compensation didalam perusahaan. 

g. Memastikan kegiatan IT yang ada mendukung operasional perusahaan 

yang efektif dan efisien. 

h. Membuat analisis manajemen risiko keuangan 

19. Manajer HR. bertanggung jawab kepada chief terkait masalah SDM 

perusahaan. Tugasnya: 

a. Bertanggung jawab penuh untuk memastikan rekrutmen karyawan 

sesuai dengan kebutuhan kompetensi yang diperlukan perusahaan. 

b. Membuat sistem HRD yang se-efektif dan se-efisen mungkin. 

c. Melakukan kegiatan seleksi, mutasi, promosi dan demosi karyawan 

sesuai dengan kepentingan perusahaan. 

d. Bekerjasama  dengan  semua  manajer  untuk  membuat  program  

pelatihan, pengembangan, pemberian reward dan punishment kepada 

karyawan. 

e. Melakukan kontrol terhadap semua aktivitas karyawan. 

f. Melakukan komunikasi internal dengan karyawan terkait IR (industrial 

relationships) dan komunikasi eksternal terkait PR (public 

relationships). 

g. Bertanggung jawab atas masalah hukum dan pemenuhan regulasi 

pemerintah secara menyeluruh dan bertindak sebagai mitra hukum bagi 

pemangku kepentingan di internal perusahaan (legal). 
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h. Membuat analisis manajemen risiko human capital. 

20. Manager Operasional. Bertanggung jawab kepada direktur terkait masalah 

operasional Uraian tugasnya meliputi : 

a. Bertanggung jawab penuh untuk memastikan operasional perusahaan 

berjalan dengan baik. 

b. Membuat dan meningkatkan sistem operasional efektif dan efisen. 

c. Bekerjasama dengan HR dalam membuat program pelatihan, 

pengembangan, pemberian reward dan punishment kepada karyawan. 

d. Memperoleh perijinan, melakukan kerjasama dengan supplier dan 

memastikan pengadaan barang yang diperlukan dalam operasional 

perusahaan. 

e. Melakukan pengembangan produk dan layanan,   menjaga kualitas 

dan melakukan inovasi produk secara berkelanjutan. 

f. Memastikan distribusi produk tepat waktu. 

g. Membuat analisis manajemen risiko operasional. 

21. Manager FO dan Marketing. Bertanggung jawab kepada direktur terkait 

masalah pemasaran dan customer serviceUraian tugasnya meliputi : 

a. Memastikan  kegiatan  promosi  produk,  kemitraan  baik  secara  offline  

dan  online berjalan dengan baik sesuai tujuan perusahaan. 

b. Meningkatkan market share perusahaan. 

c. Menjaga hubungan baik dengan para mitra dan pelanggan. 

d. Melakukan  komunikasi  publik  jika diperlukan untuk  meningkatkan 

dan  menjaga image dan merek perusahaan. 

e. Melakukan control dan evaluasi kegiatan FO dan marketing. 

f. Melakukan pengembangan bisnis perusahaan dalam hal proses 

pemasaran dan penanganan customer/mitra yag lebih efektif dan efisien. 

g. Membuat analisis manajemen risiko FO dan marketing. 

22. Staff Operasional. Bertanggung jawab kepada chief. 

Tugasnya: 

a. Membantu proses perolehan perijinan dan pendirian perusahaan. 

b. Membuat perencanaan kebutuhan produk (production planning) sesuai 

permintaan para mitra dan pelanggan melalui maklon secara mingguan 

dan bulanan. 

c. Melakukan kontrol terhadap kualitas produk yang diterima dari 

supplier. 

d. Melakukan inventory control terhadap produk. 

e. Membuat laporan pembelian dan pengeluaran produk. 

f. Membantu proses seleksi supplier. 

g. Melakukan  komunikasi  secara rutin  dengan  bagian marketing untuk  

memastikan ketersediaan produk selaras dengan kebutuhan mitra dan 

pelangan. 

23. Tugas Chief Investment Officer dan staff: 

a. Memantau semua investasi 
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b. Menganalisis kebutuhan klien dan strategi investasi yang tepat untuk 

organisasi. 

c. Meninjau kinerja investasi dan laporan sesuai kebijakan perusahaan. 

d. Menentukan kebutuhan investasi dan megidentifikasi permasalahan 

organisasi dan mencari solusi. 

24. Tugas Chief Human Resource Offier: 

a. Bertanggungjawab untuk merumuskan dan melaksanakan strategi HR 

sesuai dengan rencana strategis perusahaan seperti rencana perekrutan 

dan kebutuhan karyawan, manajemen bakat, penilaian kerja dari divisi 

HR sendiri juga. 

25. Manajer Mitra Carimontir: 

Tugas: 

a. Menjaga hubungan antara perusahaan dengan mitra Carimontir 

b. Mendengarkan dan menyampaikan kritikan dan masukan antara kedua 

pihak. 

c. Bersama dengan bagian CSO, membantu dan mendampingi 

menyelesaikan permasalahan yang ada di lapangan  

26. Administrasi memiliki tugas: 

a. Menjadwalkan agenda kantor 

b. Input data perusahaan baik data customer maupun mitra kerja 

c. Pengarsipan data perusahaan 

27. Manager Bidang IT 

a. Merencanakan strategi implementasi atas kebijakan perusahaan 

b. Memastikan semua sistem IT dapat berjalan dengan lancar 

c. Memonitor pelaksanaan strategi dan kebijakan agar sesuai dengan 

kebijakan perusahaan 

d. Menyediakan layanan dan pengembangan dalam lingkup IT dan 

komunikasi 

e. Melakukan fungsi managerial dan pengawasan 

serta controlling dalam pembangunan sistem dan aplikasi 

f. Melakukan analisa, planning dan desain terhadap aplikasi dan 

sistem IT 

g. Bertanggung jawab atas pengembangan dan peningkatan sistem IT 

h. Melaksanakan strategi dan kebijakan perusahaan 

i. Melakukan analisis terhadap spesifikasi dan efektifitas aplikasi 

baru 

28. Programmer 

a. Membuat atau mengembangkan sistem, website, atau aplikasi 

b. Merancang alur program (menggunakan flowchart, UML, ERD) 

c. Membuat coding 

d. Debugging 

e. Memperbaharui kode program 
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No.
Nama 

bagian

Manajer 

bagian

Posisi 

dibutuhkan

Tanggal 

dibutuhkan

Kualifikasi 

Pendidikan 

Minimum

Pengalaman 

Minimum (tahun)

Kemampuan 

Lainnya

Usia 

minimum

Jenis 

Kelamin

Gaji Pokok 

Minimum

Gaji Pokok 

Maksimum
Tunjangan

Total 

Gaji 

Bulanan

Persyaratan / 

harapan - 

harapan lainnya 

(jika ada)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Total gaji yang harus dibayar :

Tabel Perencanaan Kebutuhan Karyawan Carimontir 
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Syarat karyawan PT Carimontir 

Jenis Jabatan Syarat Umum 

Staff 1. Laki – laki/Perempuan 

2. Usia maksimal 27 Tahun 

3. IPK minimal 3.00 untuk PTN dan 3.25 untuk PTS Memiliki 

pengalaman minimal 1 tahun (disukai). 

4. Fresh graduate di perbolehkan melamar pekerjaan 

5. Menguasai Ms. Office 

6. Mampu berbahasa inggris aktif dan pasif Memiliki SIM A dan SIM 

C (lebih diutamakan) 

7. Mampu dan memahami penerapan 5R 

8. Berorientasi pada target dan memiliki loyalitas tinggi 

9. Sehat jasmani dan rohani 

10. Memiliki pengetahuan umum tentang social media 

 Syarat Khusus 

Programmer S1 Teknik Informatika 

Menguasai bahasa pemrograman, database 

IT Engineer S1 Teknik Informatika 

Software Engineer S1 Teknik Informatika 

CSO S1 Komunikasi 

Administrasi S1 Administrasi/sekretari 

Marketing S1 Marketing
 

Digital Marketing S1 Marketing
 

Data Analyst S1 Marketing
 

Karyawan akuntansi S1 Ekonomi / Akuntansi 

Training & 

Development 

S1 Psikologi / Hukum 

Kepegawaian & 

Legalitas 

S1 Psikologi / Hukum 

Operational S1 Teknik Industri 

Jenis Jabatan Syarat Umum 

Manajer 1. Laki – laki/ perempuan 

2. Usia maksimal 35 Tahun 

3. IPK minimal 3.00 untuk PTN dan 3.25 untuk PTS 

4. Menguasai Ms. Office 

5. Mampu berbahasa Inggris aktif dan pasif 

6. Memiliki SIM A dan SIM C (lebih diutamakan) 

7. Berorientasi pada target dan memiliki loyalitas tinggi 

8. Sehat jasmani dan rohani 

9. Memiliki kemampuan manajerial 

 Syarat Khusus 

Manajer Bidang IT 1. Minimal S1 Teknik Informatika dan S2 lebih diutamakan 

2. Memiliki pengalaman di bidang IT dan aplikasi. 

3. Memahami basic IT Infrastruktur, Sistem SAP, Konfigurasi 

Mikrotik serta yang lainnya 

4. Memahami programing language 
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5. Memiliki daya logika dan analisa yang baik 

6. Menguasai Project Management 

Manajer FO dan 

Pemasaran 

Minimal S1 Ilmu Komunikasi dan S2 lebih diutamakan 

Memiliki pengalaman di bidang marketing terutama online. 

Memiliki kemampuan di bidang customer service 

Manajer Keuangan Minimal S1 Akuntansi dan S2 keuangan lebih diutamakan 

Memiliki pengalaman di bidang Finance, Accounting dan 

Administrasi. 

Manajer Mitra 

Bengkel 

Minimal S1 Psikologi / hukum dan S2 lebih diutamakan 

Memiliki pengalaman customer relation 

Manajer Human 

Capital 

Minimal S1 Psikologi / hukum dan S2 lebih diutamakan 

Memiliki pengalaman di bidang HRD 

Jabatan Syarat Umum 

Chief Memiliki pengetahuan dan kemampuan sesuai dengan bidangnya. 

Memiliki pengalaman kerja yang baik seta kemampuan memecahkan 

masalah. 

Memiliki kemampuan interpersonal 

Memiliki kemampuan analisis 

Memiliki kemampuan kepemimpinan 

Memiliki kemampuan manajerial 

 Syarat Khusus 

CEO Mampu memimpin perusahaan dan mengimplementasikan strategi 

perusahaan yang sesuai dengan visi dan misi 

Mampu menyusun dan mengimplementasikan perencanaan dan 

membimbing setiap divisi dalam perusahaan 

Mampu dan bertanggungjawa atas keputusan yang dibuat untuk 

perusahaan. 

COO S1 Teknik Industri 

CTO Minimal S1 Teknik Informatika dan S2 lebih diutamakan 

CBO Minimal S1 Ilmu Komunikasi dan S2 lebih diutamakan 

CFO Minimal S1 Akuntansi dan S2 keuangan lebih diutamakan 

CIO Minimal S1 Ekonomi dan S2 lebih diutamakan 

CHRO Minimal S1 Psikologi / hukum dan S2 lebih diutamakan 

Memiliki pengalaman di bidang HRD 
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Flowchart Rekrutment Montir 
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Layout Kantor
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Form Perekrutan Montir 
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Biaya SDM Perbulan Tahun Ke – 1 
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Biaya SDM Perbulan Tahun Ke – 2 
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Biaya SDM Perbulan Tahun Ke – 3 
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Biaya SDM Perbulan Tahun Ke – 4 
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Biaya SDM Perbulan Tahun Ke – 5 
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LAMPIRAN BAB VIII 

 

 

Perencanaan Kebutuhan Modal PT. Cari Montir Indonesia 

 
Perencanaan Pembiayaan Modal PT. Cari Montir Indonesia 
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Laporan Laba Rugi Tahun ke – 1 
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Laporan Laba Rugi Tahun ke – 2 
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Laporan Laba Rugi Tahun Ke – 3 
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Laporan Laba Rugi Tahun Ke – 4 

  



    UNIVERSITAS ESA UNGGUL 

 

236  

Laporan Laba Rugi Tahun Ke – 5 
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Laporan Neraca Tahun ke – 1 
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Laporan Neraca Tahun ke – 2 
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Laporan Neraca Tahun ke – 3 
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Laporan Neraca Tahun ke – 4 
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Laporan Neraca Tahun ke – 5 
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Laporan Arus Kas Tahun ke – 1 
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Laporan Arus Kas Tahun ke – 2 
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Laporan Arus Kas Tahun ke – 3 
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Laporan Arus Kas Tahun ke – 4 
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Laporan Arus Kas Tahun ke – 5 
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Analisa Kelayakan Investasi 

 

 
 

 

Analisa Kinerja Keuangan 
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LAMPIRAN BAB IX 

 

 

Evaluasi risiko sebelum penanganan PT. Cari Montir Indonesia 

KODE RiSIKO INTERNAL 

 Risiko Kemungkinan 

(Probabilitas) 

 

Dampak Risk Priority 

Number 

(RPN) 

Level 

R001 

 

 

R002 

 

R003 

 

R004 

 

R005 

Kerjasama dengan mitra tidak berjalan 

dengan baik. 

 

Operasional tidak berjalan dengan baik 

 

Konflik dengan SDM perusahaan  

 

Kekurangan Modal 

 

Server aplikasi down 

4 

 

 

3 

 

2 

 

2 

 

2 

5 

 

 

4 

 

4 

 

5 

 

5 

20 

 

 

12 

 

8 

 

10 

 

10 

Sangat 

Tinggi 

 

Tinggi 

 

Sedang 

 

Tinggi 

 

Tinggi 

KODE RISIKO EKSTERNAL 

R006 

 

R007  

 

 

R008 

 

R009 

 

 

R010 

 

 

R011 

 

R012 

 

R013 

 

 

R014 

 

R015 

Kurangnya pengunduh aplikasi 

 

Konsumen tidak kontinu menggunakan 

aplikasi 

 

Konsumen memilih bengkel resmi 

 

Kerjasama dengan Supplier Sparepart 

gagal 

 

Terjadinya ganguan cyber security 

pada aplikasi 

 

Ijin usaha dicabut 

 

Kenaikan pajak 

 

Bencana alam (Gempa Bumi, 

Tsunami, Banjir, dll) 

 

Kebakaran 

 

Demonstrasi 

4 

 

 

3 

 

3 

 

3 

 

 

3 

 

 

2 

 

1 

 

1 

 

 

2 

 

1 

5 

 

 

3 

 

3 

 

4 

 

 

4 

 

 

5 

 

4 

 

5 

 

 

5 

 

4 

20 

 

 

9 

 

9 

 

12 

 

 

12 

 

 

10 

 

4 

 

5 

 

 

10 

 

4 

Sangat 

Tinggi 

 

Sedang 

 

Sedang 

 

Tinggi 

 

 

Tinggi 

 

 

Tinggi 

 

Rendah 

 

Sedang 

 

 

Tinggi 

 

Rendah 
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Matriks evaluasi risiko sebelum penanganan PT. Cari Montir Indonesia 

 

Matriks Analisa 

Risiko 

Level Dampak 

1 2 3 4 5 

Insignficant Minor Moderate Signficant Catastrophic 

L
e
v
e
l 

k
e
m

u
n

g
k

in
a

n
 

5 Almost      

Certain 

4 Likely 
    R001 

R006 

   

 

 

 

 R007 R009  

3 
 

Possible 

 R008 R010 

R002 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R003 

 

R004 

R005 

R011 

2 Unlikely  R014 

    

    

     R012 R013 

  R015 

1 
 

Rare 
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Evaluasi risiko setelah penanganan PT. Cari Montir Indonesia 

KODE RiSIKO INTERNAL 

 Risiko Kemungkinan 

(Probabilitas) 

 

Dampak Risk 

Priority 

Number 

(RPN) 

Level 

R001 

 

 

R002 

 

R003 

 

 

R004 

 

R005 

Kerjasama dengan mitra tidak 

berjalan dengan baik. 

 

Operasional tidak berjalan dengan 

baik 

 

Konflik dengan SDM perusahaan  

 

Kekurangan Modal 

 

Server aplikasi down 

1 

 

 

2 

 

1 

 

 

1 

 

1 

4 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

4 

4 

 

 

4 

 

3 

 

 

4 

 

4 

Rendah 

 

 

Rendah 

 

Sangat 

Rendah 

 

Rendah 

 

Rendah 

KODE RISIKO EKSTERNAL 

R006 

 

R007  

 

 

R008 

 

R009 

 

 

R010 

 

 

R011 

 

R012 

 

R013 

 

 

R014 

 

R015 

Kurangnya pengunduh aplikasi 

 

Konsumen tidak kontinu 

menggunakan aplikasi 

 

Konsumen memilih bengkel resmi 

 

Kerjasama dengan Supplier 

Sparepart gagal 

 

Terjadinya ganguan cyber security 

pada aplikasi 

 

Ijin usaha dicabut 

 

Kenaikan pajak 

 

Bencana alam (Gempa Bumi, 

Tsunami, Banjir, dll) 

 

Kebakaran 

 

Demonstrasi 

 

2 

 

2 

 

 

2 

 

1 

 

 

2 

 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

2 

 

1 

 

 

1 

 

4 

 

 

2 

 

 

4 

 

3 

 

 

3 

 

4 

 

3 

 

4 

 

2 

 

 

2 

 

4 

 

 

4 

 

 

4 

 

3 

 

 

3 

 

4 

 

3 

 

Rendah 

 

Sangat 

Rendah 

 

Sangat 

Rendah 

Rendah 

 

 

Rendah 

 

 

Rendah 

 

Sangat 

Rendah 

 

Sangat 

Rendah 

Rendah 

 

Sangat 

Rendah 
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Matriks evaluasi risiko setelah penanganan PT. Cari Montir Indonesia 

 

Matriks 

Analisa 

Risiko 

Level Dampak 

1 2 3 4 5 

Insignficant Minor Moderate Signficant Catastrophic 

L
ev

el
 k

em
u

n
g
k

in
a
n

 

5 Almost      

Certain 

4 Likely 
     

   

 

 

 

    

3 
 

Possible 

    

  R007 

R008 

 

 

R002 

R006 

R010 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2 Unlikely   

    

    

    R003 

R012 

R013 

R015 

R001  

  R004 

R005 

1 
 

Rare 

R009 

R011 

R014 
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Komunikasi dan Konsultasi 

 

No. Kegiatan Waktu Peserta 

1. Setiap bulan Akhir bulan Staf beserta managernya 

2. Setiap tiga bulan Awal bulan 

keempat 

Semua manajer setiap bagian 

tidak termasuk Management 

Representative 

3. Setiap enam bulan Awal bulan 

ketujuh 

Semua manajer setiap bagian 

termasuk Management 

Representative 

4. Tahunan Awal tahun Semua manajer setiap bagian, 

Management Representative, 

Bersama dengan CEO 

 

Pemantauan dan Pengkajian 

 

No. Kegiatan 

1. Tim manajemen dipimpin oleh Finance and Administration Manager, 

menyiapkan SOP dan formulir laporan peristiwa dan mitigasi risiko.  

2. Setiap karyawan terkait mengisi laporan peristiwa dan mitigasi risiko 

bulanan sesuai area kerjanya. Peristiwa dapat disebabkan faktor internal, 

eksternal (mitra, pemerintah, dll) dalam pekerjaan  

3. Laporan peristiwa dan mitigasi risiko diringkas oleh manajer masing - 

masing bagian dan dilaporkan setiap tiga bulan  

4. Seluruh laporan dari semua bagian di rangkum oleh Finance and 

Administration Manager untuk dilakukan review bersama setiap enam 

bulan.  

5. Laporan manajemen risiko dibuat dalam bentuk laporan tahunan 

perusahaan yang disetujui oleh CEO.  

 

Pencatatan dan Pelaporan 

 

No. Waktu Kegiatan Pelaksana 

1. Setiap bulan Mengisi laporan peristiwa dan 

mitigasi risiko individu.  

Setiap staf setiap 

bagian 

2. Setiap tiga bulan Membuat ringkasan laporan 

peristiwa dan mitigasi risiko 

setiap bagian.  

Setiap manajer 

setiap bagian 

3. Setiap enam bulan Membuat ringkasan laporan 

peristiwa dan mitigasi risiko 

semua bagian.  

Management 

Representative 

4. Tahunan Membuat laporan total 

manajemen risiko tahunan.  

Management 

Representative 

bersama CEO 
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Biaya Manajemen Risiko Perbulan Tahun ke – 1 

 

1 Training 10.000.000    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  10.000.000 

2 Rapat 1.000.000      -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  1.000.000   

3 Pengadaan Server -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

4 UPS 5.000.000      -                  -                  -                  -                  -                  5.000.000   -                  -                  -                  -                  -                  -                  

5 Genset -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

6 Pengadaan security internet -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

7 Partnership Law Firm -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

8 Pelaksanaan Audit Eksternal -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

9 Asuransi Asset Kendaraan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

10 BPJS Kesehatan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

11 BPJS Ketenagakerjaan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

12 APAR 7.500.000      7.500.000   -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

13 CCTV -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

14
 Biaya lain - lain (Mobilisasi, 

Manintenance Peralatan, dll) 
4.000.000      -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  4.000.000   

Total 27.500.000    7.500.000   -                  -                  -                  -                  5.000.000   -                  -                  -                  -                  -                  15.000.000 

Oktober November DesemberApril Mei Juni Juli Agustus SeptemberMaretNo. Jenis Biaya Tahun ke - 1 Januari Februari
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Biaya Manajemen Risiko Perbulan Tahun ke – 2 

 

1 Training 12.500.000    -                  -                  -                  -                  -                  12.500.000 -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2 Rapat 2.500.000      -                  -                  -                  -                  -                  1.250.000   -                  -                  -                  -                  -                  1.250.000   

3 Pengadaan Server -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

4 UPS -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

5 Genset 10.000.000    -                  -                  10.000.000 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

6 Pengadaan security internet -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

7 Partnership Law Firm 5.000.000      5.000.000   -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

8 Pelaksanaan Audit Eksternal 10.000.000    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  10.000.000 

9 Asuransi Asset Kendaraan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

10 BPJS Kesehatan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

11 BPJS Ketenagakerjaan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

12 APAR -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

13 CCTV 7.500.000      7.500.000   -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

14
 Biaya lain - lain (Mobilisasi, 

Manintenance Peralatan, dll) 
5.000.000      -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  5.000.000   

Total 52.500.000    12.500.000 -                  10.000.000 -                  -                  13.750.000 -                  -                  -                  -                  -                  16.250.000 

Oktober November DesemberApril Mei Juni Juli Agustus SeptemberMaretNo. Jenis Biaya Tahun ke - 2 Januari Februari
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Biaya Manajemen Risiko Perbulan Tahun ke – 3 

 

1 Training 15.000.000    15.000.000 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2 Rapat 3.750.000      -                  -                  -                  1.250.000   -                  -                  -                  1.250.000   -                  -                  -                  1.250.000   

3 Pengadaan Server 20.000.000    -                  -                  -                  -                  -                  20.000.000 -                  -                  -                  -                  -                  -                  

4 UPS -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

5 Genset -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

6 Pengadaan security internet 10.000.000    -                  -                  -                  -                  -                  10.000.000 -                  -                  -                  -                  -                  -                  

7 Partnership Law Firm 6.000.000      6.000.000   -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

8 Pelaksanaan Audit Eksternal 12.500.000    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  12.500.000 

9 Asuransi Asset Kendaraan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

10 BPJS Kesehatan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

11 BPJS Ketenagakerjaan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

12 APAR -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

13 CCTV -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

14
 Biaya lain - lain (Mobilisasi, 

Manintenance Peralatan, dll) 
6.000.000      -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  6.000.000   

Total 73.250.000    21.000.000 -                  -                  1.250.000   -                  30.000.000 -                  1.250.000   -                  -                  -                  19.750.000 

Oktober November DesemberApril Mei Juni Juli Agustus SeptemberMaretNo. Jenis Biaya Tahun ke - 3 Januari Februari

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    UNIVERSITAS ESA UNGGUL 

 

256  

 

Biaya Manajemen Risiko Perbulan Tahun ke – 4 

 

1 Training 17.500.000    17.500.000 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

2 Rapat 3.750.000      -                  -                  -                  1.250.000   -                  -                  -                  1.250.000   -                  -                  -                  1.250.000   

3 Pengadaan Server -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

4 UPS -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

5 Genset -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

6 Pengadaan security internet -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

7 Partnership Law Firm 7.000.000      7.000.000   -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

8 Pelaksanaan Audit Eksternal 15.000.000    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  15.000.000 

9 Asuransi Asset Kendaraan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

10 BPJS Kesehatan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

11 BPJS Ketenagakerjaan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

12 APAR -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

13 CCTV -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

14
 Biaya lain - lain (Mobilisasi, 

Manintenance Peralatan, dll) 
7.000.000      -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  7.000.000   

Total 50.250.000    24.500.000 -                  -                  1.250.000   -                  -                  -                  1.250.000   -                  -                  -                  23.250.000 

Oktober November DesemberApril Mei Juni Juli Agustus SeptemberMaretNo. Jenis Biaya Tahun ke - 4 Januari Februari
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Biaya Manajemen Risiko Perbulan Tahun ke – 5 

 

1 Training 20.000.000    10.000.000 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  10.000.000 

2 Rapat 4.500.000      -                  -                  -                  1.500.000   -                  -                  -                  1.500.000   -                  -                  -                  1.500.000   

3 Pengadaan Server 30.000.000    -                  -                  -                  -                  -                  30.000.000 -                  -                  -                  -                  -                  -                  

4 UPS 7.500.000      -                  -                  -                  -                  -                  7.500.000   -                  -                  -                  -                  -                  -                  

5 Genset 15.000.000    -                  -                  15.000.000 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

6 Pengadaan security internet 20.000.000    -                  -                  -                  -                  -                  20.000.000 -                  -                  -                  -                  -                  -                  

7 Partnership Law Firm 10.000.000    10.000.000 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

8 Pelaksanaan Audit Eksternal 20.000.000    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  20.000.000 

9 Asuransi Asset Kendaraan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

10 BPJS Kesehatan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

11 BPJS Ketenagakerjaan -                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

12 APAR 10.000.000    10.000.000 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

13 CCTV 10.000.000    10.000.000 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

14
 Biaya lain - lain (Mobilisasi, 

Manintenance Peralatan, dll) 
10.000.000    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  10.000.000 

Total 157.000.000  40.000.000 -                  15.000.000 1.500.000   -                  57.500.000 -                  1.500.000   -                  -                  -                  41.500.000 

Oktober November DesemberApril Mei Juni Juli Agustus SeptemberMaretNo. Jenis Biaya Tahun ke - 5 Januari Februari
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