
 UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

LAMPIRAN 1 

PERMOHONAN MENJADI RESPONDEN 

 

Kepada Yth. 

Saudara 

Di- 

Tempat 

Sebagai syarat tugas akhir mahasiswa Universitas Esa Unggul, kami akan 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Motivasi kerja, pengembangan 

karir, dan Stres kerja perawat terhadap komitmen organisasi di Rumah 

Sakit X” 

Keperluan tersebut saya mohon kesediaan saudara untuk menjadi 

responden dalam penelitian ini. Saya menjamin kerahasiaan identitas, informasi 

responden ataupun data yang saya peroleh. 

Demikian atas bantuan dan partisipasinya, disampaikan terimakasih. 

 

Jakarta, Desember 2021 

Hormat saya, 

 

 

 

 

M. Wildan Syafiqul Anam 

20190309084 
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LAMPIRAN 2 

 

LEMBAR PERSETUJUAN  MENJADI RESPONDEN 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini 

Nama ( inisial) : 

Umur   : 

Jenis Kelamin  : 

Pendidikan  : 

 

Setelah mendapat penjelasan serta mengetahui tujuan dari manfaat 

penelitian yang berjudul “Pengaruh Motivasi kerja, pengembangan karir, dan 

Stres kerja perawat terhadap komitmen organisasi di Rumah Sakit X”. 

Menyatakan ( setuju / tidak setuju )*  untuk menjadi responden dalam 

penelitian ini, dengan catatan sewaktu – waktu jika merasa dirugikan dalam 

bentuk apapun berhak membatalkan persetujuan ini. Saya percaya apa yang saya 

respon dijamin kerahasiaanya . 

 

Jakarta, Desember 2021 

       

Peneliti 

 

 

 

 

 

 

Responden 
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LAMPIRAN 3 

 

VARIABEL KOMITMEN ORGANISASI 

No Pertanyaan 
SS S N TS STS 

Affective commitment 

1 Saya Merasa nyaman di dalam organisasi ini      

2 
Saya Memiliki keluarga baru didalam 

organisasi ini 

     

3 
Saya Merasa bangga menjadi bagian 

organisasi 

     

4 
Saya Merasa masalah yang terjadi di 

organisasi menjadi permasalahan saya juga 

     

5 
Saya Berkeinginan menghabiskan sepanjang 

hidup di organisasi ini 

     

6 
Saya Memiliki rasa suka duka terhadap 

organisasi ini 

     

Continuance commitment SS S N TS STS 

7 
Saya Berkeinginan tetap tinggal karena 

kebutuhan gaji 

     

8 
Saya Berkeinginan tetap tinggal karena 

keuntungan yang didapat 

     

9 
Saya Sangat sulit mendapatkan pekerjaan jika 

saya keluar 

     

10 
Saya Merasa berat jika meninggalkan 

organisasi meskipun sangat ingin sekali 

     

Normative commitment SS S N TS STS 

11 
Saya Sadar bahwa komitmen adalah hal yang 

harus saya lakukan 

     

12 
Saya Masih ada tanggung jawab jika saya 

ingin keluar 

     

13 
Saya Berkeinginan menghabiskan sisa karir 

saya di organisasi ini 

     

14 Saya Yakin terhadap organisasi ini      

Sumber : (Meyer dan Allen, 1997) diadopsi dari penelitian M. Aditya Putra 

Pratama, 2016 

Keterangan : SS : Sangat Setuju, S : Setuju, RR : Ragu-ragu, TS : Tidak Setuju, 

STS : Sangat Tidak Setuju 

Petunjuk Pengisian Lingkari angka pada kolom jawaban yang dianggap paling tepat, 

pada alternatif jawaban berikut: SS = Sangat Setuju (5) S = Setuju (4) N = Netral (3) 

TS = Tidak Setuju (2) STS = Sangat Tidak Setuju (1) 
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VARIABEL MOTIVASI KERJA 

NO Dimensi Pertanyaan SS S N TS STS 

1 
Kebutuhan 

Fisiologis 

Saudara merasa besar gaji/upah 

yang diterima karyawan sudah 

sesuai dengan beban 

pekerja/tanggung jawab 

     

2 
Kebutuhan 

Harga diri 

Saudara merasa bangga jika 

pekerjaan saudara mendapatkan 

pengakuan dari atasan. 

     

3 

Kebutuhan 

Rasa aman 

Keamanan kerja karyawan 

dalam bekerja sudah cukup baik 

atau memuaskan. 

     

4 
Atasan selalu membantu ketika 

karyawan mengalami kesulitan 

dalam pekerjaan 

     

5 
Pengawasan yang dilakukan 

pimpinan terhadap karyawan 
sudah baik 

     

4 
Kebutuhan 

Sosial 

Status karyawan dalam 

pekerjaan sudah sesuai dengan 

kemampuan dan keahlian 

masing masing 

     

5 
Aktualisasi 

Diri 

Prosedur kebijakan Perusahaan 

tidak menyulitkan karyawan 
     

7 
Anda selalu bekerja sama 

dengan rekan anda dalam 

melaksanakan Pekerjaan. 

     

 

VARIABEL PENGEMBANGAN KARIR 

NO Dimensi Pertanyaan SS S N TS STS 

1 
Prestasi 

kerja 

Karir saya berkembang karena 

saya memiliki kinerja yang 

optimal 

     

2 Eksposur 

Saya akan mengundurkan diri 

apabila perusahaan dimana saya 

bekerja tidak memberikan 

kesempatan berkarir 

     

3 
Jaringan 

kerja 

Menurut saya memiliki rekan 

kerja diluar perusahaan sangat 

penting 

     

4 
Saya akan mendukung atasan 

saya yang akan meningkatkan 

karirnya 

     

5 

Peluang 

untuk 

tumbuh 

Atasan biasanya 
mempromosikan karyawan 

yang berprestasi 

     

6 
Jenjang karir yang jelas 

membuat saya nyaman bekerja 

dalam jangka waktu yang lama 

     

7 

Saya selalu memanfaatkan 

saran-saran yang diberikan 

atasan saya dalam proses 

mencapai karir yang lebih baik 

     

8 
Bimbingan 

dan 

Perusahaan biasanya 

mengadakan program yang 
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sponsor dapat membantu karyawan 

untuk mngembangkan karirnya 

seperti diadakannya seminar, 

pelatihan, pendidikan, dan lain 

sebagainya 

Sumber : Diadopsi dari penelitian Linda Indriyani (2015) 

VARIABEL STRES KERJA 

NO Dimensi Pertanyaan 0 1 2 3 

1. 

Faktor 

individu 

Saya merasa bahwa diri saya menjadi marah 

karena hal-hal sepele 
    

2. Saya merasa bibir saya sering kering     

3. Saya sama sekali tidak dapat merasakan 

perasaan positif 
    

4. Saya mengalami kesulitan bernafas 

(misalnya : seringkali terengah-engah atau 

tidak dapat bernafas padahal tidak 

melakukan aktivitas fisik). 

    

5. Saya sepertinya tidak kuat lagi untuk 

melakukan suatu kegiatan 
    

6. Saya merasa goyah (misalnya, kaki terasa 

mau “copot”) 
    

7. 
Faktor 

Individu 

Saya merasa menemukan diri saya mudah 

merasa kesal 
    

8. Saya merasa telah menghabiskan banyak 

energi untuk merasa cemas 
    

9. 

Faktor 

lingkungan 

Saya cenderung bereaksi berlebihan 

terhadap suatu situasi 
    

10. Saya menemukan diri saya berada dalam 

situasi yang membuat saya merasa sangat 
cemas dan saya akan bersemangat lega jika 

semua ini berakhir 

    

11. Saya merasa sedih dan tertekan     

12. Saya menemukan diri saya menjadi tidak 

sabar ketika mengalami penundaan 

(misalnya : kemacetan lalu lintas, 

menunggu sesuatu) 

    

13. 
Faktor 

organisasi 

Saya merasa tidak ada hal yang dapat 

diharapkan di masa depan 
    

14. Saya merasa sulit untuk bersantai     
Sumber : Diadopsi dari Kuesioner DASS (Depression Anxiety and Stres Scale) 42 milik  

Lovibond (1995) dalam penelitian Inayah Ulfa, 2019 

Keterangan : 0 : Tidak pernah, 1 : Kadang-kadang, 2 : Sering, 3 : Sering sekali 

Petunjuk Pengisian Lingkari angka pada kolom jawaban yang dianggap paling tepat, 

pada alternatif jawaban berikut: 0 : Tidak pernah, 1 : Kadang-kadang, 2 : Sering, 3 : 

Sering sekali 
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Motivasi Kerja dan Pengembangan Karir 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

1 4 3 4 4 3 4 4 4 30 4 4 4 5 4 5 5 4 35 

2 4 4 5 4 5 5 5 3 35 4 4 5 5 4 5 5 4 36 

3 5 4 5 5 4 4 5 5 37 5 4 5 5 4 4 3 4 34 

4 3 3 5 3 3 3 3 3 26 5 4 5 5 4 4 4 4 35 

5 4 4 4 4 4 4 5 5 34 4 5 5 5 4 4 4 5 36 

6 5 4 4 5 3 4 5 4 34 4 4 5 5 4 5 5 4 36 

7 5 4 5 5 5 5 5 5 39 5 5 5 4 5 4 5 5 38 

8 5 4 5 5 4 5 5 5 38 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

9 3 5 3 3 5 5 5 5 34 4 5 4 5 4 5 5 5 37 

10 4 5 5 4 4 4 3 4 33 4 5 4 4 4 4 3 3 31 

11 4 3 5 4 5 4 5 5 35 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

12 4 3 4 4 3 4 4 3 29 4 4 4 4 4 3 3 5 31 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

14 5 3 4 5 3 4 3 4 31 4 4 4 5 4 5 4 5 35 

15 4 2 4 4 3 4 3 3 27 4 4 5 4 5 5 5 4 36 

16 5 3 5 5 4 5 4 5 36 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

17 5 2 4 5 4 3 5 5 33 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

18 4 5 5 4 3 4 5 5 35 5 5 5 4 4 3 4 5 35 

19 4 2 3 4 3 3 3 3 25 2 3 4 3 4 3 4 2 25 

20 5 5 5 5 4 5 5 5 39 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

21 5 3 4 5 4 3 5 5 34 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

22 4 5 5 4 3 4 5 5 35 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

23 4 2 3 4 3 3 3 3 25 2 3 4 3 2 2 3 4 23 
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Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

24 5 5 5 5 4 5 5 5 39 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

25 2 3 4 2 3 3 4 3 24 3 4 3 4 4 3 4 3 28 

26 3 3 4 3 4 3 3 4 27 3 3 3 4 3 3 3 3 25 

27 4 5 4 4 3 5 4 5 34 5 5 4 4 5 5 5 4 37 

28 3 3 5 3 4 4 4 4 30 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

29 3 2 5 3 4 5 5 5 32 5 5 5 4 3 5 5 5 37 

30 5 3 4 5 5 5 4 4 35 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

31 3 2 4 3 3 4 4 3 26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

33 4 4 5 4 3 3 5 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

34 4 3 5 4 5 4 4 4 33 5 5 4 4 5 5 5 4 37 

35 3 2 4 3 3 3 4 3 25 3 3 3 5 5 3 3 3 28 

36 4 4 4 4 4 5 5 5 35 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

38 3 2 4 3 4 4 4 4 28 4 4 5 5 4 4 4 5 35 

39 3 3 3 3 3 3 4 4 26 3 3 4 5 5 3 3 4 30 

40 4 3 4 4 3 4 4 4 30 3 4 4 5 4 3 4 4 31 

41 5 4 5 5 5 5 5 5 39 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

42 3 5 3 3 3 5 4 4 30 4 3 5 5 4 4 3 5 33 

43 4 3 4 4 3 3 4 3 28 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

44 5 5 4 5 3 4 4 4 34 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

45 4 3 4 4 3 4 5 5 32 5 5 4 4 4 5 5 4 36 

46 4 3 5 4 5 4 4 5 34 5 5 4 5 4 5 5 4 37 

47 3 4 3 3 3 4 4 4 28 4 3 4 5 4 4 3 4 31 
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Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

48 2 2 4 2 3 3 4 4 24 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

49 4 4 4 4 4 3 4 3 30 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

50 4 3 5 4 4 4 5 5 34 5 5 4 5 4 5 5 4 37 

51 5 3 5 5 3 5 4 3 33 4 3 5 4 4 4 3 5 32 

52 3 3 5 3 4 4 4 5 31 5 5 4 4 4 5 5 4 36 

53 5 5 5 5 4 5 5 5 39 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

54 3 2 4 3 3 3 3 3 24 4 3 3 4 4 4 3 3 28 

55 4 5 4 4 3 4 4 3 31 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

56 4 3 3 3 3 5 5 5 31 3 3 5 4 4 3 3 5 30 

57 4 3 4 4 3 4 4 3 29 4 3 4 4 4 4 3 4 30 

58 4 5 4 5 3 5 5 5 36 5 4 5 4 4 5 4 5 36 

59 4 3 5 5 4 3 4 5 33 5 5 4 4 5 5 5 4 37 

60 5 5 5 5 3 5 5 5 38 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

61 5 4 5 5 3 5 5 5 37 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

62 4 5 5 3 4 4 5 5 35 3 4 5 5 4 3 4 5 33 

63 4 3 4 5 4 4 4 4 32 5 4 3 4 4 5 4 3 32 

64 5 4 5 5 4 5 5 5 38 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

65 4 4 3 3 3 4 5 4 30 3 3 4 4 4 3 3 4 28 

66 5 3 4 3 3 4 5 4 31 3 3 4 3 5 3 3 4 28 

67 5 3 4 5 3 5 5 5 35 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

68 5 5 5 5 3 5 4 5 37 5 4 4 4 5 5 4 4 35 

69 3 4 5 5 4 3 4 4 32 5 4 4 4 5 5 4 4 35 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 3 3 4 4 5 32 

71 5 3 5 4 4 5 4 5 35 4 3 5 4 3 4 3 5 31 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

72 5 3 5 5 4 4 4 4 34 5 4 5 5 4 5 4 5 37 

73 4 3 5 5 5 4 4 4 34 5 5 5 3 5 5 5 5 38 

74 5 3 5 5 5 4 4 5 36 5 3 4 5 4 5 3 4 33 

75 4 2 4 3 3 4 4 3 27 3 3 4 3 4 3 3 4 27 

76 4 3 4 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

77 3 2 4 4 4 4 4 4 29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

78 5 2 4 5 4 5 4 5 34 5 3 5 5 4 5 3 5 35 

79 4 3 4 3 3 5 5 4 31 3 4 5 5 4 3 4 5 33 

80 4 3 3 3 3 3 4 4 27 3 4 3 5 4 3 4 3 29 

81 2 2 4 4 3 5 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

82 5 3 5 5 3 5 5 5 36 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

83 3 3 4 4 1 3 3 3 24 4 4 3 5 4 4 4 3 31 

84 5 3 4 4 3 4 4 4 31 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

85 4 3 4 3 3 3 4 5 29 3 4 4 4 4 3 4 4 30 

86 5 5 4 5 3 5 5 4 36 5 4 5 4 4 5 4 5 36 

87 4 3 4 4 3 4 4 4 30 4 4 4 5 4 5 5 4 35 

88 4 4 5 4 5 5 5 3 35 4 4 5 5 4 5 5 4 36 

89 5 4 5 5 4 4 5 5 37 5 4 5 5 4 4 3 4 34 

90 3 2 5 3 3 3 3 3 25 5 4 5 5 4 4 4 4 35 

91 4 4 4 4 4 4 5 5 34 4 5 5 5 4 4 4 5 36 

92 5 4 4 5 3 4 5 4 34 4 4 5 5 4 5 5 4 36 

93 5 4 5 5 5 5 5 5 39 5 5 5 4 3 4 3 5 34 

94 5 4 5 5 4 5 5 5 38 5 5 5 3 4 5 5 4 36 

95 3 5 2 3 5 5 5 5 33 4 5 4 5 4 5 5 5 37 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

96 4 5 5 4 4 4 3 4 33 4 5 4 4 4 4 3 5 33 

97 4 3 5 4 5 4 5 5 35 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

98 4 3 4 4 3 4 4 3 29 4 4 4 4 4 3 3 5 31 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 4 3 4 36 

100 3 2 4 3 3 4 3 4 26 4 4 4 3 4 3 4 3 29 

101 4 3 4 4 3 4 3 3 28 4 4 5 4 5 5 5 4 36 

102 5 3 5 5 4 5 4 5 36 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

103 3 4 4 3 4 3 3 3 27 3 4 4 4 4 3 2 3 27 

104 4 5 5 4 3 4 5 5 35 5 5 5 4 4 3 4 5 35 

105 4 2 3 4 3 3 3 3 25 2 3 4 3 3 3 4 2 24 

106 5 5 5 5 4 5 5 5 39 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

107 5 2 4 5 4 3 5 5 33 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

108 4 5 5 4 3 4 5 5 35 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

109 4 2 3 4 3 3 3 3 25 2 3 4 3 3 2 3 4 24 

110 5 5 5 5 4 5 5 5 39 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

111 2 3 4 2 3 3 4 3 24 3 4 3 4 4 3 4 3 28 

112 3 3 4 3 4 3 3 4 27 3 3 3 4 5 3 3 3 27 

113 4 5 4 4 3 5 4 5 34 5 5 4 4 5 5 5 4 37 

114 3 3 5 3 4 4 4 4 30 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

115 1 2 5 1 4 5 5 5 28 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

116 5 3 4 5 5 5 4 4 35 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

117 3 2 4 3 3 4 4 3 26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

118 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

119 4 4 5 4 3 3 5 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

120 4 3 5 4 5 4 4 4 33 5 5 4 4 4 5 5 4 36 

121 3 2 4 3 3 3 4 3 25 3 3 3 5 5 3 3 3 28 

122 4 4 4 4 4 5 5 5 35 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

123 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

124 3 2 4 3 4 4 4 4 28 4 4 5 5 4 4 4 5 35 

125 3 3 3 3 3 3 4 4 26 3 3 4 5 5 3 3 4 30 

126 4 3 4 4 3 4 4 4 30 3 4 4 5 4 3 4 4 31 

127 5 4 5 5 5 5 5 5 39 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

128 3 5 3 3 3 5 4 4 30 4 3 5 5 4 4 3 5 33 

129 4 3 4 4 3 3 4 3 28 4 4 4 3 5 4 4 4 32 

130 5 5 4 5 3 4 4 4 34 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

131 4 3 4 4 3 4 5 5 32 5 5 4 4 4 5 5 4 36 

132 4 3 5 4 5 4 4 5 34 5 5 4 5 4 5 5 4 37 

133 3 4 3 3 3 4 4 4 28 4 3 4 5 4 4 3 4 31 

134 3 3 4 3 3 3 4 4 27 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

135 4 4 4 4 4 3 4 3 30 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

136 4 3 5 4 4 4 5 5 34 5 5 4 3 4 5 5 4 35 

137 5 3 5 5 3 5 4 3 33 4 3 5 4 4 4 3 3 30 

138 3 3 5 3 4 4 4 5 31 5 5 4 4 4 5 5 4 36 

139 5 5 5 5 4 5 5 5 39 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

140 3 3 4 3 3 3 3 3 25 4 3 3 4 4 4 3 3 28 

141 4 5 4 4 3 4 4 3 31 4 4 5 4 5 4 4 5 35 
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Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

142 4 3 3 3 3 5 5 5 31 3 3 5 4 3 3 3 3 27 

143 4 3 4 4 3 4 4 3 29 4 3 4 3 3 4 3 4 28 

144 4 5 4 5 3 5 5 5 36 5 4 5 4 4 5 4 5 36 

145 4 3 5 5 4 3 4 5 33 5 5 4 4 3 5 5 4 35 

146 5 5 5 5 3 5 5 5 38 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

147 5 4 5 5 3 5 5 5 37 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

148 4 5 5 3 4 4 5 5 35 3 4 5 5 4 3 4 5 33 

149 4 2 4 5 4 4 4 4 31 5 4 2 3 5 5 4 4 32 

150 5 2 5 5 4 5 5 5 36 5 5 5 3 3 5 5 5 36 

151 3 5 4 4 4 4 4 4 32 4 5 4 2 4 4 4 5 32 

152 4 5 4 4 4 4 5 5 35 4 4 5 3 5 4 5 5 35 

153 3 5 4 3 3 3 3 4 28 4 2 4 4 3 3 4 4 28 

154 3 5 5 5 5 5 5 5 38 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

155 3 5 4 4 4 4 5 4 33 4 4 4 3 4 4 4 5 32 

156 2 4 4 4 3 4 5 4 30 4 3 5 4 4 4 4 5 33 

157 4 4 4 4 4 3 4 4 31 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

158 2 3 3 3 4 4 4 4 27 4 4 3 3 4 3 3 4 28 

159 2 4 3 3 2 3 4 4 25 3 3 4 4 2 3 3 4 26 

160 3 5 4 4 4 4 4 4 32 4 5 4 3 4 4 4 5 33 
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Stres Kerja 

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 Total 

1 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 24 

2 2 3 3 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 26 

3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 34 

4 1 1 1 1 1 2 1 2 2 3 2 3 3 2 25 

5 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 38 

6 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 32 

7 3 3 3 3 3 3 3 2 1 2 1 3 3 3 36 

8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

9 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 18 

10 2 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 23 

11 1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 18 

12 2 2 2 1 2 1 2 3 3 2 3 3 2 2 30 

13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 37 

14 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 25 

15 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 21 

16 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 36 

17 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 36 

18 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 1 3 3 35 

19 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 0 1 17 

20 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 40 

21 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 36 

22 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 39 

23 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 0 1 15 
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Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 Total 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

25 2 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 2 20 

26 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 18 

27 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 35 

28 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 32 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

30 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 33 

31 2 2 2 1 2 1 3 2 1 2 1 3 2 2 26 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

33 1 1 3 2 3 1 1 3 2 3 1 1 2 2 26 

34 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 34 

35 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 17 

36 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 37 

37 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28 

38 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 27 

39 1 1 2 2 3 1 1 2 2 3 1 1 1 1 22 

40 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 27 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

42 3 3 2 2 2 3 1 2 2 2 3 1 2 1 29 

43 1 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 2 22 

44 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 34 

45 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 34 

46 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 36 

47 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 26 
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Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 Total 

48 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 25 

49 2 1 2 1 2 2 3 2 1 2 2 3 2 2 27 

50 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 39 

51 2 3 2 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 22 

52 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 38 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

54 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 19 

55 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 26 

56 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 1 1 33 

57 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 21 

58 3 3 3 3 2 1 2 3 3 2 1 2 3 2 33 

59 0 1 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 35 

60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

62 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 1 2 32 

63 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 30 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

65 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 1 1 32 

66 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 1 1 28 

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

68 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 36 

69 1 1 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 31 

70 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 34 

71 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 1 33 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 Total 

72 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 35 

73 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 34 

74 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 37 

75 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1 22 

76 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 26 

77 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 26 

78 2 3 2 3 2 0 2 2 3 2 0 2 3 1 27 

79 1 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 1 2 31 

80 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 25 

81 2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 27 

82 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

83 0 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 2 17 

84 0 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 28 

85 0 1 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 2 32 

86 3 3 3 2 2 1 2 3 2 2 1 2 3 2 31 

87 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 24 

88 2 3 3 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 26 

89 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 34 

90 1 1 1 1 1 2 1 2 2 3 2 3 3 2 25 

91 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 38 

92 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 32 

93 3 3 3 3 3 3 3 2 1 2 1 3 3 3 36 

94 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

95 2 3 3 3 1 1 2 3 2 3 1 1 2 3 30 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 Total 

96 2 2 1 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 31 

97 3 2 3 3 3 2 2 2 1 1 1 1 3 3 30 

98 2 2 2 1 2 1 2 3 3 2 3 3 2 2 30 

99 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 37 

100 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 25 

101 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 21 

102 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 36 

103 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 36 

104 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 1 3 3 35 

105 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 0 1 17 

106 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 40 

107 0 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 36 

108 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 39 

109 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 0 1 15 

110 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

111 2 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 2 20 

112 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 18 

113 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 35 

114 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 32 

115 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

116 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 33 

117 2 2 2 1 2 1 3 2 1 2 1 3 2 2 26 

118 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

119 1 1 3 2 3 1 1 3 2 3 1 1 2 2 26 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 Total 

120 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 34 

121 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 17 

122 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 37 

123 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28 

124 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 27 

125 1 1 2 2 3 1 1 2 2 3 1 1 1 1 22 

126 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 27 

127 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

128 3 3 2 2 2 3 1 2 2 2 3 1 2 1 29 

129 1 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 2 22 

130 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 34 

131 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 34 

132 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 36 

133 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 26 

134 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 25 

135 2 1 2 1 2 2 3 2 1 2 2 3 2 2 27 

136 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 39 

137 2 3 2 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 22 

138 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 38 

139 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

140 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 19 

141 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 26 

142 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 1 1 33 

143 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 21 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 Total 

144 3 3 3 3 2 1 2 3 3 2 1 2 3 2 33 

145 0 1 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 35 

146 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

147 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

148 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 1 2 32 

149 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 30 

150 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

151 1 1 0 0 2 0 0 0 1 2 2 1 1 1 12 

152 0 1 0 0 2 0 0 0 0 2 2 3 2 2 14 

153 1 1 1 1 1 1 3 0 1 1 1 0 0 0 12 

154 0 1 3 0 2 3 0 1 1 2 2 0 3 1 19 

155 0 1 1 0 1 0 1 3 1 2 1 0 1 1 13 

156 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 10 

157 1 1 1 0 2 0 1 0 2 2 2 0 1 0 13 

158 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1 1 1 1 13 

159 0 0 1 1 1 1 1 2 0 1 0 1 1 0 10 

160 1 1 1 0 2 0 2 0 1 2 2 1 1 1 15 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Komitmen Organisasi 

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Total 

1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 51 

2 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 65 

3 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 63 

4 3 5 5 4 3 5 5 4 3 5 5 4 3 5 59 

5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 60 

6 3 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 4 3 4 53 

7 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 68 

8 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 66 

9 5 2 4 5 5 2 3 4 5 2 4 5 5 2 53 

10 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 64 

11 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 68 

12 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 52 

13 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 68 

14 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 52 

15 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 50 

16 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 64 

17 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 60 

18 3 5 5 5 3 5 5 4 3 5 5 5 3 5 61 

19 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 42 

20 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 64 

21 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 58 

22 3 5 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 3 5 60 

23 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 40 

24 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 65 

25 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 49 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Total 

26 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 52 

27 3 4 5 5 3 4 3 4 3 4 5 5 3 4 55 

28 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 61 

29 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 65 

30 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 63 

31 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 51 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

33 3 5 4 4 3 5 3 5 3 5 4 4 3 5 56 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

35 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 47 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

40 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 49 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

42 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 44 

43 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 51 

44 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 51 

45 3 4 5 5 3 4 3 4 3 4 5 5 3 4 55 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

47 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 44 

48 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 51 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

50 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 65 

51 3 5 4 3 3 5 3 5 3 5 4 3 3 5 54 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Total 

52 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 65 

53 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 65 

54 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 49 

55 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 51 

56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

57 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 49 

58 3 4 5 4 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 53 

59 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 65 

60 3 5 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 3 5 60 

61 3 5 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 3 5 60 

62 4 5 3 4 4 5 4 5 4 5 3 4 4 5 59 

63 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 58 

64 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 65 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

66 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 47 

67 3 4 5 5 3 4 3 4 3 4 5 5 3 4 55 

68 3 5 5 4 3 5 3 5 3 5 5 4 3 5 58 

69 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 63 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

71 4 5 4 3 4 5 4 5 4 5 4 3 4 5 59 

72 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 63 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

74 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 66 

75 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 47 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Total 

78 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 56 

79 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 49 

80 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 44 

81 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 51 

82 3 5 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 3 5 60 

83 1 4 4 4 1 4 1 4 1 4 4 4 1 4 41 

84 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 51 

85 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 49 

86 3 4 5 4 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 53 

87 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 51 

88 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 65 

89 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 63 

90 3 5 5 4 3 5 5 4 3 5 5 4 3 5 59 

91 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 60 

92 3 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 4 3 4 53 

93 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 68 

94 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 66 

95 5 2 4 5 5 2 3 4 5 2 4 5 5 2 53 

96 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 64 

97 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 68 

98 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 52 

99 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 68 

100 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 52 

101 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 50 

102 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 64 

103 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 60 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Total 

104 3 5 5 5 3 5 5 4 3 5 5 5 3 5 61 

105 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 42 

106 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 64 

107 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 58 

108 3 5 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 3 5 60 

109 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 40 

110 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 65 

111 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 49 

112 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 52 

113 3 4 5 5 3 4 3 4 3 4 5 5 3 4 55 

114 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 61 

115 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 65 

116 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 63 

117 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 51 

118 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

119 3 5 4 4 3 5 3 5 3 5 4 4 3 5 56 

120 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

121 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 47 

122 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

124 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

125 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

126 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 49 

127 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

128 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 44 

129 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 51 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Total 

130 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 51 

131 3 4 5 5 3 4 3 4 3 4 5 5 3 4 55 

132 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

133 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 44 

134 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 51 

135 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

136 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 65 

137 3 5 4 3 3 5 3 5 3 5 4 3 3 5 54 

138 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 65 

139 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 65 

140 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 49 

141 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 51 

142 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

143 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 49 

144 3 4 5 4 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 53 

145 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 65 

146 3 5 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 3 5 60 

147 3 5 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 3 5 60 

148 4 5 3 4 4 5 4 5 4 5 3 4 4 5 59 

149 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 58 

150 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 65 

151 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 53 

152 4 5 4 4 4 5 3 3 2 3 5 4 3 4 53 

153 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

154 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 5 5 5 5 64 

155 4 5 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 53 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Total 

156 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 5 4 3 3 44 

157 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 52 

158 4 4 4 3 4 3 3 4 4 2 4 4 4 4 51 

159 3 3 3 3 2 3 3 2 2 4 4 5 2 3 42 

160 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 53 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

LAMPIRAN 4 

Hasil Uji Validitas dan Reabilitas 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Motivasi Kerja 

X1.1 Pearson Correlation 1 .785** .547 .780** .556 .380 .573 .668* .819** 

Sig. (2-tailed)  .007 .102 .008 .095 .279 .084 .035 .004 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X1.2 Pearson Correlation .785** 1 .655* .783** .345 .203 .623 .415 .729* 

Sig. (2-tailed) .007  .040 .007 .328 .574 .054 .233 .017 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X1.3 Pearson Correlation .547 .655* 1 .783** .806** .783** .623 .692* .896** 

Sig. (2-tailed) .102 .040  .007 .005 .007 .054 .027 .000 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X1.4 Pearson Correlation .780** .783** .783** 1 .678* .512 .349 .582 .824** 

Sig. (2-tailed) .008 .007 .007  .031 .130 .323 .078 .003 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X1.5 Pearson Correlation .556 .345 .806** .678* 1 .872** .416 .647* .821** 

Sig. (2-tailed) .095 .328 .005 .031  .001 .232 .043 .004 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X1.6 Pearson Correlation .380 .203 .783** .512 .872** 1 .524 .815** .789** 

Sig. (2-tailed) .279 .574 .007 .130 .001  .120 .004 .007 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X1.7 Pearson Correlation .573 .623 .623 .349 .416 .524 1 .667* .753* 

Sig. (2-tailed) .084 .054 .054 .323 .232 .120  .035 .012 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X1.8 Pearson Correlation .668* .415 .692* .582 .647* .815** .667* 1 .853** 

Sig. (2-tailed) .035 .233 .027 .078 .043 .004 .035  .002 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Motivasi Kerja Pearson Correlation .819** .729* .896** .824** .821** .789** .753* .853** 1 

Sig. (2-tailed) .004 .017 .000 .003 .004 .007 .012 .002  

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 10 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 10 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

 

 

 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

Pengembangan 

Karir 

X2.1 Pearson Correlation 1 .745* .770** .598 .745* .745* .745* .745* .920** 

Sig. (2-tailed)  .013 .009 .068 .013 .013 .013 .013 .000 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X2.2 Pearson Correlation .745* 1 .516 .535 .333 .333 .333 .500 .657* 

Sig. (2-tailed) .013  .126 .111 .347 .347 .347 .141 .039 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X2.3 Pearson Correlation .770** .516 1 .690* .861** .861** .861** .645* .950** 

Sig. (2-tailed) .009 .126  .027 .001 .001 .001 .044 .000 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X2.4 Pearson Correlation .598 .535 .690* 1 .356 .356 .356 .200 .674* 

Sig. (2-tailed) .068 .111 .027  .312 .312 .312 .579 .033 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X2.5 Pearson Correlation .745* .333 .861** .356 1 1.000** 1.000** .667* .884** 

Sig. (2-tailed) .013 .347 .001 .312  .000 .000 .035 .001 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X2.6 Pearson Correlation .745* .333 .861** .356 1.000** 1 1.000** .667* .884** 

Sig. (2-tailed) .013 .347 .001 .312 .000  .000 .035 .001 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X2.7 Pearson Correlation .745* .333 .861** .356 1.000** 1.000** 1 .667* .884** 

Sig. (2-tailed) .013 .347 .001 .312 .000 .000  .035 .001 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
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X2.8 Pearson Correlation .745* .500 .645* .200 .667* .667* .667* 1 .736* 

Sig. (2-tailed) .013 .141 .044 .579 .035 .035 .035  .015 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Pengemb

angan 

Karir 

Pearson Correlation .920** .657* .950** .674* .884** .884** .884** .736* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .039 .000 .033 .001 .001 .001 .015  

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 10 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 10 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

 



  UNIVERSITAS ESA UNGGUL    

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 Stres Kerja 

X3.1 Pearson Correlation 1 .408 .447 .429 .535 .802** .530 .447 .690* .491 .447 .690* .356 .345 .672* 

Sig. (2-tailed)  .242 .196 .217 .111 .005 .115 .196 .027 .150 .196 .027 .312 .329 .033 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.2 Pearson Correlation .408 1 .772** .758* .764* .600 .916** .772** .423 .367 .772** .423 .873** .845** .892** 

Sig. (2-tailed) .242  .009 .011 .010 .067 .000 .009 .224 .296 .009 .224 .001 .002 .001 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.3 Pearson Correlation .447 .772** 1 .604 .590 .639* .671* 1.000** .381 .542 1.000** .381 .639* .571 .878** 

Sig. (2-tailed) .196 .009  .064 .073 .047 .034 .000 .278 .106 .000 .278 .047 .085 .001 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.4 Pearson Correlation .429 .758* .604 1 .802** .535 .717* .604 .000 .055 .604 .000 .535 .690* .654* 

Sig. (2-tailed) .217 .011 .064  .005 .111 .020 .064 1.000 .881 .064 1.000 .111 .027 .040 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.5 Pearson Correlation .535 .764* .590 .802** 1 .667* .700* .590 .323 .408 .590 .323 .667* .645* .768** 

Sig. (2-tailed) .111 .010 .073 .005  .035 .024 .073 .363 .242 .073 .363 .035 .044 .010 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.6 Pearson Correlation .802** .600 .639* .535 .667* 1 .467 .639* .645* .612 .639* .645* .583 .323 .791** 

Sig. (2-tailed) .005 .067 .047 .111 .035  .174 .047 .044 .060 .047 .044 .077 .363 .006 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.7 Pearson Correlation .530 .916** .671* .717* .700* .467 1 .671* .452 .286 .671* .452 .758* .904** .840** 

Sig. (2-tailed) .115 .000 .034 .020 .024 .174  .034 .190 .424 .034 .190 .011 .000 .002 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
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X3.8 Pearson Correlation .447 .772** 1.000** .604 .590 .639* .671* 1 .381 .542 1.000** .381 .639* .571 .878** 

Sig. (2-tailed) .196 .009 .000 .064 .073 .047 .034  .278 .106 .000 .278 .047 .085 .001 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.9 Pearson Correlation .690* .423 .381 .000 .323 .645* .452 .381 1 .791** .381 1.000** .645* .250 .671* 

Sig. (2-tailed) .027 .224 .278 1.000 .363 .044 .190 .278  .006 .278 .000 .044 .486 .034 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.10 Pearson Correlation .491 .367 .542 .055 .408 .612 .286 .542 .791** 1 .542 .791** .612 .198 .679* 

Sig. (2-tailed) .150 .296 .106 .881 .242 .060 .424 .106 .006  .106 .006 .060 .584 .031 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.11 Pearson Correlation .447 .772** 1.000** .604 .590 .639* .671* 1.000** .381 .542 1 .381 .639* .571 .878** 

Sig. (2-tailed) .196 .009 .000 .064 .073 .047 .034 .000 .278 .106  .278 .047 .085 .001 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.12 Pearson Correlation .690* .423 .381 .000 .323 .645* .452 .381 1.000** .791** .381 1 .645* .250 .671* 

Sig. (2-tailed) .027 .224 .278 1.000 .363 .044 .190 .278 .000 .006 .278  .044 .486 .034 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.13 Pearson Correlation .356 .873** .639* .535 .667* .583 .758* .639* .645* .612 .639* .645* 1 .645* .848** 

Sig. (2-tailed) .312 .001 .047 .111 .035 .077 .011 .047 .044 .060 .047 .044  .044 .002 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.14 Pearson Correlation .345 .845** .571 .690* .645* .323 .904** .571 .250 .198 .571 .250 .645* 1 .715* 

Sig. (2-tailed) .329 .002 .085 .027 .044 .363 .000 .085 .486 .584 .085 .486 .044  .020 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Stres Kerja Pearson Correlation .672* .892** .878** .654* .768** .791** .840** .878** .671* .679* .878** .671* .848** .715* 1 

Sig. (2-tailed) .033 .001 .001 .040 .010 .006 .002 .001 .034 .031 .001 .034 .002 .020  

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 10 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 10 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 

Komitmen 

Organisasi 

Y.1 Pearson Correlation 1 .918** .918** 1.000** .895** 1.000** 1.000** .895** .895** .895** 1.000** 1.000** .895** 1.000** .995** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Y.2 Pearson Correlation .918** 1 1.000** .918** .645* .918** .918** .645* .645* .645* .918** .918** .645* .918** .874** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .044 .000 .000 .044 .044 .044 .000 .000 .044 .000 .001 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Y.3 Pearson Correlation .918** 1.000** 1 .918** .645* .918** .918** .645* .645* .645* .918** .918** .645* .918** .874** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .044 .000 .000 .044 .044 .044 .000 .000 .044 .000 .001 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Y.4 Pearson Correlation 1.000** .918** .918** 1 .895** 1.000** 1.000** .895** .895** .895** 1.000** 1.000** .895** 1.000** .995** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Y.5 Pearson Correlation .895** .645* .645* .895** 1 .895** .895** 1.000** 1.000** 1.000** .895** .895** 1.000** .895** .935** 

Sig. (2-tailed) .000 .044 .044 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
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N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Y.6 Pearson Correlation 1.000** .918** .918** 1.000** .895** 1 1.000** .895** .895** .895** 1.000** 1.000** .895** 1.000** .995** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Y.7 Pearson Correlation 1.000** .918** .918** 1.000** .895** 1.000** 1 .895** .895** .895** 1.000** 1.000** .895** 1.000** .995** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Y.8 Pearson Correlation .895** .645* .645* .895** 1.000** .895** .895** 1 1.000** 1.000** .895** .895** 1.000** .895** .935** 

Sig. (2-tailed) .000 .044 .044 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Y.9 Pearson Correlation .895** .645* .645* .895** 1.000** .895** .895** 1.000** 1 1.000** .895** .895** 1.000** .895** .935** 

Sig. (2-tailed) .000 .044 .044 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Y.10 Pearson Correlation .895** .645* .645* .895** 1.000** .895** .895** 1.000** 1.000** 1 .895** .895** 1.000** .895** .935** 

Sig. (2-tailed) .000 .044 .044 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Y.11 Pearson Correlation 1.000** .918** .918** 1.000** .895** 1.000** 1.000** .895** .895** .895** 1 1.000** .895** 1.000** .995** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Y.12 Pearson Correlation 1.000** .918** .918** 1.000** .895** 1.000** 1.000** .895** .895** .895** 1.000** 1 .895** 1.000** .995** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Y.13 Pearson Correlation .895** .645* .645* .895** 1.000** .895** .895** 1.000** 1.000** 1.000** .895** .895** 1 .895** .935** 

Sig. (2-tailed) .000 .044 .044 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 
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N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Y.14 Pearson Correlation 1.000** .918** .918** 1.000** .895** 1.000** 1.000** .895** .895** .895** 1.000** 1.000** .895** 1 .995** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Komitmen 

Organisasi 

Pearson Correlation .995** .874** .874** .995** .935** .995** .995** .935** .935** .935** .995** .995** .935** .995** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 10 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 10 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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LAMPIRAN 5 

 

Cronbach’s Alpha 

Variabel 
Jumlah 

Pertanyaan 
Ralpha Rtabel Keterangan 

Motivasi Kerja 

 
8 0,918 0,60 Reliabel 

Pengembangan 

Karir 

 

8 0,920 0,60 Reliabel 

Stres Kerja 

 
14 0,946 0,60 Reliabel 

Komitmen 

Organisasi 

 

14 0,992 0,60 Reliabel 
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LAMPIRAN 6 

 

HASIL UJI ASUMSI KLASIK 

 

1. Uji normalitas 
N 160 

Normal Parameters,b Mean .0000000 

Std. 

Deviation 
4.86763946 

Most Extreme Differences Absolute .056 

Positive .054 

Negative -.056 

Test Statistic .056 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200 c,d 

 

2. Uji multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Motivasi Kerja .386 2.589 

Pengembangan Karir .403 2.482 

Stres Kerja .498 2.010 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 

 

3. Uji heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .782 .717  1.091 .280 

Motivasi Kerja 

(X1) 

-

.015 
.045 -.086 -.342 .734 

Pengembangan 

Karir (X2) 

-

.009 
.021 -.149 -.412 .682 

Stres Kerja (X3) .033 .063 .205 .522 .604 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 
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ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 4.609 3.899  

Motivasi Kerja .637 .147 .340 

Pengembangan 

Karir 
.778 .165 .362 

Stres Kerja .169 .065 .179 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 

 

AUTO KORELASI 
Model Summaryb 

Mode

l R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .793a .628 .621 4.91422 1.871 

a. Predictors: (Constant), Stres Kerja, Pengembangan Karir, Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 

 

UJI t 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constant) 4.609 3.899  1.182 .239 

Motivasi Kerja .637 .147 .340 4.334 .000 

Pengembangan 

Karir 
.778 .165 .362 4.706 .000 

Stres Kerja .169 .065 .179 2.590 .010 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 
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UJI F 

ANOVA 

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 

Regressi

on 
6373.411 3 2124.470 87.971 .000b 

Residual 3767.332 156 24.150   

Total 10140.744 159    

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 

b. Predictors: (Constant), Stres Kerja, Pengembangan Karir, Motivasi Kerja 

 

Uji Adjusted R2 (Koefisien Determinasi Berganda) 
Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .793a .628 .621 4.91422 1.871 

a. Predictors: (Constant), Stres Kerja, Pengembangan Karir, Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 
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	METODOLOGI PENELITIAN
	3.1 Tempat dan Waktu Penelitian
	Penelitian ini dilakukan di Rumah Sakit X. Pemilihan tempat penelitian berdasarkan pertimbangan bahwa rumah sakit tersebut memiliki fasilitas dan manajemen rumah sakit yang sudah berkiblat terhadap rumah sakit di luar negeri. Selain itu, rumah sakit m...
	3.2 Desain Penelitian
	Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif, dimana penelitian kuantitatif merupakan penelitian yang menggunakan analisis data yang berbentuk numerik atau angka, sedangkan berdasarkan eksplanasinya dan penelitian ini juga merupakan penelitian korelas...
	Dalam metode ini motivasi kerja, pengembangan karir dan stres kerja merupakan variabel independen, komitmen organisasi merupakan variabel dependen.
	Sebagaimana telah disebutkan di BAB II, penelitian ini memiliki variabel bebas dan variabel terikat sebagai berikut :
	Gambar 3.1 Desain penelitian
	Keterangan :
	Variabel Terikat (Y) : Komitmen Organisasi
	Variabel bebas (X1) : Motivasi kerja
	Variabel bebas (X2) : Pengembangan karir
	Variabel bebas (X3) : Stres
	Y
	X2
	X1
	X3
	3.3 Populasi dan Sampel
	A. Populasi
	Sugiyono (2017) menyatakan bahwa populasi adalah generalisasi yang terdiri atas objek atau subjek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Menurut Sekaran (20...
	Populasi dapat dibedakan menjadi dua jenis yaitu populasi sampling atau populasi penelitian dan populasi sasaran atau target populasi, dimana populasi sasaran mempunyai ukuran lebih besar daripada ukuran populasi sampling. Masih menurut Sugiyono (2017...
	Tabel 3.1
	Distribusi Populasi
	B. Sampel
	Di dalam suatu penelitian ada kemungkinan tidak semua populasi diteliti, dalam hal ini disebabkan oleh beberapa faktor, diantaranya keterbatasan biaya, tenaga, dan waktu yang tersedia sehingga peneliti diperkenankan mengambil sebagian dari objek popul...
	Penentuan jumlah sampel dalam penelitian ini menggunakan rumus Slovin dengan tingkat kesalahan 5%, sehingga tingkat kewajaran terjadinya kesalahan dalam pengambilan sampel masih dapat ditolerir dalam penelitian ini. Rumus Slovin yang digunakan dalam m...
	............................................................................................(3.1)
	Keterangan:
	n = Ukuran sampel
	N = Ukuran populasi
	e = Tingkat kesalahan (5%)
	Adapun perhitungan sampel dengan rumus Slovin sebagai berikut :
	Jadi, jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini dibulatkan menjadi 160 responden.
	C. Sampling
	Menurut Arikunto (2002) “ sampling adalah proses yang dilakukan untuk memilih dan mengambil sampel”. Menurut Djarwanto PS dan Subagyo (2000), “Ada 2 cara pengambilan sampel yaitu random sampling dan non random sampling”.
	1. Random Sampling
	Random sampling adalah teknik pengambilan sampel dimana semua individu dalam populasi baik secara sendiri-sendiri atau bersama-sama diberi kesempatan yang sama untuk dipilih sebagai anggota sampel. Menurut Arikunto (2006) “Cara pengambilan sampel deng...
	a. cara undian
	b. cara ordinal
	c. cara randomisasi.
	2. Non Random Sampling
	Non random sampling adalah cara pengambilan sampel yang tidak semua anggota populasi diberi kesempatan untuk dipilih dengan sampel. Jenis pengambilan sampel menurut Slameto (2007) “pengambilan sampling dengan non random sampling dapat dicari dengan qu...
	a. Quota sampling yaitu cara pengambilan sampel dengan menentukan subjek yang akan diteliti.
	b. Purposive sampling yaitu cara pengambilan sampel dengan menetapkan ciri yang sesuai dengan tujuan.
	c. Area sampling yaitu cara pengambilan dengan menunjukkan cara atau bagian sampel yang memiliki cara-cara populasi.
	d. Proporsional sampling yaitu pengambilan sampel yang memperhatikan pertimbangan unsur-unsur atau kategori di dalam populasi penelitian.
	e. Stratified sampling yaitu cara pengambilan sampel dari populasi yang terdiri dari strata yang mempunyai susunan bertingkat.
	f. Double sampling yaitu pengambilan sampel yang mengusahakan adanya sampel kembar.
	g. Combined sampling yaitu pengambilan sampel dengan mengkombinasikan sampel.
	Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik Proportional Random Sampling dengan cara randomisasi. Dalam random sampling setiap profesi dalam populasi memiliki kesempatan untuk menjadi sampel. Proporsional digunakan untuk menentuk...
	Tabel 3.2
	Distribusi Sampel dengan Menggunakan Proporsional Random Sampling
	Rumus : n/k x jumlah sampel
	Keterangan: (1)
	n = jumlah perawat setiap ruangan
	k = jumlah populasi
	Setelah sampel pada masing - masing perawat di ruangan diambil secara proporsional dan pengambilan sampel yang memperhatikan pertimbangan unsur dalam populasi penelitian, maka pengambilan dilanjutkan dengan cara random yaitu teknik sampel dengan menga...
	3.4 Teknik Pengumpulan Data
	Metoda pengumpulan data primer yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner dan wawancara.
	1. Kuesioner.
	Kuesioner adalah teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan cara memberi seperangkat pertanyaan atau pernyataan tertulis kepada responden untuk dijawab (Sugiyono, 2017). Dalam penelitian ini pertanyaan dalam kuesioner disusun sesuai dengan urutan v...
	2. Wawancara.
	Wawancara adalah teknik pengumpulan data yang dilakukan melalui tatap muka dan tanya jawab langsung antara pengumpul data maupun peneliti terhadap narasumber atau sumber data.
	Data yang dikumpulkan pada penelitian ini berasal dari kuesioner dengan pengukuran data ordinal. Pengukuran data ordinal (ordinal scale) akan menunjukkan data sesuai dengan sebuah orde atau urutan tertentu (Ferdinand, 2015). Sedangkan tipe skala ordin...
	Untuk mengetahui serta menilai sikap dan responden tentang Motivasi Kerja, stres kerja dan pengembangan karir terhadap Komitmen organisasi. Dalam penelitian ini menggunakan skala Likert. Jawaban setiap item instrumen mempunyai bobot nilai seperti terc...
	Tabel 3.3
	Bobot Nilai Skala Likert
	Sumber: Sugiyono (2017)
	Pengertian data primer adalah sumber data penelitian yang diperoleh secara langsung dari sumber aslinya yang berupa wawancara, jajak pendapat dari individu atau kelompok (orang) maupun hasil observasi dari suatu objek, kejadian atau hasil pengujian (b...
	Pengertian Data sekunder adalah sumber data penelitian yang diperoleh melalui media perantara atau secara tidak langsung yang berupa buku, catatan, bukti yang telah ada, atau arsip baik yang dipublikasikan maupun yang tidak dipublikasikan secara umum....
	Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. Menurut Sugiyono (2017) pengertian data primer adalah sumber data yang langsung memberikan data kepada pengumpul data. Sumber data primer adalah responden individu, kelompok fokus, int...
	3.5 Jenis Penelitian
	Jenis atau metode penelitian menurut Sugiyono (2007) didefinisikan sebagai cara ilmiah untuk mendapatkan data yang valid dengan tujuan dapat ditemukan, dibuktikan, dan dikembangkan suatu pengetahuan sehingga gilirannya dapat digunakan untuk memahami, ...
	Pada penelitian ini digunakan jenis penelitian deskriptif dengan pendekatan kuantitatif, dimana metode analisis yang dilakukan berupa angka-angka yang dapat dihitung maupun diukur, dan dalam prosesnya menggunakan alat bantu statistik. Statistik sendir...
	Penelitian ini menggunakan penelitian penjelasan, sampel yang digunakan adalah perawat yang bekerja di RS X, dan menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpul data primer. Menurut Sugiyono (2007), kuesioner merupakan teknik pengumpulan data yang dilaku...
	3.6 Definisi Operasional Variabel
	Variabel penelitian adalah suatu atribut atau sifat dari orang, objek, atau kegiatan yang mempunyai variasi tertentu yang ditetapkan oleh penelitian untuk dipelajari dan ditarik kesimpulan. Variabel digunakan untuk memudahkan suatu penelitian sehingga...
	A. Variabel Independen
	Umar (2012:61), variabel independen atau variabel bebas adalah merupakan variabel yang mempengaruhi atau yang menjadi sebab perubahannya atau timbulnya variabel dependen (terikat). Dalam penelitian ini yang menjadi variabel independen adalah motivasi ...
	B. Variabel Dependen
	Umar (2012:61), variabel dependen atau variabel terikat adalah variabel yang dihubungkan antara atau yang menjadi akibat, karena adanya variabel bebas, dalam penelitian ini yang menjadi variabel dependen adalah komitmen organisasi (KO) (Y).
	3.7 Definisi Konseptual variable
	Setelah variabel diklasifikasikan maka variabel-variabel tersebut perlu didefinisikan secara konseptual. Definisi konseptual dari masing masing variabel adalah sebagai berikut :
	a. Definisi variabel komitmen organisasi
	Menurut Moorhead dan griffin (2013) komitmen organisasi (organizational commitment) adalah sikap yang mencerminkan sejauh mana seseorang individu mengenal dan terikat pada organisasinya.
	b. Definisi variabel motivasi kerja
	Flippo (1984) yaitu motivasi diartikan sebagai suatu keahlian, dalam mengarahkan pegawai dan organisasi agar mau bekerja secara berhasil, sehingga keinginan pegawai dan tujuan organisasi sekaligus tercapai. motivasi kerja yang dimaksud dalam penelitia...
	c. Definisi variabel pengembangan karir
	Definisi konseptual pengembangan karir mengacu terhadap teori Mathis (2006) Pengembangan Karir adalah rangkaian posisi yang berkaitan dengan kerja yang ditempuh seseorang sepanjang hidupnya.
	d. Definisi variabel stres kerja
	Definisi konseptual stres kerja mengacu pada pendapat (Looker & Gregson, 2005) Segala hal dalam lingkungan kita bisa menjadi sumber stres yang potensial, namun stres yang muncul dari dalam diri adalah hasil dari bagaimana memandang situasi dan peristi...
	3.8 Definisi Operasional Variabel
	Table 3.4
	Operasionalisasi Variabel Penelitian
	3.9 Instrumen Variabel
	Instrumen pada penelitian ini dikembangkan dari instrumen penelitian-penelitian terdahulu. Instrumen penelitian ini diukur dengan skala likert, yaitu skala yang digunakan untuk mengukur sikap, pendapat, dan persepsi seseorang atau sekelompok orang ten...
	Tabel 3.5
	Nilai Skala Likert
	Sumber: Sugiyono (2017) (1)
	Setelah data terkumpul, kemudian dilakukan pengujian validitas dan reliabilitas sebagai berikut :
	1. Uji Validitas
	Uji validitas digunakan untuk mengetahui valid atau tidaknya suatu kuesioner. Suatu kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada kuesioner mampu mengungkapkan sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut, (Ghozali, 2011). Uji validitas dilakukan...
	2. Uji Reliabilitas
	Uji Reliabilitas adalah alat untuk mengukur suatu kuesioner yang merupakan indikator dari variabel atau konstruk (Ghozali, 2011). Suatu kuesioner dikatakan reliabel atau handal jika jawaban seseorang terhadap pernyataan adalah konsisten atau stabil da...
	a. Jika koefisien Cronbach’s Alpha ≥ 0,6 → maka Cronbach’s Alpha acceptable (construct reliable).
	b. Jika Cronbach’s Alpha < 0,6 → maka Cronbach’s Alpha poor acceptable (construct unreliable).
	3.10 Teknik Analisis Data
	Data yang diperoleh selanjutnya diolah dengan menggunakan software SPSS Versi 21. Software SPSS digunakan untuk mempermudah dalam melakukan pengolahan data, sehingga hasilnya lebih cepat dan tepat. Dimana dilakukan editing dan coding. Editing adalah t...
	Dalam penelitian ini data yang dikumpulkan disajikan dalam bentuk tabel agar mempermudah dalam menganalisis dan memahami data sehingga data yang disajikan lebih sistematis. Dimana dilakukan tabulasi. Tabulasi adalah perhitungan data yang telah dikumpu...
	Data yang diperoleh, setelah diolah dan disortir akan digunakan untuk analisis statistik data sesuai dengan tujuan penelitian. Analisis data yang digunakan adalah analisis koefisien determinasi dan pengujian hipotesis. Untuk membahas hasil penelitian,...
	A. Uji statistik deskriptif
	Statistik deskriptif adalah statistic yang digunakan untuk menganalisis data dengan cara mendeskripsikan atau menggambarkan data yang terkumpul sebagaimana adanya tanpa bermaksud untuk membuat kesimpulan yang berlaku umum atau generalisasi. Yang terma...
	B. Uji asumsi klasik
	Uji Asumsi Klasik merupakan alat yang digunakan untuk dapat mendeteksi apakah dalam penelitian ini data-data yang ada benar-benar terdistribusi secara normal. Dalam penelitian ini menggunakan Uji Asumsi Klasik terdapat tiga jenis yaitu:
	a. Uji Normalitas
	Uji Normalitas digunakan dalam penelitian ini untuk menguji apakah model regresi pada variabel pengganggu atau residual memiliki distribusi normal (Ghozali, 2016:154). Peneliti ingin menggunakan metoda yang lebih handal dalam menguji data yang mempuny...
	b. Uji Multikolinieritas
	Uji Multikolinearitas digunakan untuk menguji apakah model regresi yang ditemukan adanya korelasi antar variabel independen. Kemiripan antar variabel independen dalam satu model akan menyebabkan terjadinya korelasi yang sangat kuat antara satu variabe...
	Untuk dapat menguji Uji Multikolinieritas ada atau tidaknya di dalam penelitian ini dilakukan dengan cara menghitung menggunakan nilai Variance Inflation Factor (VIF) dan nilai tolerance. Maka kriteria yang diterapkan menurut Ghozali (2016) yaitu:
	1. Jika nilai VIF < 10 dan nilai tolerance value lebih besar 0,10 berarti menunjukkan tidak terjadi multikolinieritas antar variabel independen dalam model regresi.
	2. Jika nilai VIF > 10 dan nilai tolerance value lebih kecil 0,10 berarti menunjukkan terjadinya multikolinieritas antar variabel independen dalam model regresi.
	c. Uji Heteroskedastisitas
	Uji Heteroskedastisitas bertujuan menguji apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan lain. Jika variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan tetap, maka disebut Homoskedastisitas dan j...
	Dasar analitis untuk mengetahui ada atau tidaknya gejala heteroskedastisitas yaitu:
	1. Jika ada pola tertentu, seperti titik-titik yang ada membentuk pola tertentu yang teratur (bergelombang, melebar kemudian menyempit), maka mengindikasi telah terjadi heteroskedastisitas.
	2. Jika ada pola yang jelas, serta titik-titik menyebar di atas dan dibawah angka 0 pada sumbu Y, maka tidak terjadi heteroskedastisitas.
	C. Analisis regresi linier
	Pengujian variabel dalam penelitian ini dilakukan dengan menggunakan analisis regresi linear berganda. Analisis regresi pada dasarnya adalah studi mengenai ketergantungan variabel dependen (terikat) dengan satu atau lebih variabel independen (variabel...
	Persamaan regresi linear berganda dalam penelitian ini dirumuskan sebagai berikut :
	Y = α + β1X1 + β2X2 + β3X3 + e
	Keterangan : (1)
	Y = Komitmen Organisasi
	α  = Konstanta
	β  = Koefisien regresi
	X1 = Motivasi Kerja
	X2 = Pengembangan Karir
	X3 = Stres Kerja
	e  = Error
	D. Uji hipotesis
	Dalam penelitian ini akan dijabarkan langkah-langkah dalam uji hipotesis sebagai berikut :
	a) Uji Parsial (Uji t)
	Menguji hipotesis secara parsial guna menunjukkan hubungan antara tiap variabel independen secara individu terhadap variabel dependen (Ghozali, 2013). Uji t dilakukan dengan membandingkan thitung dengan ttabel. Untuk mencari t tabel ditentukan menggun...
	1. Jika thitung ≤ttabel jadi H0 diterima
	2. Jika thitung ≥ttabel jadi H0 diterima
	b) Uji Simultan (Uji F)
	Uji F pada dasarnya menunjukkan apakah semua variabel independen atau bebas yang dimasukkan dalam model mempunyai hubungan antara secara bersama-sama terhadap variabel dependen atau terikat (Ghozali, 2013). Untuk menguji hipotesis ini dilakukan dengan...
	1. Jika Fhitung ≤ Ftabel jadi H0 diterima
	2. Jika Fhitung ≥ Ftabel jadi H0 diterima
	Selain uji F dapat pula dilihat dari besarnya probabilitas (signifikansi) dibandingkan dengan 0,05 (taraf signifikan). Adapun pengambilan keputusan berdasarkan probabilitas adalah sebagai berikut :
	1. Jika probabilitas ≥ 0,05 jadi H0 diterima
	2. Jika probabilitas ≤ 0,05 jadi H0 diterima
	E. Uji Adjusted R2 (Koefisien Determinasi Berganda)
	Koefisien determinasi digunakan dengan tujuan untuk dapat mengukur seberapa jauh kemampuan model yang menjelaskan variasi variabel dependen yang dapat dilihat dari adjusted R square. Nilai pada koefisien determinasi adalah antara nol dan satu (0<R2<1).
	Menurut Ghozali (2016) dalam koefisien determinasi (R2) pengujian hipotesis yang digunakan yaitu :
	1. Jika nilai R2 besarnya mendekati nilai 1 berarti variabel bebas dapat memberikan hampir semua informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi variabel terikat.
	2. Jika nilai R2 bernilai kecil berarti kemampuan variabel bebas dalam menjelaskan variabel dependen sangat terbatas.
	3.11 Hipotesis Statistik
	Pengujian hipotesis digunakan untuk menguji hubungan antara secara parsial dan berganda. Hipotesis yang akan diuji dalam penelitian ini adalah:
	1. Hubungan antara X1 terhadap Y
	Ho  : (secara parsial tidak terdapat pengaruh signifikan antara motivasi kerja terhadap komitmen organisasi).
	Ha  : (secara parsial terdapat pengaruh signifikan antara motivasi kerja terhadap komitmen organisasi).
	2. Hubungan antara X2 terhadap Y
	Ho : (secara parsial tidak terdapat pengaruh signifikan antara pengembangan karir terhadap komitmen organisasi).
	Ha   : (secara parsial terdapat pengaruh signifikan antara pengembangan karir terhadap komitmen organisasi).
	3. Hubungan antara X3 terhadap Y
	Ho : (secara parsial tidak terdapat pengaruh signifikan antara stres kerja terhadap komitmen organisasi).
	Ha : (secara parsial terdapat pengaruh signifikan antara stres kerja terhadap komitmen organisasi).
	4. Hubungan antara X1X2 X3  terhadap Y
	Pengujian hipotesis digunakan untuk menguji hubungan antara secara berganda. Hipotesis yang akan diuji dalam penelitian ini adalah:
	Ho : (secara simultan tidak terdapat pengaruh signifikan antara motivasi kerja, pengembangan karir dan stres kerja terhadap komitmen organisasi).
	Ha : (secara simultan terdapat pengaruh signifikan antara motivasi kerja, pengembangan karir dan stres kerja terhadap komitmen organisasi).
	Sebagai syarat tugas akhir mahasiswa Universitas Esa Unggul, kami akan melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Motivasi kerja, pengembangan karir, dan Stres kerja perawat terhadap komitmen organisasi di Rumah Sakit X”
	Keperluan tersebut saya mohon kesediaan saudara untuk menjadi responden dalam penelitian ini. Saya menjamin kerahasiaan identitas, informasi responden ataupun data yang saya peroleh.
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