Lampiran I

PETUNJUK PENGISIAN EFE-MATRIX

1. Tentukan dan daftar semua critical succes factors
yvang termasuk Peluang {(Opportunities} dan Ancaman
{Threats), kira-kira 10 - 20 macam. Usahakan
sespesifik mungkin gunakan good intuitive juggement.

2. Tentukan nilai bobot (weight) masing-masing faktor,
antara 0.0 {tidak penting) hingga 1.0 (sangat
penting), dengan catatan :

- cara penentuan nilai bobot dapat secara membanding
kan dengan pesaing atau dengan konsensus kelompok
- Jumlah nilai bobot keseluruhan 0 + T = 1.0

3. Tentukan "rating" masing-masing faktor, denganm nilai
antara 1-4 yang menunjukkan seberapa jauh efektivitas
strategi selama ini terhadap masing-masing faktor.

4., Hitung masing-masing weight score (WS), yang sama
dengan hasil perkalian antara W X R.

5. Hitung jumiah keseluruhan WS, berkisar antara 1 - 4

{ nilai rerata W§ = 2.5 },



Lampiran [1

PETUNJUK PENGISIAN IFE-MATRIX

1. Tentukan dan daftar semua critical succes factor yang
termasuk Kekuatan {(Strenght) dan Kelemahan (Weakness)
kira-kira 10 - 20 macam. Usahakan sespesifik mungkin,
gunakan good intuitive judgement.

2. Tentukan nilai bobeot (weight) masing-masing faktor,
antara 0.0 {(tidak penting) hingga 1.0 (sangat
penting), dengan catatan
- cara penetuan nilei bobot dapat secara membanding-

kan dengan pesaing atau dengan konsensus Kelompok
- Jumlah nilai bobot keseluruhan S + W = 1.0

3. Tentukan "rating" masing-masing faktor, dengan nilai
antara 1-4 yang menunjukkan seberapa jauh efektivitas
strategi selama ini terhadap masing-masing faktor.

4. Hitung masing-masing weight score (WS), yang sama
dengan hasil perkalian antara W X R.

5. Hitung jumlah keseluruhan WS, berkisar antara 1 - 4

{ nilai rerata WS = 2.5 ).



Lampiran III

PETUNJUK PENGISIAN S-W-O-T MATRIX

STRENGTH-5

WEAKNESSES-W

1. 1.
2. 2.
3. buat daftar SS$ 3. buat daftar W
dst. dst.
7. 7.
OPPORTUNITIES - © STRATEGI S0 STRATGEI WO
1. 1. gunakan kekuatan {1. atast kelemahan
2. buat daftar O 2. untuk memanfaat -{2. dgn. memanfaat -
3. 3. kan peluang. 3. kan peluang.
dst. dst.
dst
THREATS-T STRATEGI ST STRATEGI WT
1. 1. gunakan kekuatan |1. atasi kelemahan
2. buat daftar T 2. untuk menghindar [2. & hindari anca -
3. 3. dari ancaman. 3. man.
dst. dst. dst.




Lampiran IV

PETUNJUK PENGISIAN QSPM

- Dipergunakan untuk wmenentukan strategi mana yang
paling baik.

— Data-data diambil dari hasii gnalisis sebelumnys

- Gunakan Matrix vyang terdiri atas kolom dan baris
seperlunya.

- Langkah-langkah pengisian Matrix sebagail berikut

1. Buat daftar faktor SWOT pada matrix kolom sebelah
kiri (date diambil dari EFE-matric dan IFE-matrix).

2. Cantumkan bobot (weight) masing-masing faktor {data
diambil dari EFE-matrix dan IFE-matrix).

3. Pelajari hasil analisis SWOT {(tahap 2} dan tuliskan
strategi alternatif pada matriks baris atas
(mendaftar).

4. Tentukan nilai AS (attractiveness score) masing-
masing faktor eksternal dan internal dengan cara
men jawab pertanyaan
"Apakah faktor tsb berpengaruh pada strategi
pilihan A 2"

Keterangan : nilai 1 : tidak ada keterkaitan
nilai 2 mungkin adas keterkaitan
nilai 3 : ada terkait
4

nilai : paling terkait



5.

Hitung TAS (total attractiveness score) yang
merupakan hasil perkalian antara Weight dan AS.
Hitung jumlah total TAS semua faktor dalam matriks

dan bandingkan strategi mana nilai TAS totalnya

paling banyak.



Lampiran V :

SUSUNAN ORGANISASI LAMPIRAN : SURAT KEPUTUSAN
RUMAH SAKIT UMUM BLORA BUPATI KDH 11
KABUPATEN DAERAH TINGKAT I1 BLORA BLORA
TIPE C
DIREXTUR
SUB BAG
TATA USAHA
URESAN DRUSAN URUS AN URUSAR
PPL UKUM REPEGAWATAN C¥
SEKSI SEXSI SEXS1
'—
PRK PERAWATAN EEUANGAN
SUB SEKSI || SUB SERSI {| SUB SERS! SUB SEXSI SUB SEKSI SUB SEKSI
PPK 1 PPN T1 PERAWATAN [) [PERAVWATAN 11 PERBENDAHARAAN |P. DANA INTERN
[ | I I ! { | I I I | I
ORIT UNiT it UNIT ONIT UNIT UNIT UNIT |jUMIT KE-1| ONIY URIT [UNIT GIGI
RJALAN || P D W |{RADIOLOGT|| ®. % [|P. DALAM}{P. ANAK!||ANESTEST||P. BEDAH||BIDANAN {|P. MATA[1P. THT ;|& WULOT
[ I I 1 | I I I I I I !
UR{T THST INST ISHT INST |3 INST RM INST [[INST.JAR[|INST AIR{| INST (ST INST.

FARMAST {ILABORAT|| G T 2 [ [{ I P § {]J.BUSANA||JENASAH| {P.LINBAR]! LISTRIX|] BERSIH [| PKMRS |} TANMN PERPUST.




Lampiran VI :

BAGAN ORGANISASI LAMPIRAN KEPUTUSAN MENTERI KESEHATAN

RUMAH SAKIT UMUM KELAS C NOMOR : 983/MENKES/SK/X1/1992
TANGGAL : 22 NOPEMBER 1992

DIREKTUR
SEKSI 8BKSI SUBBAG SUBBAG
KEPERAWATAN PELAYANAN KOMITE MEDIS KESEKRETATIATAN KEHANGAN
& REKAM MEDIS DAN PROGRAM
SYB SEKSI SUB SEKSI SEKSY SEKSI
KEPERAWATAN PELAYANAN TATA USAHA PENYUSUNAN
¥ I KEPEGAWAIAN ANGGARAN
BUR SBEKSI S8 SEKSI SEKSI SEKSI
KEPERAWATAN PELAYANAN RUMAH TANGGA BENDAHARA
11 11 PERLENGKAPAN
SUB SEEKSI SUB SEESI] SEKSI SEKSI
KEPERAWATAN PELAYANAN REEKAM MEDIS VERIFIKASI
IIf I11 LAPORAN AKUNTANS I
1 {1
SEESE EBESI
FERPUSTAKAAN MOBILYSASI
PUBLIKAST DANA
= INST. RAWAT JALAN
= INST. RAWAT IMAP SEKSI SEXST
= INST. RAWAT DARURAT PEMASARAN 808, PENYUSUNAN
— INET. BEDAH SENTRAL & INFORMASI PROGRAM
~ INST. RAWAT INTENSIP
~ INST. RADIOLOGI "_—'_‘]
= INST. FARMASI
~ INST., GIZI SEKSI
- INST., PATOLOGIY HUK UM
~ INST. IPS
STAF MEDIS
FUNGSIONAL




LAMPIRAN VII : LAMPIRAN KEPUTUSAN MENTER1 DALAM NEGERI

BAGAN ORGANISASI NOMOR : 22 TAHUN 19594
RUMAH SAKIT UMUM TIPE C TANGGAL : 22 MARET 1994
DIREETOR
] i i |
SERSI SBES | SEKSI SERSI
KESEKRETARIRAN &
EEPERAWATAN PELAYANAR REKAN MEDIS KEUANGAY & PROGRAN
] B 1
SUB  SERSI SUB  SEKSI HRUS A BROSAN
= H — TATH - PERYUSUHAN
EEPERAVWATAN | PELAYNAN | USAlA PROGRAN
SUB SEKSI §08  SEKSI 0RO AN DROSAN
L | L |
KEPERAWATAN I PELAYANAM [1 KEPEGAWALAN PERBENDAHARAAN
SUB  SEESI SUB  SEKSI 0305 4H URUOS AN
L] i - — VERIPIKAS]
EEPERAWATAN 111 PELAYANAN 171 UNUN DAN AEUNTANSI
CROSAN UROSAN
— RERAN — NOBILISAST DANA &
WEDIS PENYUSUNAK PROGRAM

T ¥STALASI TOMITE NBDIS STAF NEDIS FUNGSIONAL




Lampiran VIII :

GRAFIK BARBER - JOHNSON TH 1996 .. ... -t rnaoneaann
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KETERANGAN

1. BOR (BED OCCUPANCY RATE)

2.LOS (LENGTH OF STAY)
3.TOl (TURN OVER INTERNAL)
4.B7T0O (BED TURN OVER)

8 10 11 12 13 14

. Rata-rata / Prosentase
pemakaian tempat tidur
: Rata-rata lamanya dirawat
. Interval pemakaian tempat tidur
: Frekuensi Pemakaian tempat tidur



Lampiran X

GRAFIK BARBER - JOHNSON TH 1997
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GRAFIK BARBER JOHNSON
BOR
TAHUN 1996
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KETERANGAN
1. BOR (BED OCCUPANCY RATE) : Rata-rata / Prosentase
pemakaian tempat tidur
2. LOS (LENGTH OF STAY) : Rata-rata lamanya dirawat
3. TOI (TURN OVER INTERNAL) . Interval pemakaian tempat tidur
4. BTO (BED TURN OVER) : Frekuensi Pemakaian tempat tidur






