ABSTRAK

STRATEGI BERTAHAN PT KIA KERAMIK MAS
MENGHADAPI KRISIS MONETER

Pertumbuhan ekonomi Indonesia sejak awal tahun 90 an
terlihat cukup meyakinkan berkisar antara 6% -8%, kondisi
ini berdampak pada meningkatnya pendapatan masarakat yang
cukup signifikan tcrutama untuk kalangan mencngah - atas.

Peluang yang cukup bagus terschut felah dimanfaatkan
olch para pengembang rumah tinggal / developer uniuk lebih
mengembangkan usahanya, diantaranya deagan :

- membuka lahan -lahan baru/arca perumahan baru dilokasi
strategis dan menjanjikan keuntungan.

- membuat produk — produk inovasi baru dengan tujuan menarik
konsumen baru.

- mempermudah perolchan kredit pemilikan rumah.

Salah satu dampak dari berkembang pesatnya bisnis perumahan

adolah meningkatnya perminiaan akan bahan bangunan  berupa

“genting kecramik berglasur “ yang pada cra © 90 an masih

dianggap sebagai perlengkapan standar pada rumah mcwah.

Namuyn, dengan adanya krisis moneter yvang mclanda
indoncsia scjak medio 1997, langsung becdampak  pada bisnis
properti, dimana sepertinya scjak awal 1998 pasar  properti
mat  suri,

v



Dampak berikutnya adalabh mepururmya perminiaan akan bahan
bangman dan diantaranya genting keramik berglasur, pada hal
saal itu PT KIA Keramik Mas yang dikategorikan schagai
produsen genting keramik  berglasur  terkemuka di Indonesia
sedang meningkatkan produksi maupur pemasarannya, schingga
manajemen harus segera mengambil Lngkah - langkah yang
fepat serta menyusun strategi apar perusahaan tetap bisa bertahan
dan beroperasi walaupun permintaan pasar akan genting keramik
berglasur sangat ocmHurum.

Kondisi yang sedemikian, cukuwp menarik penulis wntuk
mencliti, walaupun pencliian  terschut melalm  data  sekunder.
Hasil penelitian memnjukkan bahwa masalah yang dihadapi oleh
PT KKM sccara gans besar bisa digambarian sebagai berikut

1. Bisnis properti dipasar Indonesia memurun drastis, schingga
permingaan pasar akan bahan banpunan khususnya genting
keramik berglasur sangal menurun

2. Bagaimana menjaga dan mempertahankan  kelangsungan
usaha agar fctap bisa beroperasi mamun  dengan  biava
vang scefisien mungkin

3. Banyak alternatif yang bisa dipilih, namun alternatil apa
yang paling pas dan (cpat untuk ditcraplan & PT KKM
unjuk tahun —talun  mendatang, sctidaknya sampai sclepas
krisis moncter.





