RINGKASAN

Dengan semakin dekainya era pasar bebas, maka pesaing-pesaing
terutama dari luar negeri akan menyulitkan posisi PT KS dalam
mempertahankan pasarnya, terutama pasar dalam negeri. Apalagi harga
produk jadi yang ditawarkan pesaing luar negeri seperti Korea, Jepang,
Taiwan, Eropa Timur, Rusia dan lain-lain, masih lebth murah
dibandingkan harga jual produk PT KS.

Hal penting yung perfu mendapal perhation manajemen PT KS
adalah bagaimana PT KS menghadapi persaingan impor produk HRC
yang harganya lebih murah 7 apakah bakuan harga produk HRC saat ini
sudah efisien ? Jawaban dari pertanyaan tersebut adalah efisiensi biaya
feruiama untuk operasional produksi produk HRC. Dengan efisiensi
biaya, diharapkan daya saing produk HRC PT KS semakin meningkat.

Produk HRC yang dihasitkan melalui proses produksi di Hot Strip
Mill (HSM) merupakan salah satu produk unggulan PT KS, yang saat ini
mempunyai bakuan harga di atas pesaing dari luar negeri. Pengukuran
efisiensi bakuan harga produk HRC ini dilakukan berdasarkan
perbandingan dengan bakuan harga pesaing (bench mark). Selanjutnya
dilakukan analisis efisiensi terhadap beberapa komponen bakuan harga,
seperti bahan baku (Yield), energi (gas, BBM dan listrik), work roll,
serap (bahan terbuang) dan tonase produksi.

Dari hasil analisis terhadap komponen-komponen bakuan harga di
atas, diperoleh bakuan harga hasil analisis yang lebih efisien sebesar
350 % dibandingkan bakuan harga saat ini dan 1,44 % masih lebih
tinggi dibundinghan dengan Pohang Steel - Korea (sebelumnya 5,10 %),

il



Untuk mendapatkan laba yang maksimum, didasarkan pada bauran
produk HRC yang optimal, harga pasar yang berigku di pasar dan
bakuan harga hasil analisis. Untuk harga pasar yang berlaku saat ini,
maka maksimum laba per fon adalah sebesar Rp. 403.043,- atau 17,26 %
lebih baik dibandingkan laba berdasarkan bakuan harga saat ini.

Dengan hasil analisis ini, dari sisi harga diharapkan produk HRC
dapat lehik berdaya saing terhadap produk HRC impor dari world class
steell company. Oleh karena itu, perlu perbaikan secara periodik,
sehingga pada saatnya nanti bakuan harga HRC dapat merefleksikan

biava vang sebenarnya.



