
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN
RESP : 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 68 4.8571

2 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 50 3.5714
3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 58 4.1429
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
5 5 5 3 4 3 3 4 3 5 4 4 3 5 3 54 3.8571
6 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 50 3.5714
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
8 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
9 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143

10 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
13 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
15 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
17 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 42 3.0000
18 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
19 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 48 3.4286
20 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 50 3.5714
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
22 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
23 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
24 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
27 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
29 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
30 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 68 4.8571
31 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 50 3.5714
32 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 58 4.1429
33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
34 5 5 3 4 3 3 4 3 5 4 4 3 5 3 54 3.8571
35 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 50 3.5714
36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
37 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
38 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
39 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
42 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
44 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN

TABULASI VARIABEL PELATIHAN



45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
46 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 42 3.0000
47 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
48 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 48 3.4286
49 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 50 3.5714
50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
51 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
52 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
53 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
56 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 68 4.8571
57 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 50 3.5714
58 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 58 4.1429
59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
60 5 5 3 4 3 3 4 3 5 4 4 3 5 3 54 3.8571
61 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 50 3.5714
62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
63 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
64 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
65 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
68 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
70 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
72 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 42 3.0000
73 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
74 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 48 3.4286
75 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 50 3.5714
76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
77 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
78 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
79 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
82 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
84 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
85 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
87 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
89 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 42 3.0000
90 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
91 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 48 3.4286

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN
92 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 50 3.5714



93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
94 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
95 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
96 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
99 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 66 4.7143
100 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 52 3.7143
101 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 58 4.1429
102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
103 5 5 5 4 5 3 4 3 5 4 4 3 5 3 58 4.1429
104 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 48 3.4286
105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
106 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 3.7143
107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
108 5 5 5 4 5 3 4 3 5 4 4 3 5 3 58 4.1429
109 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 48 3.4286
110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
111 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 3.7143
112 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
113 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 3.7143
114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
116 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
118 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
120 2 4 2 3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 40 2.8571
121 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
122 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 48 3.4286
123 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 48 3.4286
124 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
125 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 3.7143
126 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
127 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 3.7143
128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
129 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
130 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
131 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
132 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
133 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 67 4.7857
134 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 51 3.6429
135 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 58 4.1429
136 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 57 4.0714
137 5 5 5 4 3 3 4 3 5 4 4 3 4 3 55 3.9286
138 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 50 3.5714

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN
139 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
140 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571



141 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
142 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
143 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
144 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 57 4.0714
145 5 5 5 4 3 3 4 3 5 4 4 3 4 3 55 3.9286
146 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 50 3.5714
147 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
148 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
149 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
150 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
151 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
152 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
153 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
154 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
155 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
156 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
157 2 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 43 3.0714
158 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
159 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 49 3.5000
160 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 50 3.5714
161 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
162 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
163 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
164 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
165 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
166 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
167 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
168 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
169 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
170 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714
171 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
172 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
173 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 57 4.0714
174 5 5 5 4 3 3 4 3 5 4 4 3 4 3 55 3.9286
175 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 50 3.5714
176 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
177 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
178 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
179 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
180 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
181 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
182 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 50 3.5714

SKOR 677 728 696 671 703 708 671 708 728 671 671 708 688 708 9736 695.428571

MEAN 3.7198 4 3.8242 3.6868 3.8626 3.8901 3.6868 3.8901 4 3.6868 3.6868 3.8901 3.7802 3.8901 53.4945055 3.82103611



BUTIR PERT. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN
RESP : 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 69 4.9286

2 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
3 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 63 4.5000
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
5 5 5 3 4 3 5 4 5 5 4 4 5 5 5 62 4.4286
6 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 51 3.6429
7 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 4.0714
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 56 4.0000
9 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 55 3.9286

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 56 4.0000
11 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 4.0714
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 57 4.0714
13 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 47 3.3571
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
15 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 55 3.9286
16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
17 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 3 4 2 4 52 3.7143
18 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 47 3.3571
19 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
20 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 52 3.7143
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
23 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 54 3.8571
24 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 53 3.7857
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 55 3.9286
26 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 4.0714
27 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 49 3.5000
28 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 4.0714
29 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 53 3.7857
30 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 65 4.6429
31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 55 3.9286
32 4 5 3 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 59 4.2143
33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
34 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 3 62 4.4286
35 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 49 3.5000
36 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 3.9286
37 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 53 3.7857
38 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
39 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 53 3.7857
40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
41 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 3.9286
42 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
44 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143

BUTIR PERT. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN

TABULASI VARIABEL KINERJA PEGAWAI



45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
46 2 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 2 2 3 43 3.0714
47 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
48 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 50 3.5714
49 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 49 3.5000
50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
51 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 53 3.7857
52 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
53 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
56 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 68 4.8571
57 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 52 3.7143
58 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 60 4.2857
59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
60 5 5 3 4 3 5 4 5 5 4 4 3 5 3 58 4.1429
61 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 50 3.5714
62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
63 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
64 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
65 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
68 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
70 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
72 2 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 2 3 44 3.1429
73 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
74 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 50 3.5714
75 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 50 3.5714
76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
77 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
78 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
79 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
82 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
84 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
85 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
87 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
89 2 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 2 3 44 3.1429
90 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
91 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 50 3.5714

BUTIR PERT. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN
92 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 50 3.5714



93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
94 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
95 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
96 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
99 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 66 4.7143
100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 54 3.8571
101 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 60 4.2857
102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
103 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 3 5 3 62 4.4286
104 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 48 3.4286
105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
106 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 3.7143
107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
108 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 3 5 3 62 4.4286
109 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 48 3.4286
110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
111 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 3.7143
112 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
113 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 3.7143
114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
116 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
118 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
120 2 4 2 3 2 4 3 4 4 3 3 3 2 3 42 3.0000
121 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
122 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 50 3.5714
123 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 48 3.4286
124 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
125 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 3.7143
126 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
127 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 3.7143
128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
129 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
130 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
131 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
132 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
133 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 67 4.7857
134 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 53 3.7857
135 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 60 4.2857
136 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 57 4.0714
137 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 3 4 3 59 4.2143
138 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 50 3.5714

BUTIR PERT. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN
139 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
140 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571



141 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
142 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
143 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
144 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 57 4.0714
145 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 3 4 3 59 4.2143
146 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 50 3.5714
147 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
148 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
149 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
150 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
151 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
152 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
153 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
154 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
155 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
156 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
157 2 4 2 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 45 3.2143
158 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
159 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 51 3.6429
160 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 50 3.5714
161 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
162 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
163 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
164 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
165 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
166 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
167 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
168 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
169 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
170 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
171 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
172 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
173 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 57 4.0714
174 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 3 4 3 59 4.2143
175 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 50 3.5714
176 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
177 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
178 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
179 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
180 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
181 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
182 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286

SKOR 688 734 709 692 720 746 692 752 755 711 704 743 727 754 9812 700.857143

MEAN 3.7802 4.033 3.8956 3.8022 3.956 4.0989 3.8022 4.1319 4.1484 3.9066 3.8681 4.0824 3.9945 4.1429 53.9120879 3.85086342



BUTIR PERT. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN
RESP : 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 69 4.9286

2 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 53 3.7857
3 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 62 4.4286
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
5 5 5 3 4 3 3 4 5 5 4 4 5 5 5 60 4.2857
6 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 51 3.6429
7 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 4.0714
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 56 4.0000
9 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 55 3.9286

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
11 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 58 4.1429
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
13 3 3 4 5 4 4 3 4 3 5 3 3 4 3 51 3.6429
14 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 57 4.0714
15 4 4 5 5 4 5 3 4 4 4 3 4 4 4 57 4.0714
16 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 57 4.0714
17 4 4 5 4 3 5 3 4 4 4 3 5 2 4 54 3.8571
18 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 50 3.5714
19 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 4 5 3 4 57 4.0714
20 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 53 3.7857
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 55 3.9286
22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
23 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 53 3.7857
24 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
26 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 56 4.0000
27 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 49 3.5000
28 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
29 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 53 3.7857
30 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 61 4.3571
31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 55 3.9286
32 4 5 3 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 55 3.9286
33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
34 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 61 4.3571
35 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 51 3.6429
36 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 56 4.0000
37 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 53 3.7857
38 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 3 4 4 4 54 3.8571
39 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
40 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 58 4.1429
41 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 55 3.9286
42 4 3 4 5 4 4 3 4 3 5 3 4 4 4 54 3.8571
43 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 57 4.0714
44 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 5 4 3 55 3.9286

BUTIR PERT. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN

TABULASI VARIABEL SISTEM KOMPENSASI



45 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 57 4.0714
46 2 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 5 2 4 48 3.4286
47 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 52 3.7143
48 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 5 3 4 52 3.7143
49 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 50 3.5714
50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
51 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
52 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
53 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
56 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 67 4.7857
57 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 52 3.7143
58 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 58 4.1429
59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
60 5 5 3 4 3 3 4 5 5 4 4 3 5 4 57 4.0714
61 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 5 51 3.6429
62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
63 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 55 3.9286
64 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
65 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 55 3.9286
66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
68 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 49 3.5000
69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
70 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
72 2 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 43 3.0714
73 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 49 3.5000
74 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 49 3.5000
75 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 50 3.5714
76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
77 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
78 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
79 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
82 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 49 3.5000
83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
84 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
85 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 49 3.5000
86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
87 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
89 2 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 43 3.0714
90 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 49 3.5000
91 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 49 3.5000

BUTIR PERT. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN
92 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 50 3.5714



93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
94 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
95 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
96 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 3.8571
97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
99 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 65 4.6429
100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 54 3.8571
101 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 59 4.2143
102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
103 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 3 5 3 62 4.4286
104 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 47 3.3571
105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
106 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 51 3.6429
107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
108 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 3 5 3 62 4.4286
109 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 47 3.3571
110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
111 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 51 3.6429
112 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
113 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 51 3.6429
114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
116 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 49 3.5000
117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
118 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
120 2 4 2 3 2 4 3 4 4 3 3 3 2 3 42 3.0000
121 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
122 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 50 3.5714
123 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 48 3.4286
124 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
125 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 3.7143
126 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
127 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 52 3.7143
128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
129 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
130 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
131 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
132 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
133 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 67 4.7857
134 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 53 3.7857
135 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 60 4.2857
136 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 57 4.0714
137 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 3 4 3 59 4.2143
138 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 50 3.5714

BUTIR PERT. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN
139 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
140 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571



141 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
142 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
143 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
144 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 57 4.0714
145 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 3 4 3 59 4.2143
146 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 50 3.5714
147 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
148 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
149 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
150 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
151 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
152 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
153 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
154 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
155 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
156 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
157 2 4 2 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 45 3.2143
158 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
159 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 51 3.6429
160 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 50 3.5714
161 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
162 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
163 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
164 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
165 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
166 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
167 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
168 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
169 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
170 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286
171 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
172 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
173 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 57 4.0714
174 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 3 4 3 59 4.2143
175 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 50 3.5714
176 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
177 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
178 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 52 3.7143
179 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 3.8571
180 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4.0000
181 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 3.9286
182 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 48 3.4286

SKOR 688 734 709 703 720 734 692 756 755 718 704 754 727 760 9839 702.785714

MEAN 3.7802 4.033 3.8956 3.8626 3.956 4.033 3.8022 4.1538 4.1484 3.9451 3.8681 4.1429 3.9945 4.1758 54.0604396 3.86145997



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN
RESP : 1 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 64 4.57142857

2 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 47 3.35714286
3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 59 4.21428571
4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 52 3.71428571
5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 59 4.21428571
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
7 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 52 3.71428571
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4

10 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 45 3.21428571
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
18 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 46 3.28571429
19 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 52 3.71428571
20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
21 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 52 3.71428571
22 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 49 3.5
23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
24 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 45 3.21428571
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
30 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 3 5 5 5 65 4.64285714
31 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 46 3.28571429
32 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 63 4.5
33 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 52 3.71428571
34 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 59 4.21428571
35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
36 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 52 3.71428571
37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
39 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 45 3.21428571
40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3
42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4

SKOR 172 171 174 171 178 168 172 178 172 170 169 174 171 178 2418 172.714286
MEAN 3.8222 3.8 3.8667 3.8 3.9556 3.7333 3.8222 3.9556 3.8222 3.7778 3.7556 3.8667 3.8 3.9556 53.7333333 3.83809524

TABULASI VARIABEL SISTEM KOMPENSASI



BUTIR PERT. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN
RESP : 1 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 65 4.64285714

2 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 46 3.28571429
3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 58 4.14285714
4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 53 3.78571429
5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 59 4.21428571
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
7 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 53 3.78571429
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4

10 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 45 3.21428571
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
18 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 45 3.21428571
19 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 53 3.78571429
20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
21 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 53 3.78571429
22 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 48 3.42857143
23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
24 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 45 3.21428571
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
30 4 5 5 5 4 5 5 5 4 3 5 5 5 5 65 4.64285714
31 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 45 3.21428571
32 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 62 4.42857143
33 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 53 3.78571429
34 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 59 4.21428571
35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
36 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 53 3.78571429
37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
39 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 45 3.21428571
40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3
42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 55 3.92857143
45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4

SKOR 171 174 172 178 168 172 178 172 170 169 174 171 178 171 2418 172.714286
MEAN 3.8 3.8667 3.8222 3.9556 3.7333 3.8222 3.9556 3.8222 3.7778 3.7556 3.8667 3.8 3.9556 3.8 53.7333333 3.83809524

TABULASI VARIABEL PELATIHAN



BUTIR PERT. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 SKOR MEAN
RESP : 1 5 4 5 4 4 5 4 5 5 3 4 5 4 4 61 4.35714286

2 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 45 3.21428571
3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 59 4.21428571
4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 53 3.78571429
5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 59 4.21428571
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
7 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 53 3.78571429
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4

10 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 45 3.21428571
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
18 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 45 3.21428571
19 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 53 3.78571429
20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
21 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 53 3.78571429
22 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 48 3.42857143
23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
24 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 45 3.21428571
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
30 5 5 5 4 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 66 4.71428571
31 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 45 3.21428571
32 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 63 4.5
33 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 53 3.78571429
34 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 59 4.21428571
35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
36 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 53 3.78571429
37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
39 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 45 3.21428571
40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3
42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4
45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4

SKOR 174 171 178 168 172 178 172 170 169 172 171 178 171 173 2417 172.642857
MEAN 3.8667 3.8 3.9556 3.7333 3.8222 3.9556 3.8222 3.7778 3.7556 3.8222 3.8 3.9556 3.8 3.8444 53.7111111 3.83650794

TABULASI VARIABEL KINERJA PEGAWAI



    
BAGAN SUSUNAN ORGANISASI 

DINAS PARIWISATA                                                          

 
Lampiran : Keputusan Gubernur Propinsi Daerah Khusus 

Ibukota Jakarta 
Nomor 7  Tahun  2002 
Tanggal 7 Januari 2002 

 
KEPALA DINAS 

 

SUBBAGIAN 
UMUM 

 

SUBBAGIAN 
KEUANGAN 

 

SUBBAGIAN 
KEPEGAWAIAN 

 

SUBBAGIAN 
PERLENGKAPAN 

 

SUBDINAS 
PENELITIAN DAN 
PENGEMBANGAN 

PARIWISATA 

 

SUBDINAS 
PENGEMBANGAN 

TATA RUANG 
PARIWISATA 

 

SUBDINAS 
PEMASARAN & 

HUBUNGAN 
NTERNATIONAL 

 

SEKSI  
RISET SUMBER  

DAYA PARIWISATA 

 

SEKSI 
PENGEMBANGAN 

DESTINASI 
PARIWISATA 

 

SEKSI PROMOSI 
DALAM NEGERI 

 

SEKSI  
RISET PASAR 
PARIWISATA 

 

SEKSI DAMPAK 
LINGKUNGAN 
PARIWISATA 

 

SEKSI PROMOSI 
LUAR NEGERI 

 

SEKSI  
PERENCANAAN &  

SISTEM  INFORMATIKA 
PARIWISATA 

 

SEKSI 
STANDARISASI 
PEMBANGUNAN 

PARIWISATA 

 

SEKSI  
KOMUNIKASI & 

MEDIA PARIWISATA

  

SEKSI  
HUBUNGAN 

INTERNASIONAL 

 

SEKSI  
REGULASI 

PARIWISATA 

SUBDINAS 
PEMBINAAN  DAN 

BIMBINGAN MASY. & 
KEMEBAGAAN 
PARIWISATA 

 

SUBDINAS 
PENGOLAHAN 

ATRAKSI 
PARIWISATA 

 

SUBDINAS 
PEMBINAAN 

INDUSTRI 
PARIWISATA 

 

SEKSI  
SDM 

 PARIWISATA 

 

SEKSI ATRAKSI 
OBYEK 

PARIWISATA 

 

SEKSI  
AKOMODASI 

 

SEKSI  
SOSIAL BUDAYA 

PARIWISATA 

 

SEKSI  
ATRAKSI 

KESENIAN 

 

SEKSI  
RESTORAN 

 

SEKSI  
EKONOMI DAN 

KEWIRAUSAHAAN 
PARIWISATA 

 

SEKSI  
ATRAKSI  

PAMERAN & 
FESTIVAL 

 

SEKSI  
PERJALANAN 

WISATA 

 

SEKSI  
KONVENSI DAN 
INPRESARIAT 

 

SEKSI  
KELEMBAGAAN 

PARIWISATA 

 
BAGIAN  

TATA USAHA 

 

UNIT 
PELAKSANA 

TEKNIS DINAS 

 

SUKU DINAS 
PARIWISATA 
KOTAMADYA 

 

SUBBAGIAN 
TATA USAHA 

 

SEKSI  
PENGAWASAN USAHA 

PARIWISATA 

 

SEKSI  
PERAN SERTA 
MASYARAKAT 

 

SEKSI  
ATRAKSI 

PARIWISATA 

 

SEKSI  
USAHA REKREASI 

DAN HIBURAN 

 

SEKSI  
USAHA SARANA 

PARIWISATA 

 

SEKSI  
HIBURAN UMUM 


