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1.1

BAB I
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Pendidikan jasmani, olahraga, dan kesehatan merupakan bagian integral dari
pendidikan yang berperan penting dalam pembentukan karakter, pengembangan
keterampilan motorik, serta peningkatan kebugaran jasmani peserta didik. Di
tingkat Sekolah Dasar, olahraga tidak hanya berfungsi sebagai sarana untuk
meningkatkan kesehatan fisik, tetapi juga sebagai media pembelajaran nilai-nilai
sosial seperti kerjasama, sportivitas, kedisiplinan, dan tanggung jawab. Menurut
UU No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional, pendidikan jasmani
adalah bagian integral dari pendidikan yang bertujuan mengembangkan kebugaran
jasmani, keterampilan gerak, keterampilan berpikir kritis, stabilitas emosional,
keterampilan sosial, serta pola hidup sehat. Dengan demikian, pengembangan
sumber daya manusia (SDM) di bidang olahraga pada tingkat sekolah dasar menjadi
sangat penting untuk menyiapkan generasi yang sehat, berprestasi, dan berkarakter.

Sekolah Dasar Negeri (SDN) Pejuang V Bekasi sebagai salah satu lembaga
pendidikan formal di wilayah Kota Bekasi memiliki potensi besar dalam
mengembangkan bakat dan minat siswa di bidang olahraga. Namun, kenyataannya
pengelolaan sumber daya manusia olahraga di sekolah ini masih menghadapi
sejumlah kendala. Menurut Human Capital Theory (Becker, 1993; dikembangkan
lebih lanjut oleh OECD, 2020) yang menekankan bahwa kualitas SDM merupakan
aset utama dalam meningkatkan produktivitas dan keberhasilan organisasi,
termasuk lembaga pendidikan. Beberapa permasalahan yang umum dijumpai antara
lain keterbatasan tenaga pendidik yang memiliki kompetensi khusus di bidang
olahraga, minimnya program pengembangan kapasitas guru dan pelatih, kurang
optimalnya sarana dan prasarana olahraga, serta terbatasnya kegiatan
ekstrakurikuler yang mampu menyalurkan potensi siswa secara berkelanjutan.

Tantangan globalisasi dan perkembangan teknologi saat ini juga membawa
dampak terhadap pola aktivitas fisik anak-anak sekolah dasar. Fenomena
menurunnya minat gerak akibat kecenderungan penggunaan gawai secara
berlebihan dapat memengaruhi tingkat kebugaran jasmani serta perkembangan

sosial emosional peserta didik. Menurut Competency-Based Human Resource
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Development (CBHRD) yang diperbarui oleh Noe et al. (2021) dalam Human
Resource Management menekankan pentingnya peningkatan kompetensi guru
melalui pelatihan, pengalaman praktik, serta pemanfaatan teknologi dalam
pembelajaran olahraga. Hal ini menuntut adanya strategi yang tepat dalam
mengelola SDM olahraga, agar sekolah mampu mengantisipasi perubahan tersebut
sekaligus menciptakan lingkungan pembelajaran olahraga yang kondusif, kreatif,
dan inovatif.

Pengembangan SDM olahraga di SDN Pejuang V Bekasi perlu dilakukan
melalui strategi yang terencana dan berkesinambungan. Strategi tersebut dapat
mencakup peningkatan kompetensi guru melalui pelatihan dan workshop,
penguatan kolaborasi antara sekolah dengan pihak eksternal (misalnya klub
olahraga, dinas pendidikan, maupun orang tua siswa), serta pengelolaan kegiatan
ekstrakurikuler olahraga yang lebih variatif sesuai dengan minat dan bakat siswa.
Dengan adanya strategi yang tepat, diharapkan pengembangan SDM olahraga tidak
hanya meningkatkan kualitas proses pembelajaran jasmani di sekolah, tetapi juga
mendukung pencapaian prestasi olahraga di tingkat lokal maupun regional.

Keterbaharuan dari penelitian ini adalah Menganalisa strategi pengembangan
sumber daya manusia olahraga secara mendalam.

Permasalahan
Permasalahan yang dapat diidentifikasi adalah sebagai berikut: Bagaimana
kondisi aktual sumber daya manusia olahraga di sekolah dasar, Faktor-faktor apa
saja yang menjadi kendala dalam pengembangan SDM olahraga di sekolah dasar,
Strategi apa yang dapat diterapkan untuk meningkatkan kualitas SDM olahraga di
sekolah dasar
Tujuan Penelitian
Berdasarkan latar belakang di atas, penelitian ini bertujuan menganalisa
strategi pengembangan sumber daya manusia olahraga di sekolah dasar.
Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan memiliki manfaat, antara lain:
a. Bagi para Sekolah: Sebagai bahan evaluasi dalam merancang program
pembinaan olahraga yang lebih terarah.

b. Bagi para guru, penelitian ini menjadi masukan dalam meningkatkan



kompetensi dan profesionalisme dalam pembelajaran jasmani.
c. Bagi Didik: Memberikan peluang untuk mengembangkan minat, bakat, dan
prestasi olahraga sejak dini.
d. Bagi Pemerintah/Dinas Pendidikan: Sebagai rekomendasi kebijakan dalam
mendukung pengembangan SDM olahraga di sekolah dasar.
1.5 Hasil yang diharapkan
Hasil penelitian yang diharapkan adalah terdapat strategi cara pengembangan sumber

daya manusia di dalam bidang olahraga di Sekolah dasar.



BAB I
RENSTRA DAN PETA JALAN PENELITIAN PERGURUAN TINGGI

Kegiatan Penelitian yang dilaksanakan oleh FKIP UEU kepada Sekolah-sekolah
mitra merupakan rekomendasi Kasudin Pendidikan Wilayah II, Jakarta Barat yang
diklasifikasikan sebagai sekolah mitra binaan FKIP UEU. Berdasarkan peta identifikasi
Sudin Pendidikan, maka permasalahan sekolah mitra memerlukan pendampingan dalam
penyelesaian persoalan yang dihadapi dengan jenis kepakaran: pendidikan, pendidikan
dasar, manajemen pendidikan, pendidikan kesehatan, pendidikan matematika, pendidikan
agama, pendidikan bahasa Indonesia, pendidikan sosial, pendidikan matematika,
pendidikan statistik, pendidikan bahasa inggris, pendidikan jasmani, pendidikan
keuangan, pendidikan komputer, kepakaran bidang kepramukaan dan pendidikan
perpustakaan.

Dalam pelaksanaan kegiatannya secara keseluruhan didukung oleh para tim dosen
yang didukung dengan kepakaran di berbagai bidang disiplin ilmu dan memiliki
pengalaman dan kompetensi yang sesuai untuk melakukan solusi bagi permasalahan
mitra dan schma yang ada memberikan peluang untuk lintas bagi disiplin ilmu yang ada
di UEU, antara lain Teknik Planologi, Transport Planning, Traffic Engineer, Teknik
Informatika, Teknik Industri, Ekonomi, Akuntasi, Manajemen, Hukum, Kesehatan
Masyarakat, Admiistrasi Bisnis, Psikologi, Ilmu Komunikasi, Perpajakan, Desain
Industri, Fisioterapi, Farmasi dengan kualifikasi Doktor dan Master.

Skala prioritas untuk menyelesaikan permasalahan sekolah-sekolah mitra
berdasarkan kesepakatan Sudin, FKIP UEU dan Sekolah Mitra distrategikan dalam
Program Penelitian Tim Dosen dan Mahasiswa FKIP UEU Periode Pelaksanaan April —
Desember 2021 dengan schema Penelitian Dasar, yang mengambil tema Sentral: Sosial
Humaniora dan Industri Kreatif dan RIP Renstra: Teacher Professional Development and
Tranformasi Kurikulum dalam Pendidikan. Tema yang diusung adalah: Gerakan Literasi
Sekolah Untuk Peningkatan Mutu Pendidikan. Tema ini diangkat dengan latar belakang:
(1) Kebutuhan dan permasalahan sekolah menuntut adanya gerakan “melek secara
modern” dalam berbagai bidang, (2) Mendukung Gerakan Literasi Sekolah Tahun 2024,
(3) Keunggulan konsentrasi mata kuliah FKIP UEU pada mata kuliah PSD 362

Pengembangan Literasi.



3.1

BAB III
TINJAUAN PUSTAKA

Tinjauan Pustaka

3.1.1 Strategi Pengembangan SDM

Strategi pengembangan sumber daya manusia (SDM) merupakan serangkaian
perencanaan yang disusun untuk meningkatkan kualitas, kompetensi, dan kinerja
individu maupun organisasi. Menurut Armstrong (2020), strategi pengembangan
SDM adalah pendekatan sistematis dalam mengembangkan kapasitas tenaga kerja
agar selaras dengan tujuan organisasi. Dalam konteks sekolah dasar, strategi ini
mencakup pengembangan guru olahraga, pembinaan siswa berbakat, serta

penyediaan lingkungan belajar yang mendukung.

3.1.2 Sumber Daya Manusia Olahraga

SDM olahraga di sekolah dasar meliputi guru pendidikan jasmani, tenaga
kepelatihan, serta siswa sebagai subjek pembinaan. Menurut Purnomo (2021), SDM
olahraga memiliki peran ganda, yaitu sebagai fasilitator pembelajaran jasmani
sekaligus agen pembinaan karakter dan prestasi. Oleh karena itu, pengembangan
SDM olahraga tidak hanya berorientasi pada keterampilan teknis, tetapi juga pada

kompetensi pedagogik, sosial, dan manajerial.

3.1.3 Tantangan Pengembangan SDM Olahraga di sekolah Dasar
Beberapa penelitian terbaru menunjukkan adanya tantangan yang signifikan,
antara lain:

1. Keterbatasan kompetensi guru olahraga. Menurut UNESCO (2022), banyak
guru jasmani di sekolah dasar yang belum mendapatkan pelatihan kompetensi
berbasis teknologi dan pedagogik modern.

2. Kurangnya sarana dan prasarana olahraga. Kementerian Pemuda dan Olahraga
(Kemenpora, 2021) melaporkan masih banyak sekolah dasar yang belum
memiliki fasilitas olahraga memadai.

3. Penurunan aktivitas fisik siswa. WHO (2022) menegaskan bahwa aktivitas fisik
anak sekolah menurun akibat penggunaan gawai yang berlebihan.

4. Belum optimalnya sinergi sekolah, pemerintah, dan orang tua. Kolaborasi lintas



sektor dalam pembinaan olahraga di sekolah masih lemah, padahal kolaborasi
merupakan faktor kunci keberhasilan pembinaan olahraga anak (Suherman,

2021).

3.2 Landasan Teori

3.2.1. Pengertian Human Capital

Teori Human Capital yang dikemukakan oleh Becker (1993) dan diperkuat
oleh OECD (2020) menekankan bahwa kualitas manusia adalah aset utama
organisasi. Investasi dalam bentuk pendidikan, pelatihan, dan pengembangan
kompetensi SDM akan meningkatkan produktivitas dan daya saing. Dalam konteks
sekolah dasar, pengembangan guru olahraga melalui pelatihan dan peningkatan
kompetensi akan berdampak pada kualitas pembelajaran jasmani dan pembinaan

siswa.

3.2.2. Competency-Based Human Resource Development (CBHRD)

Menurut Noe, Hollenbeck, Gerhart, & Wright (2021) dalam Fundamentals of
Human Resource Management, pengembangan SDM harus berbasis kompetensi
yang terukur. CBHRD menekankan pentingnya peningkatan hard skills
(kemampuan teknis olahraga) dan soft skills (komunikasi, kepemimpinan,
manajemen kelas). Penerapannya di sekolah dasar meliputi pelatihan pedagogik bagi
guru, workshop manajemen ekstrakurikuler, serta pembinaan karakter melalui

olahraga.

3.2.3. Teori Kompetensi Guru

Menurut Shulman (2019) tentang Pedagogical Content Knowledge (PCK),
guru harus memiliki kompetensi pedagogik, profesional, sosial, dan kepribadian.
Dalam pendidikan jasmani, kompetensi ini sangat penting agar guru mampu
merancang pembelajaran yang menyenangkan, mendidik, dan berorientasi pada

kebutuhan siswa.

3.2.4. Teori Ekologi PerkembanganAnak
Bronfenbrenner (2005) dalam teori ekologi perkembangan menyatakan

bahwa perkembangan anak dipengaruhi oleh berbagai sistem, mulai dari keluarga,



sekolah, hingga lingkungan sosial. Dalam pembinaan olahraga di sekolah dasar,
kolaborasi antara sekolah, orang tua, dan masyarakat menjadi penting agar siswa

memperoleh dukungan menyeluruh dalam beraktivitas jasmani.
3.3  Kerangka Pemikiran

Berdasarkan tinjauan pustaka dan teori di atas, penelitian ini berpijak pada asumsi
bahwa pengembangan SDM olahraga di sekolah dasar dipengaruhi oleh tiga komponen
utama:

1. Kompetensi Guru dan Tenaga Pendidik (teori Human Capital & CBHRD).
2. Ketersediaan Sarana-Prasarana dan Program Pembinaan (manajemen
pendidikan olahraga).
3. Lingkungan Pendukung (teori ekologi Bronfenbrenner).
Strategi pengembangan SDM olahraga di Sekolah Dasar Negeri harus memadukan
peningkatan kompetensi guru, penyediaan fasilitas memadai, serta kolaborasi lintas

sektor untuk mendukung tumbuh kembang siswa.
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4.1

BAB IV
METODE PENELITIAN

Jenis Penelitian

Penelitian ini menggunakan metode Systematic Literature Review (SLR).
SLR dipilih karena mampu mengidentifikasi, mengevaluasi, dan mensintesis hasil
penelitian sebelumnya secara sistematis, transparan, dan replikasi. Metode ini
digunakan untuk memperoleh gambaran komprehensif mengenai strategi
pengembangan sumber daya manusia (SDM) olahraga di sekolah dasar berdasarkan
publikasi ilmiah yang terbit antara tahun 2014 hingga 2024.

Penelitian pendekatan Systematic Literature Review (SLR) dilakukan dengan
cara mempelajari, menganalisis, serta menginterpretasikan berbagai temuan terkait
kerjasama siswa. SLR merupakan metode penelitian yang berfokus pada
pengumpulan data dari sumber-sumber pustaka, di mana objek kajiannya diperoleh
melalui beragam literatur seperti buku, ensiklopedia, jurnal ilmiah, majalah, maupun
dokumen (Syaodih, 2009). Artikel yang diperoleh dari jurnal internasional kemudian
dievaluasi sesuai dengan kriteria, khususnya terkait sumber daya manusia di bidang
olahraga, untuk kemudian ditelaah lebih lanjut. Selain itu, teori-teori relevan juga
digunakan guna memperkuat analisis dan landasan literatur.

Metode penelitian literatur review atau studi kepustakaan, yaitu penelitian
yang dilakukan berdasarkan karya tulis, baik yang sudah maupun belum
dipublikasikan (Asy’ari dkk., 2021). Menurut Lusiana dan Suryani (dalam Baskoro
Farid dkk., 2021), Systematic Literature Review (SLR) merupakan teknik penelitian
yang bersifat sistematis, jelas, dan komprehensif melalui proses pencarian, analisis,
serta penilaian data dengan metode pencarian yang tepat, disertai tinjauan kritis
dalam pemilihan studi. Penelitian SLR tidak melibatkan pengumpulan data lapangan
secara langsung, melainkan menghimpun data dari berbagai sumber untuk dianalisis
dalam menjawab fokus penelitian yang sedang dikaji.

Tahapan dalam SLR meliputi tiga bagian utama, yaitu planning, conducting,
dan reporting. Pada tahap planning, terdapat dua langkah penting yang dilakukan,
yakni merumuskan pertanyaan penelitian serta menyusun protokol SLR. Tahap
conducting dimulai dengan perencanaan prosedur dan metode yang digunakan dalam

pelaksanaan SLR. Selanjutnya, tahap reporting merupakan proses penyusunan hasil
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kajian dalam bentuk tulisan yang siap dipublikasikan, misalnya sebagai artikel pada

jurnal ilmiah.

h:', Tahapan SLR

late the Review’s fesearch Question
ZoOovelop the Revew's Prototal 2.1 PLANNING

1. ldentify the Relevant Literature

2. Perform Selection of Primary Studies

3. Perform D raction 2.2 CONDUCTING
Assess Stud) Quality

5. Conduct Synthesis of Evidence

2.3 REPORTING

Gambar 3.1
Model Sytematioc Literature Review
Sumber: Romi Wahono (2015)

Penjelasan tahapan systematic literature review secara detail dipaparkan

sebagai berikut:

1.

Planning

Research Question (RQ) merupakan tahap awal dalam pelaksanaan SLR yang
berfungsi sebagai panduan utama dalam proses pencarian serta ekstraksi
literatur. Melalui RQ, peneliti dapat melakukan analisis dan sintesis data
secara sistematis. RQ yang baik harus bersifat bermanfaat, terukur, dan
mampu mengarahkan kajian menuju state-of-the-art research pada suatu
topik. Ketika akan merumuskan RQ, maka digunakan kerangka PICOC yang
mencakup lima elemen, yaitu: a). Population (P): kelompok sasaran dari
penelitian atau investigasi. b). Intervention (I): aspek atau isu spesifik yang
menjadi fokus penelitian. ¢). Comparison (C): aspek pembanding terhadap
intervention yang dikaji. d). Outcomes (O): efek atau hasil yang diperoleh dari
intervention. €). Context (C): latar atau situasi tempat penelitian dilaksanakan.
Conducting

Tahap conducting merupakan tahap pelaksanaan SLR yang harus mengikuti

protokol yang telah ditetapkan. Proses ini diawali dengan penentuan kata
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kunci pencarian (search string) yang disusun berdasarkan kerangka PICOC.
Penggunaan sinonim dan variasi istilah sangat penting untuk meningkatkan
akurasi pencarian. Selanjutnya, peneliti menentukan sumber pencarian
(digital library) yang relevan. Mengingat jumlah literatur yang biasanya
sangat besar, penggunaan perangkat lunak manajemen referensi sangat
dianjurkan untuk membantu pengelolaan data. Setelah literatur terkumpul,
dilakukan seleksi dengan menetapkan kriteria inklusi dan eksklusi sebagai
filter untuk menentukan mana yang relevan. Tahap berikutnya adalah
ekstraksi data (data extraction), dilanjutkan dengan sintesis temuan (synthesis
of evidence). Sintesis ini bertujuan menganalisis, mengevaluasi, serta
mengintegrasikan hasil dari berbagai penelitian agar diperoleh pemahaman
yang komprehensif (Cruzes & Dyba, 2011). Bentuk sintesis dapat berupa
naratif maupun kuantitatif (meta-analysis). Langkah ini sangat krusial karena
kualitas SLR sangat ditentukan oleh ketelitian dalam proses sintesis dan
analisis.
3. Reporting

Tahap reporting merupakan proses penyusunan hasil SLR dalam bentuk
karya tulis, baik sebagai artikel untuk dipublikasikan di jurnal ilmiah maupun
sebagai Bab II /iterature review pada skripsi, tesis, atau disertasi. Struktur
penulisan SLR umumnya mencakup tiga bagian utama, yaitu Pendahuluan,
Bagian Utama, dan Kesimpulan. Bagian Pendahuluan berisi latar belakang
serta alasan pentingnya SLR dilakukan pada topik tertentu. Bagian Utama
mencakup uraian protokol SLR, hasil analisis dan sintesis data, serta diskusi
mengenai implikasi dari temuan penelitian. Sementara itu, bagian
Kesimpulan merangkum hasil kajian sesuai dengan research question yang
telah ditetapkan di awal. Apabila SLR ditulis untuk publikasi ilmiah, peneliti
perlu menyesuaikan dengan jurnal yang tepat, baik dari sisi relevansi topik
maupun kualitas temuan yang dihasilkan. Pemilihan jurnal juga dapat
mempertimbangkan peringkat atau reputasi, misalnya berdasarkan SJR atau

JIF, sehingga publikasi yang dituju sesuai dengan standar kualitas penelitian.

4.2 Sumber Data

Data dalam penelitian ini menggunakan data sekunder, yaitu data yang tidak



4.3

4.4

diperoleh melalui pengamatan langsung, melainkan bersumber dari hasil penelitian
sebelumnya. Data sekunder tersebut berasal dari literatur seperti buku, artikel, serta
laporan ilmiah asli yang dipublikasikan dalam jurnal. Sumber data dalam penelitian
ini berasal dari:
1. Artikel jurnal internasional maupun nasional terindeks (Scopus, WoS, Sinta,
DOAJ).
2. Prosiding konferensi ilmiah.
3. Laporan penelitian profesional dan publikasi lembaga resmi terkait

pendidikan olahraga.

Metode Pengumpulan Data
Metode pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan metode
dokumentasi, yaitu teknik pengumpulan data dengan menelusuri dan mengkaji
literatur yang relevan dengan rumusan masalah (Arikunto & Irawati, 2013). Data
yang diperoleh dari berbagai sumber kemudian dihimpun sebagai satu kesatuan

dokumen untuk digunakan dalam menjawab permasalahan penelitian.

Kriteria Inklusi dan Eksklusi
Batasan dan kriteria inklusi dan eksklusi digunakan untuk menilai kelayakan

data yang diperoleh agar dapat dimanfaatkan dalam penelitian SLR. Dengan
demikian, suatu studi dianggap layak atau tidak untuk digunakan apabila memenuhi
kriteria berikut:
4.4.1 Untuk kriteria Inklusi

o Artikel yang diterbitkan pada periode 2014-2024.

o Artikel berbahasa Indonesia dan Inggris.

o Artikel yang membahas topik pengembangan SDM olahraga di sekolah

dasar (guru, siswa, sarana, kurikulum, strategi pembinaan).

4.4.2  Untuk kriteria Eksklusi

o Artikel yang tidak dapat diakses secara penuh.

o Artikel yang hanya berupa opini tanpa metodologi ilmiah yang jelas.
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4.5

4.6

o Artikel yang membahas pengembangan SDM olahraga di luar konteks

sekolah dasar.

Prosedur Penelitian

Penelitian ini mengikuti empat prosedur utama menurut Taylor (2013), yaitu:

1. Organize — mengorganisasi literatur yang relevan dengan permasalahan
penelitian. Proses ini dilakukan dengan menelaah ide, tujuan umum, serta
simpulan dari literatur melalui abstrak, bagian pendahuluan, dan kesimpulan,
kemudian mengelompokkan literatur sesuai kategori tertentu.

2. Synthesize — menyatukan hasil pengorganisasian literatur menjadi ringkasan
terpadu dengan menelusuri keterkaitan antar literatur.

3. Identify — mengidentifikasi isu-isu kontroversial dalam literatur yang penting
untuk dianalisis sehingga menghasilkan pembahasan yang lebih menarik.

4. Formulate — merumuskan pertanyaan penelitian lanjutan yang masih

memerlukan kajian lebih mendalam.

Teknik Analisa Data

Menurut Sugiyono (2020), analisis data merupakan proses sistematis dalam
menemukan dan mengelola data melalui pengelompokan ke dalam kategori,
identifikasi unit-unit, penyusunan pola, pemilihan data yang relevan, serta
penarikan kesimpulan yang dapat dipahami oleh peneliti maupun orang lain.
Setelah data diseleksi sesuai dengan tujuan penelitian, tahap berikutnya adalah
melakukan analisis untuk memperoleh informasi yang bermakna.

Analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis tematik. Menurut
Braun dan Clarke (2006) dalam Heriyanto (2018), analisis tematik merupakan
metode untuk memperoleh hasil penelitian dengan cara mengidentifikasi pola atau
tema dari data yang telah dikumpulkan. Proses ini meliputi tiga tahap utama: (1)
compare, yaitu menemukan kesamaan antar literatur; (2) contrast, yaitu
mengidentifikasi perbedaan antar literatur dan menarik kesimpulan; serta (3)
criticize, yaitu memberikan penilaian atau pendapat berdasarkan sumber yang telah
ditelaah.

Dalam penelitian ini, jurnal yang memenubhi kriteria akan diklasifikasikan
berdasarkan nama peneliti, negara, tahun publikasi, judul, serta ringkasan hasil

penelitian. Untuk memperdalam pemahaman, abstrak dan teks lengkap jurnal
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ditelaah secara cermat. Ringkasan tersebut kemudian dianalisis dengan meninjau
tujuan dan hasil temuan, lalu dibandingkan untuk mengidentifikasi persamaan
maupun perbedaan, sehingga dapat ditarik kesimpulan yang sesuai dengan fokus

penelitian.

4.7  Roadmap Penelitian
Adapun rencana penelitian ini: 1) Identifikasi dan Kajian awal tentang
kondisi SDM Olahraga di sekolah dasar. 2) analisis literatur Sistematis (SLR), 3)
Penyusunan Strategi Pengembangan, 4) Implementasi terbatas (Pilot Project), dan
5) diseminasi dan pengembangan lanjutan. Selain rencana tersebut, ketua penelitian

juga membuat roadmap penelitian yang telah dilaksanakan oleh ketua tim, berikut

adalah gambar roadmap:

Penelitian Mandiri (2025)

o Penelitian Dasar (2026)

Analisis Literatur

Sistematis (SLR)

dengan melakukan Studi Strategi —

seleksi artikel sesuai Pengembangan SDM Penelitian Terapan

kriteria, analisis tematik Olahraga berdasarkan Studi Uji Coba terbatas (2028)

dan sintesis literatur SLR strategi di beberapa

Output: 1 Publikasi Output: 1 Publikasi sekolah dasar negeri, Studi Strategi Berbasis

Nasional Terakreditasi | Internasional bereputasi = Observasi pelaksanaan | Hasil Implementasi

Sinta 2 program, dan evaluasi | Pengembangan SDM
efektifitas strategi. Olahraga di Sekolah
Output: 1 Publikasi Dasar
Nasional Terakreditasi | Qutput: 1 Publikasi

dan HKI Internasional Bereputasi
dan 1 Buku berISBN

Gambar 4.1. Road Map Penelitian
4.8 Interpretasi Data Penelitian
Interpretasi data dalam penelitian ini dilakukan setelah proses analisis tematik
terhadap artikel-artikel yang telah diseleksi. Interpretasi bertujuan untuk menarik
makna, menyusun hubungan antar temuan, serta menyimpulkan strategi

pengembangan SDM olahraga di sekolah dasar. Proses interpretasi meliputi:
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. Membandingkan Temuan Antar Penelitian

Menelaah kesamaan (konvergensi) hasil penelitian terdahulu, misalnya
mayoritas studi menekankan pada pentingnya peningkatan kompetensi guru
olahraga melalui pelatihan berkelanjutan. Mengidentifikasi perbedaan
(divergensi), seperti peran pemerintah lebih dominan di negara tertentu,

sedangkan di Indonesia peran orang tua dan masyarakat lebih menonjol.

. Menarik Pola dan Tren

Jika mayoritas literatur (2014-2024) menunjukkan tren kurangnya sarana
prasarana olahraga di sekolah dasar, maka hal ini diinterpretasikan sebagai salah
satu tantangan utama pengembangan SDM olahraga. Jika beberapa studi terbaru
menekankan integrasi teknologi (misalnya digital physical education), hal
tersebut dapat diinterpretasikan sebagai arah strategi masa depan.

. Mengaitkan dengan Teori Pendukung

Temuan tentang pentingnya pelatihan guru diinterpretasikan sesuai dengan
Human Capital Theory, bahwa investasi dalam peningkatan kualitas guru akan
meningkatkan mutu SDM olahraga siswa. Temuan tentang kolaborasi sekolah—
orang tua—pemerintah dihubungkan dengan Teori Ekologi Bronfenbrenner, yang
menekankan pentingnya lingkungan sebagai faktor pendukung perkembangan
anak.

. Menyusun Sintesis Strategi

Dari berbagai artikel, dihasilkan interpretasi bahwa strategi pengembangan
SDM olahraga di sekolah dasar mencakup: a. Peningkatan kompetensi guru
melalui pelatihan dan workshop. b. Penyediaan sarana-prasarana olahraga yang
layak. c. Pembinaan ekstrakurikuler secara berkelanjutan. Dan d. Kolaborasi
sekolah dengan stakeholder eksternal (orang tua, masyarakat, pemerintah).

. Menemukan Gap Penelitian

Interpretasi juga mencatat adanya kekosongan riset, misalnya masih minimnya
penelitian yang mengkaji penggunaan teknologi digital dalam pengembangan
SDM olahraga di sekolah dasar di Indonesia. Gap ini menjadi dasar untuk

penelitian lanjutan dan rekomendasi kebijakan.
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BAB V
BIAYA DAN JADWAL PENELITIAN

5.1 Biaya
Ringkasan Anggaran Biaya Penelitian Mandiri yang Diajukan adalah

sebagai berikut:

No Komponen Biaya Biaya yang
Diusulkan (Rp)
1 | Pembelian barang habis pakai 3.000.000,-
2 | Biaya transportasi dan Akomodasi 1.600.000,-
3 | Pembelian barang inventaris untuk Internal atau Mitra 2.400.000,-
4 | Lain-lain (publikasi, seminar, laporan, lainnya sebutkan) 7.50.000,-
Jumlah 14.500.000,-

Secara rinci anggaran Biaya Penelitian Mandiri adalah Sebagai berikut:

1. Transportasi dan Akomodasi

Transport Pulang Pergi | Waktu (Jam/ Minggu Jumlah
(Rp) Minggu)

Ketua 50.000 4 200.000
Anggota 1 50.000 4 200.000
Anggota 2 50.000 4 200.000

Mahasiswa 1 50.000 4 200.000
Mahasiswa 2 50.000 4 200.000
Mabhasiswa 3 50.000 4 200.000
Mahasiswa 4 50.000 4 200.000
Mabhasiswa 5 50.000 4 200.000
SUB TOTAL (Rp) 1.600.000




Bahan Habis Pakai

Material Justifikasi Kuantitas Harga Biaya per Tahun
Pemakaian Satuan (Rp) (Rp)
Kertas HVS 80gr 2 rim 75.000 150.000
Tinta Printer 2 pak 150.000 300.000
Paket Data 4 bulan 3 150.000 1.800.000
USB 8 GB 2 125.000 250.000
ATK 4 bulan 1 125.000 500.000
SUB TOTAL (Rp) 3.000.000
Pembelian barang inventaris untuk Internal atau Mitra
Material Justifikasi Kuantitas | Harga Satuan| Biaya per Tahun
Pemakaian (Rp) (Rp)
Pembelian ~ Buku |Buku 30 80.000 2.400.000
Saku
SUB TOTAL (Rp) 2.400.000
Lain-Lain
Kegiatan Justifikasi Kuantitas | Harga Satuan| Biaya per Tahun
Pemakaian (Rp) (Rp)
Publikasi Artikel 6.750.000 6.750.000
HAKI Hak Cipta 400.000 400.000
Seminar Hasil Laporan 150.000 150.000
Kemajuan
Laporan Akhir Laporan Final 200.000 200.000
SUB TOTAL (Rp) 7.50.000
TOTAL ANGGARAN KESELURUHAN 14.500.000
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5.2 Jadwal Penelitian

Jadwal penelitian untuk tahun pertama adalah sebagai berikut:

Bulan ke -.. / Tahun

No Nama Kegiatan 2024 2025
51678910 |11]12
1 | Menyusun Latar Belakang
dan Tujuan (Background and
Purpose)
2 | Identifikasi Masalah
(Research Question)
3 | Pencarian Data (Searching
for the Literature) -
4 | Skrining Jurnal (Practical
Screen) L ¢
5 | Penilaian Kualitas (Quality
Checklist and Procedures) L
6 | Ekstraksi Data (Data
Extraction Strategy) D
7 | Sintesis Data (Data
Synthesis Strategy)
8 | Analisis dan Pengolahan
Data |
9 | Penyusunan Laporan |
Penelitian
10 | Pengiriman Laporan I
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6.1

BAB VI
HASIL DAN LUARAN YANG DICAPAI

Hasil Yang Dicapai

6.1.1 Hasil Penelitian
Penelitian ini menggunakan tinjauan Pustaka sistematis (systematic literature

review (SLR)), dari berbagai artikel ilmiah, prosiding konferensi dan studi
professional yang diterbitkan antara tahun 2014 dan 2024. Penelitian ini bertujuan
untuk mengidentifikasi strategi-strategi utama dalam pengembangan sumber daya
manusia (SDM) olahraga di tingkat sekolah dasar, Adapun hasil temuan penelitian
ini sebagai berikut:

1. Strategi utama pengembangan SDM Olahraga di Sekolah dasar

Pengembangan professional bagi guru meliputi Workshop, sertifikasi,
pelatihan berkelanjutan. Hal tersebut sangat penting untuk dilaksanakan agar
guru PJOK memiliki keterampilan. Terdapat hasil studi yang menekankan
pentingnya membekali pendidik dengan keterampilan pedagogis dan teknis
untuk memberikan program olahraga yang efektif. Lebih lanjut, pengembangan
profesional berkelanjutan mendorong kemampuan guru untuk beradaptasi
dengan tren dan teknologi pendidikan yang terus berkembang, memastikan
bahwa metode pengajaran mereka tetap relevan dan efektif.

Praktik pengajaran yang inovatif, seperti mengintegrasikan pembelajaran
berbasis gerakan dan teknik pengajaran adaptif, juga telah terbukti memenuhi
beragam kebutuhan dan gaya belajar siswa. Begitu pula dengan adanya
kurikulum  khusus dimana kurikulum tersebut disesuaikan dengan
perkembangan fisik dan kognitif anak yang mencakup keterampilan motorik,
Kerjasama, dan adanya tantangan kognitif. Kurikulum ini seringkali
menggabungkan aktivitas fisik dan tantangan kognitif, yang dirancang untuk
secara bersamaan meningkatkan kebugaran fisik dan keterampilan berpikir
kritis. Pengembangan kurikulum ini tentunya harus ada keterlibatan dari
masyarakat yaitu orang tua, organisasi olahraga dan organisasi masyarakat.

Melibatkan masyarakat dalam pendidikan olahraga menumbuhkan rasa
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tanggung jawab kolektif terhadap perkembangan anak dan memastikan bahwa
inisiatif olahraga bersifat inklusif dan berkelanjutan.
. Evolusi Strategi Selama Dekade terakhir

Selama sepuluh tahun terakhir, strategi pengembangan sumber daya
manusia olahraga di sekolah dasar telah berubah secara signifikan karena
teknologi dan tujuan pendidikan baru. Perangkat digital seperti pelatihan daring,
realitas virtual, dan aplikasi seluler telah menjadi penting untuk meningkatkan
metode pengajaran dan pengalaman siswa. Perangkat ini memungkinkan
pelatihan yang lebih baik bagi guru pendidikan jasmani dan menyediakan
sumber daya untuk wilayah dengan pilihan pelatihan fisik yang lebih sedikit.
Misalnya, realitas virtual membantu guru meningkatkan keterampilan mereka
dalam mengelola berbagai kebutuhan siswa. Perangkat realitas virtual telah
berperan penting dalam pelatthan guru pendidikan jasmani dengan
mensimulasikan skenario kehidupan nyata, meningkatkan pengambilan
keputusan mereka, dan membangun kepercayaan diri dalam mengelola beragam
kebutuhan siswa. Teknologi berbasis data, seperti pelacak kebugaran dan dasbor
kinerja siswa, sedang mengubah cara program pendidikan jasmani dipantau dan
dievaluasi. Teknologi ini memberikan pembaruan waktu nyata tentang kemajuan
siswa, memungkinkan pembelajaran yang lebih personal. Penelitian
menunjukkan bahwa penggunaan teknologi yang dapat dikenakan dapat
meningkatkan keterlibatan siswa dalam pendidikan jasmani sebesar 30%.

Perubahan kebijakan juga telah memengaruhi strategi sumber daya
manusia olahraga, dengan banyak pemerintah kini menekankan perlunya guru
bersertifikat dan peningkatan fasilitas olahraga. Sekolah-sekolah di pedesaan
seringkali kesulitan mengakses sumber daya ini. Fokus pada pendidikan inklusif
juga semakin meningkat, yang memastikan bahwa semua siswa, termasuk
penyandang disabilitas, dapat berpartisipasi dalam olahraga. Meskipun ada
kemajuan, tantangan tetap ada, terutama di masyarakat berpenghasilan rendah,
yang memerlukan investasi berkelanjutan untuk memastikan akses yang adil

terhadap sumber daya dan pelatihan.
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3. Tantangan dan Peluang dalam Implementasi Strategi

Meskipun telah mengalami kemajuan, implementasi strategi
pengembangan sumber daya manusia olahraga di sekolah dasar menghadapi
tantangan. Salah satu masalah utama adalah keterbatasan sumber daya, terutama
di daerah berpenghasilan rendah di mana sekolah kekurangan dana untuk
peralatan dan fasilitas olahraga. Selain itu, sekolah-sekolah di wilayah ini sering
menghadapi kesulitan dalam merekrut dan mempertahankan pendidik dan
pelatih yang berkualifikasi, yang semakin memperburuk masalah.

Tantangan lainnya adalah disparitas dalam penegakan kebijakan yang
mewajibkan pendidikan jasmani. Sekolah-sekolah di pedesaan, misalnya,
menghadapi kendala birokrasi dalam mengakses dana untuk program olahraga,
yang menyebabkan distribusi sumber daya yang tidak merata. Namun, tantangan
ini juga membuka pintu bagi keterlibatan masyarakat di mana sekolah dapat
bermitra dengan klub dan organisasi olahraga lokal untuk mendapatkan sumber
daya, bimbingan, dan penggalangan dana. Teknologi juga dapat membantu;
platform digital dapat menyediakan pelatihan guru dan aplikasi pelacakan
kebugaran dapat melibatkan siswa dalam pendidikan jasmani.

. Peran keterlibatan Masyarakat dan Integrasi Teknologi

Keterlibatan masyarakat sangat penting untuk meningkatkan pendidikan
olahraga di sekolah dasar. Dengan bermitra dengan pemerintah daerah,
organisasi olahraga, dan orang tua, sekolah menciptakan jaringan dukungan
yang kuat yang meningkatkan kualitas dan aksesibilitas program olahraga.
Berbagi sumber daya dan keahlian, seperti bimbingan dari profesional olahraga,
meningkatkan keterlibatan dan kinerja siswa. Penelitian menunjukkan bahwa
sekolah dengan keterlibatan masyarakat yang aktif mengalami peningkatan 25%
dalam partisipasi siswa dalam olahraga dibandingkan dengan sekolah yang tidak
memiliki kemitraan tersebut. Partisipasi orang tua dalam kegiatan sukarela dan
penggalangan dana juga mendorong rasa tanggung jawab terhadap
perkembangan siswa.

Teknologi memainkan peran transformatif dalam meningkatkan pendidikan
olahraga dengan mengatasi kesenjangan keahlian dan sumber daya. Platform

digital, termasuk modul pembelajaran daring dan perangkat pelatihan virtual,
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menawarkan pelatihan yang fleksibel bagi para pendidik. Pelacak kebugaran
yang dapat dikenakan dan aplikasi gamifikasi meningkatkan partisipasi dan
keterlibatan siswa, yang menghasilkan peningkatan tingkat kebugaran sebesar
30%. Selain itu, teknologi mendukung pengambilan keputusan berbasis data,
membantu mengidentifikasi kebutuhan pelatihan, dan memungkinkan program
olahraga inklusif bagi siswa dengan berbagai kemampuan. Menggabungkan
keterlibatan masyarakat dengan teknologi menciptakan dampak positif pada
pendidikan olahraga di sekolah dasar.
. Kerangka Kerja Kolaborasi dan Arah Masa depan

Upaya kolaborasi antar sekolah, pemerintah daerah, dan organisasi
olahraga sangat penting untuk mengembangkan sumber daya olahraga di tingkat
sekolah dasar. Kemitraan ini memungkinkan sekolah untuk berbagi sumber
daya, keahlian, dan fasilitas, sehingga mereka dapat menawarkan program
olahraga yang lebih baik. Kemitraan regional telah terbukti meningkatkan
partisipasi siswa sebesar 40% dan meningkatkan kesiapan guru dibandingkan
dengan sekolah tanpa dukungan tersebut.
Salah satu pendekatan yang efektif adalah pendanaan Bersama, di mana berbagai
pemangku kepentingan menyumbangkan dana untuk pengembangan olahraga,
memastikan keberlanjutan program dan tanggung jawab bersama. Kemitraan
publik-swasta, seperti yang ada di Australia, telah berhasil membangun fasilitas
olahraga yang bermanfaat bagi sekolah-sekolah yang kurang terlayani. Program
pelatihan lintas lembaga juga menyoroti manfaat kolaborasi, meningkatkan
keterampilan pendidik olahraga melalui lokakarya dan pelatihan. Proyek-proyek
mendatang harus berfokus pada strategi yang disesuaikan dengan kondisi lokal,
seperti klinik keliling untuk sekolah pedesaan atau perangkat teknologi untuk
sekolah perkotaan. Penelitian berkelanjutan diperlukan untuk menilai manfaat
jangka panjang dari program-program ini dan perangkat digital terhadap hasil
belajar siswa. Sangat penting bagi para pembuat kebijakan dan pemimpin
masyarakat untuk memastikan distribusi sumber daya yang adil dan mendorong
kolaborasi guna menciptakan pondasi yang kuat bagi pengembangan olahraga di

sekolah dasar.

24



6.1.2 Luaran yang dicapai

Untuk luaran melebihi target dari yang dijanjikan yaitu sebelumnya hanya
Jurnal terakreditasi Sinta 3, namun dapat publikasi terbit di Jurnal terakreditasi Sinta
2. Target luaran tersebut tidak hanya diposisikan sebagai bentuk formalitas,
melainkan sebagai sarana untuk menyebarluaskan temuan penelitian dan
memberikan manfaat nyata kepada sekolah. Artikel ilmiah telah dipublikasikan
Jurnal Nasional Terakreditasi (Sinta 2) — Jurnal Al-Ishlah: Jurnal Pendidikan Islam,
Vol.17, 1 (March, 2025), pp. 1175-1185.
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7.1

7.2

BAB VII
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil temuan dan analisis penelitian, maka dapat disimpulkan
bahwa pengembangan sumber daya manusia olahraga di sekolah dasar sangat penting
untuk membina generasi yang lebih sehat dan aktif serta mengidentifikasi bakat
muda untuk kesuksesan di masa depan. Temuan utama menekankan pentingnya
pengembangan profesional bagi para pendidik, kurikulum inovatif, integrasi
teknologi, dan kolaborasi komunitas dalam mengatasi kesenjangan dalam pendidikan
olahraga. Namun, tantangan seperti keterbatasan sumber daya, inkonsistensi
kebijakan, dan disparitas akses masih ada, terutama di daerah-daerah yang kurang
terlayani. Penelitian ini menunjukkan bahwa pendekatan kolaboratif dan strategi
yang disesuaikan sangat penting untuk menciptakan sistem pendidikan olahraga yang
berkelanjutan dan inklusif. Temuan ini memiliki implikasi yang signifikan bagi para
pembuat kebijakan, pendidik, dan pemangku kepentingan komunitas dengan
menawarkan rekomendasi berbasis bukti untuk meningkatkan kualitas pendidikan
olahraga. Keterbatasan studi ini antara lain ketergantungannya pada literatur yang

ada, yang mungkin kurang memiliki perspektif longitudinal.

Saran
Berdasarkan Kesimpulan di atas, maka dapat disarankan dari hasil penelitian

sebagai berikut:

1. Untuk Guru Olahraga
Penelitian diharapkan menghasilkan rekomendasi strategi peningkatan
kompetensi pedagogik, profesional, sosial, dan kepribadian guru olahraga melalui
pelatihan, workshop, dan program pengembangan berkelanjutan. Guru
diharapkan mampu mengintegrasikan teknologi digital dalam pembelajaran

pendidikan jasmani (misalnya aplikasi kebugaran, video pembelajaran).

2. Untuk Sekolah Dasar

Hasil penelitian dapat digunakan sebagai pedoman sekolah dalam penyusunan
program ekstrakurikuler olahraga yang berkesinambungan. Sekolah diharapkan

meningkatkan peran aktif dalam menyediakan dan memanfaatkan sarana-
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prasarana olahraga secara optimal.

. Untuk Pemerintah dan Pemangku Kebijakan

Memberikan dasar rekomendasi kebijakan terkait peningkatan kualitas SDM
olahraga sejak jenjang sekolah dasar, selaras dengan Desain Besar Olahraga
Nasional (DBON) 2045. Hasil penelitian dapat menjadi acuan bagi Dinas
Pendidikan dalam menyusun program penguatan olahraga pendidikan berbasis

SDM.

. Untuk Akademisi dan Peneliti

Hasil penelitian dapat memperkaya literatur akademik mengenai strategi
pengembangan SDM olahraga di tingkat sekolah dasar. Menjadi dasar bagi
penelitian lanjutan, misalnya pengembangan model implementasi di sekolah
tertentu atau evaluasi efektivitas strategi di lapangan. Penelitian di masa
mendatang sebaiknya berfokus pada penilaian dampak jangka panjang dari
perangkat digital dan inisiatif yang dipimpin komunitas, serta mengeksplorasi
strategi spesifik wilayah untuk memastikan pendidikan olahraga yang adil dan

efektif bagi semua siswa.
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