
75 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 
 

Lampiran 1   

Kuesioner Penelitian 

KUESIONER  
 

Kepada para responden yang terhormat, mohon bantuannya agar dapat memberikan 

informasi tentang motivasi kerja, disiplin kerja, lingkungan kerja, dan kepuasan kerja dengan 

menjawab setiap pertanyaan dengan sebenar-benarnya. Dan berikanlah tanda cheklist( √ ) 

pada kolom yang sudah disediakan.  

Jenis Kelamin: 
 

  Laki-laki    Perempuan 
 

     
Divisi:   Marketing   HRD 

   Financing    CS 

   Purchasing   Maintanence 

   Security    Production 

      Operator 
 
 

Lama Bekerja:    < 1 tahun    4-6 tahun 

    1-3 tahun    7-10 tahun 

       > 10 tahun 
 
Pendidikan  
Terakhir:   SMP   D3 

   SMA/SMK   S1 

 
 

 
 
 

Penghasilan 
perbulan:    Rp. 3,000,000 - Rp. 

5,000,000    Rp. 7,000,001 - Rp. 
9,000,000 

    Rp. 5,000,001 - Rp. 
7,000,000      > Rp. 9,000,000 
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Terimakasih atas data diri yang anda berikan, untuk pertanyaan selanjutnya akan dikenakan 

bobot nilai sebagai berikut :  

5 Point untuk jawaban Sangat Setuju (SS)  
4 Point untuk jawaban Setuju (S)  
3 Point untuk jawaban Netral (N)  
2 Point untuk jawaban Tidak Setuju (TS)  
1 Point untuk jawaban Sangat Tidak Setuju (STS)  
 

Berikanlah tanda checklist ( √ ) pada kolom dibawah ini.   
 

No Pernyataan STS TS N S SS 
MOTIVASI (X1) 

1 Gaji yang diberikan cukup untuk memenuhi kebutuhan 
tempat tinggal           

2 Gaji yang diberikan cukup untuk memenuhi kebutuhan 
sehari-hari           

3 Perusahaan memberikan jaminan hari tua           

4 Saya merasa tidak dibeda-bedakan dengan rekan kerja 
dalam bekerja           

5 Saya mempunyai kelompok kerja yang kompak           

6 Perusahaan memberikan bonus pada saya atas hasil 
kerja yang memuaskan           

7 Saya mendapat pujian dari pimpinan atas hasil kerja 
yang memuaskan           

8 Perusahaan memberi kesempatan promosi jabatan           

9 Pimpinan memberi kesempatan kepada saya untuk 
mengembangkan kemampuan dalam bekerja           

10 Bekerja diperusahaan ini dapat menunjukan 
kemampuan yang saya miliki.           

DISIPLIN KERJA (X2) 
11 Saya selalu hadir tepat waktu pada jam kerja           

12 Saya selalu pulang tepat waktu sesuai dengan 
ketentuan jam pulang kerja di perusahaan           

13 Saya selalu berpakain rapi saat di kantor           
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No Pernyataan STS TS N S SS 

14 Saya selalu merapikan kembali peralatan kerja setelah 
selesai dipakai           

15 Saya selalu menaati peraturan yang diterapkan 
perusahaan.           

16 Saya selalu mengerjakan tugas dengan penuh tanggung 
jawab.           

17 Saya melakukan tugas –tugas kerja sampai selesai 
setiap harinya.           

LINGKUNGAN KERJA (X3) 

18 Penerangan yang ada di ruang kerja saya sesuai 
dengan kebutuhan           

19 Kondisi udara di ruang kerja memberikan kenyamanan 
pada saya selama bekerja           

20 Ventilasi udara berfungsi dengan baik           

21 Tidak terdapat bau yang  tidak sedap di dalam ruangan 
kerja           

22 Adanya pewangi ruangan membantu menghilangkan 
bau tidak sedap di dalam ruangan kerja           

23 Fasilitas kerja yang diberikan perusahaan sangat 
lengkap           

24 Fasilitas kerja yang diberikan perusahaan sangat 
membantu saya untuk bekerja           

25 Suasana kerja dalam perusahaan membuat saya merasa 
nyaman           

26 Ruangan kerja saya bersih dan rapi sehingga saya 
merasa nyaman           

27 Hubungan komunikasi saya dengan karyawan lain 
sangat baik           

28 Saya dan sesama rekan kerja saling menghormati           

29 Lingkungan kerja bebas dari suara bising peralatan 
kerja           

30 Lingkungan kerja bebas dari kebisingan suara lalu 
lalang kendaraan           

31 Perusahaan menyediakan alat pemadam kebakaran 
yang masih berfungsi           

32 Adanya petugas keamanan/satpam di lingkungan 
kantor, membuat saya tenang dalam bekerja           
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No Pernyataan STS TS N S SS 
KEPUASAN KERJA (Y) 

33 Pekerjaan yang diberikan sesuai dengan kemampuan 
saya           

34 Secara keseluruhan saya puas dengan pekerjaan saya.           

35 Atasan memberi solusi terhadap permasalahan yang 
saya temui.           

36 Atasan memberikan pujian jika saya bekerja dengan 
baik.           

37 Organisisi perusahaan tidak menyulitkan saya untuk 
berkomunikasi dengan pimpinan           

38 Perusahaan memberikan saya peluang untuk 
mengembangkan karier.           

39 Saya mendapatkan promosi yang sesuai dengan 
pekerjaan           

40 Gaji yang diberikan sangat sesuai dengan pekerjaan 
saya           

41 Gaji yang diberikan selalu tepat pada waktunya           

42 Bonus yang diberikan sudah sesuai dengan kinerja 
saya           

43 Rekan kerja saya sangat koperatif dalam bekerja           

44 Rekan kerja selalu membantu ketika saya kesulitan 
dengan pekerjaan           

45 Rekan kerja selalu mengkomunikasikan pekerjaan 
dengan saya            

46 Ruangan kerja saya memiliki pendingin (AC) yang 
berfungsi dengan baik           

47 Lingkungan kerja disekitar saya membuat saya 
bersemangat untuk bekerja           

48 Fasilitas yang diberikan  di lingkungan pekerjaan saya 
sangat lengkap           
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Lampiran 2 – Data Uji Validitas dan Reliabilitas 
 

MOTIVASI (X1)  
RESP X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 TOTAL 

1 1 3 4 3 4 3 3 4 4 4 33 
2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 27 
3 3 3 2 4 4 2 3 2 2 2 27 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
5 2 2 2 1 3 1 2 1 4 2 20 
6 3 3 2 4 4 4 3 3 3 3 32 
7 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 28 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
9 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 38 
10 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 29 
11 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 30 
12 2 2 1 1 3 2 2 2 2 1 18 
13 2 3 2 1 1 2 1 1 3 3 19 
14 2 2 1 3 3 2 3 3 3 3 25 
15 3 2 1 4 4 1 2 1 3 2 23 
16 3 3 3 3 2 3 2 1 2 2 24 
17 3 4 4 2 3 4 4 3 3 4 34 
18 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 28 
19 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 24 
20 3 3 1 3 3 2 3 2 3 3 26 
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
22 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 26 
23 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 36 
24 2 3 2 4 3 3 4 2 3 3 29 
25 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 37 
26 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 30 
27 2 3 1 2 2 1 1 1 1 1 15 
28 1 2 4 4 4 4 4 4 4 4 35 
29 3 3 2 3 3 3 4 3 4 4 32 
30 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 25 

 
 

DISIPLIN KERJA (X2) 
RESP X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 TOTAL 

1 4 4 4 4 4 4 4 28 
2 4 2 3 3 3 4 3 22 
3 3 3 3 3 3 3 3 21 
4 3 3 4 4 3 4 4 25 
5 4 4 4 4 4 4 4 28 
6 4 4 4 3 3 3 3 24 
7 3 3 3 3 2 3 3 20 
8 4 4 4 4 4 4 4 28 
9 4 4 4 4 4 4 4 28 
10 3 3 3 3 3 3 3 21 
11 3 3 2 3 3 3 3 20 
12 4 4 3 4 3 3 3 24 
13 2 2 4 3 3 4 3 21 
14 4 4 4 4 3 3 3 25 
15 4 4 3 4 3 4 3 25 
16 1 2 2 2 3 3 4 17 
17 3 3 1 3 4 4 3 21 
18 4 3 4 4 3 4 4 26 
19 3 4 4 4 3 4 4 26 
20 3 3 3 3 3 3 3 21 
21 4 4 4 4 4 4 4 28 
22 2 2 3 3 3 3 3 19 
23 4 4 4 4 4 4 4 28 
24 4 4 3 3 4 3 3 24 
25 3 4 4 4 4 4 4 27 
26 3 3 3 3 3 3 3 21 
27 3 4 4 4 4 3 3 25 
28 3 3 4 4 4 4 4 26 
29 3 4 3 4 3 4 3 24 
30 3 1 3 3 3 3 4 20 
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LINGKUNGAN KERJA(X3) 
RESP X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 TOTAL 

1 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 
2 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 44 
3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 52 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
5 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 1 4 4 4 54 
6 3 3 3 2 2 2 2 2 2 4 3 2 2 2 2 36 
7 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
9 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 
10 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 40 
11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 
12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 
13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 40 
14 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 52 
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 59 
16 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 2 4 4 3 4 52 
17 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 
18 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 54 
19 3 3 4 1 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 45 
20 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 43 
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
22 4 2 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 44 
23 3 3 3 3 4 2 2 3 4 4 4 3 3 4 4 49 
24 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 55 
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
26 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 2 47 
27 4 4 4 4 1 3 3 4 4 4 3 4 4 1 3 50 
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
29 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 47 
30 3 3 3 2 1 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 41 
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KEPUASAN KERJA(Y) 
RESP Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 TOTAL 

1 3 3 3 4 3 3 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 55 
2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 2 45 
3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 60 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 
5 3 4 4 3 1 1 1 1 4 1 3 3 3 4 4 4 44 
6 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 43 
7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 
9 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 
10 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 
11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 
12 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 41 
13 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 32 
14 4 3 3 3 3 3 4 1 4 1 3 3 3 4 4 4 50 
15 4 4 4 4 2 3 1 3 4 1 3 3 3 4 4 4 51 
16 3 4 2 2 2 3 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 47 
17 4 4 3 4 2 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 58 
18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 
19 3 3 3 3 3 3 2 2 4 2 3 3 3 4 3 4 48 
20 3 3 4 3 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 47 
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 
22 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 4 3 46 
23 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 52 
24 4 2 3 4 4 4 2 2 1 2 3 3 3 4 4 4 49 
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 
26 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 4 2 4 3 4 47 
27 4 3 2 2 3 1 1 2 4 2 3 4 3 4 4 3 45 
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 
29 3 2 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 49 
30 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 43 
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Lampiran 3 – Hasil Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 
 
1. Hasil Uji Validitas 
 
MOTIVASI (X1) 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 TOTAL 

X1 

Pearson Correlation 1 ,620** ,241 ,356 ,126 ,460* ,428* ,294 ,254 ,238 ,529** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,200 ,053 ,507 ,010 ,018 ,115 ,176 ,206 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2 

Pearson Correlation ,620** 1 ,441* ,285 ,147 ,608** ,502** ,468** ,276 ,530** ,637** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,015 ,126 ,439 ,000 ,005 ,009 ,141 ,003 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3 

Pearson Correlation ,241 ,441* 1 ,288 ,239 ,718** ,481** ,607** ,445* ,641** ,709** 

Sig. (2-tailed) ,200 ,015  ,123 ,204 ,000 ,007 ,000 ,014 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X4 

Pearson Correlation ,356 ,285 ,288 1 ,656** ,528** ,631** ,509** ,424* ,454* ,698** 

Sig. (2-tailed) ,053 ,126 ,123  ,000 ,003 ,000 ,004 ,020 ,012 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X5 

Pearson Correlation ,126 ,147 ,239 ,656** 1 ,371* ,536** ,503** ,457* ,399* ,597** 

Sig. (2-tailed) ,507 ,439 ,204 ,000  ,044 ,002 ,005 ,011 ,029 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X6 

Pearson Correlation ,460* ,608** ,718** ,528** ,371* 1 ,770** ,763** ,560** ,741** ,890** 

Sig. (2-tailed) ,010 ,000 ,000 ,003 ,044  ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X7 

Pearson Correlation ,428* ,502** ,481** ,631** ,536** ,770** 1 ,774** ,659** ,731** ,880** 

Sig. (2-tailed) ,018 ,005 ,007 ,000 ,002 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X8 Pearson Correlation ,294 ,468** ,607** ,509** ,503** ,763** ,774** 1 ,634** ,760** ,863** 
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Sig. (2-tailed) ,115 ,009 ,000 ,004 ,005 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X9 

Pearson Correlation ,254 ,276 ,445* ,424* ,457* ,560** ,659** ,634** 1 ,732** ,735** 

Sig. (2-tailed) ,176 ,141 ,014 ,020 ,011 ,001 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X10 

Pearson Correlation ,238 ,530** ,641** ,454* ,399* ,741** ,731** ,760** ,732** 1 ,843** 

Sig. (2-tailed) ,206 ,003 ,000 ,012 ,029 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL 

Pearson Correlation ,529** ,637** ,709** ,698** ,597** ,890** ,880** ,863** ,735** ,843** 1 

Sig. (2-tailed) ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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DISIPLIN KERJA (X2) 
 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 TOTAL 

X2.1 

Pearson Correlation 1 ,621** ,403* ,603** ,337 ,290 ,100 ,717** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,027 ,000 ,069 ,120 ,598 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.2 

Pearson Correlation ,621** 1 ,415* ,684** ,452* ,260 ,090 ,758** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,023 ,000 ,012 ,165 ,636 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.3 

Pearson Correlation ,403* ,415* 1 ,670** ,275 ,367* ,468** ,738** 

Sig. (2-tailed) ,027 ,023  ,000 ,142 ,046 ,009 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.4 

Pearson Correlation ,603** ,684** ,670** 1 ,441* ,594** ,418* ,891** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,015 ,001 ,021 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5 

Pearson Correlation ,337 ,452* ,275 ,441* 1 ,456* ,459* ,654** 

Sig. (2-tailed) ,069 ,012 ,142 ,015  ,011 ,011 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.6 

Pearson Correlation ,290 ,260 ,367* ,594** ,456* 1 ,548** ,650** 

Sig. (2-tailed) ,120 ,165 ,046 ,001 ,011  ,002 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.7 

Pearson Correlation ,100 ,090 ,468** ,418* ,459* ,548** 1 ,554** 

Sig. (2-tailed) ,598 ,636 ,009 ,021 ,011 ,002  ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL 

Pearson Correlation ,717** ,758** ,738** ,891** ,654** ,650** ,554** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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LINGKUNGAN KERJA (X3) 
 

Correlations 
  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 TOTAL 

X3.1 

Pearson 
Correlation 1 ,671** ,431* ,605** 0,23 ,534** ,558** ,410* ,364* ,402* ,379* 0,286 ,456* 0,213 0,281 ,614** 
Sig. (2-
tailed) 

  
0 0,02 0 0,22 0 0 0,02 0,05 0,028 0,039 0,125 0,011 0,258 0,133 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.2 

Pearson 
Correlation ,671** 1 ,677** ,637** 0,3 ,547** ,553** 0,31 ,448* 0,331 ,518** 0,291 ,461* ,367* ,394* ,683** 
Sig. (2-
tailed) 0 

  
0 0 0,1 0 0 0,09 0,01 0,074 0,003 0,119 0,01 0,046 0,031 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.3 

Pearson 
Correlation ,431* ,677** 1 ,438* 0,33 ,523** ,481** 0,36 0,32 0,276 0,345 ,565** ,563** 0,262 ,409* ,642** 
Sig. (2-
tailed) 0,02 0 

  
0,02 0,07 0 0,01 0,05 0,09 0,139 0,062 0,001 0,001 0,161 0,025 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.4 

Pearson 
Correlation ,605** ,637** ,438* 1 ,464** ,608** ,661** ,421* ,513** 0,313 ,388* ,453* ,661** ,365* ,595** ,761** 
Sig. (2-
tailed) 0 0 0,02 

  
0,01 0 0 0,02 0 0,093 0,034 0,012 0 0,047 0,001 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.5 

Pearson 
Correlation 0,23 0,3 0,33 ,464** 1 ,521** ,661** 0,16 ,419* 0,347 ,478** 0,256 ,428* ,687** ,593** ,672** 
Sig. (2-
tailed) 0,22 0,1 0,07 0,01 

  
0 0 0,41 0,02 0,06 0,008 0,172 0,018 0 0,001 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.6 

Pearson 
Correlation ,534** ,547** ,523** ,608** ,521** 1 ,750** ,473** ,417* 0,293 ,460* ,439* ,750** ,404* ,613** ,781** 
Sig. (2-
tailed) 0 0 0 0 0 

  
0 0,01 0,02 0,117 0,011 0,015 0 0,027 0 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.7 

Pearson 
Correlation ,558** ,553** ,481** ,661** ,661** ,750** 1 ,494** ,531** 0,352 ,431* ,459* ,692** ,565** ,684** ,837** 
Sig. (2-
tailed) 0 0 0,01 0 0 0 

  
0,01 0 0,057 0,017 0,011 0 0,001 0 0 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.8 

Pearson 
Correlation ,410* 0,31 0,36 ,421* 0,16 ,473** ,494** 1 ,801** ,541** ,472** ,562** ,650** ,460* ,504** ,706** 
Sig. (2-
tailed) 0,02 0,09 0,05 0,02 0,41 0,01 0,01 

  
0 0,002 0,008 0,001 0 0,011 0,004 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.9 

Pearson 
Correlation ,364* ,448* 0,32 ,513** ,419* ,417* ,531** ,801** 1 ,659** ,600** ,596** ,610** ,553** ,614** ,792** 
Sig. (2-
tailed) 0,05 0,01 0,09 0 0,02 0,02 0 0 

  
0 0 0,001 0 0,002 0 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.10 

Pearson 
Correlation ,402* 0,33 0,28 0,31 0,35 0,29 0,35 ,541** ,659** 1 ,474** 0,216 ,504** 0,283 ,367* ,589** 
Sig. (2-
tailed) 0,03 0,07 0,14 0,09 0,06 0,12 0,06 0 0 

  
0,008 0,253 0,004 0,13 0,046 0,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.11 

Pearson 
Correlation ,379* ,518** 0,35 ,388* ,478** ,460* ,431* ,472** ,600** ,474** 1 0,207 ,431* ,562** ,441* ,670** 
Sig. (2-
tailed) 0,04 0 0,06 0,03 0,01 0,01 0,02 0,01 0 0,008 

  
0,274 0,017 0,001 0,015 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.12 

Pearson 
Correlation 0,29 0,29 ,565** ,453* 0,26 ,439* ,459* ,562** ,596** 0,216 0,207 1 ,604** 0,183 ,469** ,616** 
Sig. (2-
tailed) 0,13 0,12 0 0,01 0,17 0,02 0,01 0 0 0,253 0,274 

  
0 0,333 0,009 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.13 

Pearson 
Correlation ,456* ,461* ,563** ,661** ,428* ,750** ,692** ,650** ,610** ,504** ,431* ,604** 1 0,305 ,755** ,830** 
Sig. (2-
tailed) 0,01 0,01 0 0 0,02 0 0 0 0 0,004 0,017 0 

  
0,101 0 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.14 

Pearson 
Correlation 0,21 ,367* 0,26 ,365* ,687** ,404* ,565** ,460* ,553** 0,283 ,562** 0,183 0,305 1 ,624** ,661** 
Sig. (2-
tailed) 0,26 0,05 0,16 0,05 0 0,03 0 0,01 0 0,13 0,001 0,333 0,101 

  
0 0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.15 
Pearson 
Correlation 0,28 ,394* ,409* ,595** ,593** ,613** ,684** ,504** ,614** ,367* ,441* ,469** ,755** ,624** 1 ,797** 
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Sig. (2-
tailed) 0,13 0,03 0,03 0 0 0 0 0 0 0,046 0,015 0,009 0 0 

  
0 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL 

Pearson 
Correlation ,614** ,683** ,642** ,761** ,672** ,781** ,837** ,706** ,792** ,589** ,670** ,616** ,830** ,661** ,797** 1 
Sig. (2-
tailed) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,001 0 0 0 0 0 

  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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KEPUASAN KERJA (Y) 
 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 TOTAL 
Y1 Pearson 

Correlation 
1 ,532** ,635** ,698** ,417* ,473** ,337 ,360 ,399* ,191 ,643** ,581** ,538** ,595** ,573** ,476** ,719** 

Sig. (2-
tailed) 

  ,002 ,000 ,000 ,022 ,008 ,068 ,051 ,029 ,313 ,000 ,001 ,002 ,001 ,001 ,008 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y2 Pearson 
Correlation 

,532** 1 ,578** ,582** ,154 ,372* ,364* ,420* ,580** ,310 ,799** ,535** ,605** ,371* ,499** ,397* ,700** 

Sig. (2-
tailed) 

,002   ,001 ,001 ,417 ,043 ,048 ,021 ,001 ,096 ,000 ,002 ,000 ,044 ,005 ,030 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y3 Pearson 
Correlation 

,635** ,578** 1 ,699** ,315 ,428* ,299 ,440* ,277 ,231 ,504** ,416* ,551** ,383* ,313 ,448* ,659** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,001   ,000 ,090 ,018 ,109 ,015 ,138 ,219 ,005 ,022 ,002 ,037 ,092 ,013 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y4 Pearson 
Correlation 

,698** ,582** ,699** 1 ,538** ,749** ,499** ,513** ,392* ,404* ,597** ,513** ,703** ,642** ,579** ,574** ,851** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,001 ,000   ,002 ,000 ,005 ,004 ,032 ,027 ,000 ,004 ,000 ,000 ,001 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y5 Pearson 
Correlation 

,417* ,154 ,315 ,538** 1 ,634** ,547** ,462* ,034 ,484** ,483** ,420* ,651** ,277 ,199 ,094 ,615** 
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Sig. (2-
tailed) 

,022 ,417 ,090 ,002   ,000 ,002 ,010 ,859 ,007 ,007 ,021 ,000 ,139 ,291 ,623 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y6 Pearson 
Correlation 

,473** ,372* ,428* ,749** ,634** 1 ,782** ,671** ,120 ,597** ,626** ,406* ,587** ,318 ,246 ,376* ,775** 

Sig. (2-
tailed) 

,008 ,043 ,018 ,000 ,000   ,000 ,000 ,529 ,000 ,000 ,026 ,001 ,087 ,190 ,040 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Y7 Pearson 

Correlation 
,337 ,364* ,299 ,499** ,547** ,782** 1 ,634** ,305 ,710** ,619** ,475** ,569** ,242 ,139 ,299 ,734** 

Sig. (2-
tailed) 

,068 ,048 ,109 ,005 ,002 ,000   ,000 ,101 ,000 ,000 ,008 ,001 ,198 ,463 ,108 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Y8 Pearson 

Correlation 
,360 ,420* ,440* ,513** ,462* ,671** ,634** 1 ,326 ,778** ,584** ,445* ,466** ,247 ,113 ,285 ,728** 

Sig. (2-
tailed) 

,051 ,021 ,015 ,004 ,010 ,000 ,000   ,079 ,000 ,001 ,014 ,009 ,189 ,551 ,127 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Y9 Pearson 

Correlation 
,399* ,580** ,277 ,392* ,034 ,120 ,305 ,326 1 ,323 ,428* ,452* ,486** ,629** ,446* ,552** ,580** 

Sig. (2-
tailed) 

,029 ,001 ,138 ,032 ,859 ,529 ,101 ,079   ,082 ,018 ,012 ,006 ,000 ,014 ,002 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y10 Pearson 
Correlation 

,191 ,310 ,231 ,404* ,484** ,597** ,710** ,778** ,323 1 ,570** ,646** ,574** ,205 ,072 ,294 ,695** 
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Sig. (2-
tailed) 

,313 ,096 ,219 ,027 ,007 ,000 ,000 ,000 ,082   ,001 ,000 ,001 ,277 ,706 ,115 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y11 Pearson 
Correlation 

,643** ,799** ,504** ,597** ,483** ,626** ,619** ,584** ,428* ,570** 1 ,629** ,756** ,341 ,418* ,355 ,828** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,005 ,000 ,007 ,000 ,000 ,001 ,018 ,001   ,000 ,000 ,065 ,022 ,055 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Y12 Pearson 

Correlation 
,581** ,535** ,416* ,513** ,420* ,406* ,475** ,445* ,452* ,646** ,629** 1 ,620** ,506** ,372* ,434* ,736** 

Sig. (2-
tailed) 

,001 ,002 ,022 ,004 ,021 ,026 ,008 ,014 ,012 ,000 ,000   ,000 ,004 ,043 ,017 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Y13 Pearson 

Correlation 
,538** ,605** ,551** ,703** ,651** ,587** ,569** ,466** ,486** ,574** ,756** ,620** 1 ,499** ,444* ,449* ,838** 

Sig. (2-
tailed) 

,002 ,000 ,002 ,000 ,000 ,001 ,001 ,009 ,006 ,001 ,000 ,000   ,005 ,014 ,013 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Y14 Pearson 

Correlation 
,595** ,371* ,383* ,642** ,277 ,318 ,242 ,247 ,629** ,205 ,341 ,506** ,499** 1 ,544** ,836** ,639** 

Sig. (2-
tailed) 

,001 ,044 ,037 ,000 ,139 ,087 ,198 ,189 ,000 ,277 ,065 ,004 ,005   ,002 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y15 Pearson 
Correlation 

,573** ,499** ,313 ,579** ,199 ,246 ,139 ,113 ,446* ,072 ,418* ,372* ,444* ,544** 1 ,449* ,522** 
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 Sig. (2-
tailed) 

,001 ,005 ,092 ,001 ,291 ,190 ,463 ,551 ,014 ,706 ,022 ,043 ,014 ,002   ,013 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y16 Pearson 
Correlation 

,476** ,397* ,448* ,574** ,094 ,376* ,299 ,285 ,552** ,294 ,355 ,434* ,449* ,836** ,449* 1 ,622** 

Sig. (2-
tailed) 

,008 ,030 ,013 ,001 ,623 ,040 ,108 ,127 ,002 ,115 ,055 ,017 ,013 ,000 ,013   ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
TOTA
L 

Pearson 
Correlation 

,719** ,700** ,659** ,851** ,615** ,775** ,734** ,728** ,580** ,695** ,828** ,736** ,838** ,639** ,522** ,622** 1 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000   

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Hasil Uji Reliabilitas 

 

Motivasi (X1) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,907 10 

 

 
Disiplin Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,829 7 

 

 
Lingkungan Kerja (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,928 15 

 

 
Kepuasan Kerja (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,927 16 
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Lampiran 4 – Data Responden 
 
1. Karakteristik Responden 
 
 

Jenis Kelamin Jumlah Persentase 
Pria 38 63,30% 

Wanita 22 36,70% 

Total 60 100% 
 
 
 

Usia Jumlah Persentase 
Marketing 12 20% 
Financing 18 30% 
Purchasing 2 3,3% 

Security 5 8,3% 
HRD 3 5% 

CS 3 5% 

Maintanence 3 5% 
Production 13 21,7% 

Operator 1 1,7% 

Total 60 100% 
 
 
 

Frekuensi Jumlah Persentase 
<1 tahun 1 1,7% 
1-3 tahun 13 21,7% 
4-6 tahun 8 13,3% 

7-10 tahun 6 10% 

>10 tahun 32 53,3% 
Total 60 100% 
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Penghasilan Perbulan Jumlah Persentase 

Rp. 3,000,000 - Rp. 5,000,000 42 70% 
Rp. 5,000,001 - Rp. 7,000,000 9 15% 
Rp. 7,000,001 - Rp. 9,000,000 4 6,7% 

> Rp. 9,000,000 5 8,3% 
Total 60 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pendidikan Terakhir Jumlah Persentasi 
SMP 13 13,3% 

SMA/SMK 35 58,3% 
D3 8 13,3% 
S1 9 15% 

Total 60 100% 
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2. Data 60 Responden 

MOTIVASI (X1) 
RESP X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 TOTAL 

1 1 2 2 2 2 2 3 3 3 1 21 
2 3 3 1 2 2 1 2 1 2 2 19 
3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 26 
4 3 3 4 3 4 3 3 2 2 3 30 
5 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 
6 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 29 
7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
8 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 34 
9 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 29 
10 3 3 4 4 3 4 3 2 3 3 32 
11 2 3 4 2 3 3 2 2 2 2 25 
12 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 11 
13 2 2 1 1 4 2 3 1 3 3 22 
14 3 2 4 2 4 4 4 2 2 2 29 
15 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 23 
16 3 3 1 2 2 2 2 2 2 2 21 
17 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 30 
18 2 3 1 3 3 2 2 2 2 3 23 
19 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 26 
20 1 1 2 3 3 3 2 2 2 2 21 
21 2 2 1 3 3 1 2 2 2 2 20 
22 3 2 2 2 3 2 1 1 1 1 18 
23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
24 2 4 4 3 3 4 2 2 3 3 30 
25 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 37 
26 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 37 
27 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 17 
28 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 27 
29 2 2 3 3 3 4 4 4 3 3 31 
30 3 3 4 3 3 3 2 2 2 3 28 
31 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 32 
32 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 35 
33 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 27 
34 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 28 
35 2 3 3 4 4 3 3 2 3 3 30 
36 2 3 3 4 4 3 3 2 4 4 32 
37 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 32 
38 3 3 1 1 2 1 1 1 1 1 15 
39 2 2 2 4 4 2 3 2 3 2 26 
40 1 3 1 3 3 2 2 2 3 2 22 
41 2 2 4 2 4 4 4 2 2 2 28 
42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
43 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 27 
44 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 29 
45 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 28 
46 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 24 
47 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 32 
48 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 23 
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DISIPLIN KERJA (X2) 
RESP X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 TOTAL 

1 2 3 2 4 3 3 3 20 
2 3 3 2 4 3 4 4 23 
3 4 4 4 4 4 3 3 26 
4 4 3 3 4 3 3 3 23 
5 4 4 3 4 4 4 4 27 
6 4 4 4 3 3 3 3 24 
7 3 3 3 2 3 3 3 20 
8 3 4 4 4 4 4 4 27 
9 3 3 3 3 3 3 3 21 

10 3 3 3 3 4 4 4 24 
11 3 3 3 3 3 3 3 21 
12 3 3 3 3 3 3 3 21 
13 4 4 3 4 4 4 4 27 
14 4 4 4 4 4 4 4 28 
15 3 4 4 4 4 4 4 27 
16 3 4 3 4 3 3 3 23 
17 2 3 3 3 3 4 4 22 
18 3 3 3 3 2 3 3 20 
19 3 4 3 3 4 4 4 25 
20 4 4 3 4 4 4 4 27 
21 3 3 3 3 3 3 3 21 
22 4 4 4 4 3 4 3 26 
23 3 3 3 3 3 3 3 21 
24 3 4 3 3 3 3 3 22 
25 4 4 3 4 3 4 4 26 
26 4 4 4 4 4 4 4 28 
27 4 4 4 4 3 4 4 27 
28 3 3 3 3 3 3 3 21 
29 3 3 4 3 3 3 3 22 
30 3 3 3 3 3 3 3 21 
31 3 3 4 4 4 4 4 26 
32 4 3 4 3 3 4 4 25 
33 3 3 3 3 3 3 3 21 

RESP X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 TOTAL 
49 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 14 
50 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 30 
51 2 3 4 4 4 3 3 4 4 3 34 
52 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 37 
53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
54 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 29 
55 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 29 
56 2 2 1 2 2 2 3 3 3 2 22 
57 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 27 
58 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 34 
59 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 34 
60 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 28 
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DISIPLIN KERJA (X2) 
RESP X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 TOTAL 

34 3 3 3 3 3 3 3 21 
35 4 3 4 3 3 4 4 25 
36 4 3 4 3 3 4 4 25 
37 4 4 2 2 4 4 4 24 
38 4 4 4 4 4 4 4 28 
39 4 4 4 4 4 4 4 28 
40 3 3 3 3 3 3 3 21 
41 4 4 4 4 4 4 4 28 
42 4 4 4 4 4 4 4 28 
43 3 4 4 4 4 4 4 27 
44 4 4 3 3 4 4 3 25 
45 4 4 3 3 4 4 3 25 
46 3 3 3 3 3 3 3 21 
47 3 3 3 3 3 3 3 21 
48 4 4 3 4 4 4 4 27 
49 3 4 3 3 3 3 3 22 
50 2 3 3 3 3 4 4 22 
51 3 4 3 4 4 4 4 26 
52 4 4 4 3 3 4 3 25 
53 3 3 3 3 3 3 3 21 
54 4 4 4 3 4 3 4 26 
55 3 4 3 4 4 4 4 26 
56 2 3 3 3 3 3 3 20 
57 4 4 3 3 3 3 3 23 
58 4 4 4 4 3 4 4 27 
59 4 4 4 4 3 4 4 27 
60 3 3 3 3 3 3 3 21 
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LINGKUNGAN KERJA(X3) 
RESP X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 TOTAL 

1 4 4 2 2 4 1 1 1 2 4 4 2 4 4 1 40 
2 3 3 3 2 2 1 1 2 2 3 3 3 3 3 3 37 
3 4 2 2 3 2 2 2 2 3 3 4 3 3 2 4 41 
4 4 3 3 2 1 3 3 3 2 3 3 4 4 4 4 46 
5 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 44 
6 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 
7 3 4 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 40 
8 3 4 3 2 4 2 4 4 4 4 4 3 3 3 4 51 
9 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 43 
10 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 45 
11 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 
12 1 1 3 1 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 35 
13 3 1 1 1 1 3 3 2 1 3 4 1 1 3 3 31 
14 3 3 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 
15 3 3 2 2 4 3 3 2 3 2 4 3 3 4 4 45 
16 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 
17 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 47 
18 4 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 45 
19 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 3 45 
20 4 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 42 
21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 
22 3 3 3 3 1 2 2 2 2 4 4 2 4 4 4 43 
23 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 
24 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 47 
25 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 51 
26 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 55 
27 3 2 2 3 3 1 2 3 2 3 3 3 3 3 3 39 
28 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43 
29 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 45 
30 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 41 
31 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 4 45 
32 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 48 
33 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43 
34 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 47 
35 4 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 2 2 4 4 49 
36 4 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 2 2 4 4 49 
37 3 4 3 2 2 2 3 3 3 4 4 2 2 3 4 44 
38 4 3 3 2 2 1 1 1 2 3 4 4 4 4 4 42 
39 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 54 
40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 
41 3 3 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 54 
42 3 3 3 3 2 3 4 4 3 4 4 2 4 3 4 49 
43 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 58 
44 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 44 
45 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 44 
46 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 39 
47 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 47 
48 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 43 
49 3 3 3 3 3 1 1 3 1 3 3 3 3 3 3 39 
50 4 4 3 3 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 51 
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LINGKUNGAN KERJA(X3) 
RESP X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 TOTAL 

51 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 4 3 3 3 4 42 
52 3 3 3 3 2 2 3 3 2 4 3 3 2 4 4 44 
53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 49 
54 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 46 
55 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 41 
56 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 39 
57 4 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 4 4 4 4 47 
58 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 4 54 
59 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 4 54 
60 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 

 
 
 

KEPUASAN KERJA(Y) 
RESP Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 TOTAL 

1 1 1 1 2 4 1 1 1 4 2 2 1 2 4 4 1 32 
2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 3 3 1 30 
3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 43 
4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46 
5 3 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 2 46 
6 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 45 
7 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 2 2 45 
8 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 4 3 3 46 
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 
10 4 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 47 
11 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 37 
12 3 3 3 3 1 1 1 1 3 1 1 1 1 3 3 1 30 
13 3 4 1 3 1 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 42 
14 4 4 2 4 2 2 2 2 4 2 4 4 4 2 3 3 48 
15 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 42 
16 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 43 
17 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 45 
18 3 3 1 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 2 44 
19 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 4 4 2 45 
20 3 3 1 1 2 2 2 1 3 2 3 3 3 3 3 1 36 
21 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 44 
22 3 3 2 1 1 1 2 1 1 1 4 4 3 3 3 3 36 
23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 47 
24 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 4 3 3 2 42 
25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 
26 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 53 
27 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 35 
28 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 43 
29 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 42 
30 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 40 
31 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 48 
32 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 51 
33 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 44 
34 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 46 
35 4 3 3 2 3 3 4 2 4 2 3 3 3 4 2 4 49 
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KEPUASAN KERJA(Y) 
RESP Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 TOTAL 

36 4 3 3 2 3 3 4 2 4 2 3 3 3 4 2 4 49 
37 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 3 2 2 46 
38 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 3 4 1 25 
39 3 3 4 3 2 2 2 2 3 2 4 4 4 4 4 2 48 
40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 47 
41 4 4 2 4 2 2 2 2 4 2 4 4 4 2 3 3 48 
42 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 57 
43 3 3 3 3 2 2 2 2 4 2 3 3 3 3 3 3 44 
44 3 3 3 2 2 2 2 2 4 2 3 3 4 3 2 2 42 
45 3 3 3 2 2 2 2 2 4 2 3 3 4 3 2 2 42 
46 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 42 
47 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 48 
48 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 4 2 40 
49 2 3 1 1 3 1 1 1 1 1 2 3 3 3 3 1 30 
50 4 4 4 3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 50 
51 3 3 3 3 4 4 3 3 4 2 4 4 4 1 3 2 50 
52 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2 4 4 3 4 3 2 47 
53 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 48 
54 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 3 2 45 
55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 47 
56 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 35 
57 3 3 3 3 4 2 2 2 4 2 2 2 2 3 3 3 43 
58 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 53 
59 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 53 
60 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 42 
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Lampiran 5 – Hasil Uji Normalitas 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 60 

Normal Parametersa,b 
Mean 0E-7 

Std. Deviation 3,28383955 

Most Extreme Differences 

Absolute ,093 

Positive ,085 

Negative -,093 

Kolmogorov-Smirnov Z ,720 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,678 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

MOTIVASI ,665 1,503 

DISIPLIN KERJA ,853 1,172 

LINGKUNGAN KERJA ,589 1,697 

a. Dependent Variable: KEPUASAN KERJA 
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Lampiran 6 – Hasil Uji Hipotesis 
 
1. Uji F 
 
 
 

ANOVAa 
Model Fhitung Ftabel Sig. 
1 Regression 48,197 2,770 ,000b 

Residual       
Total       

a. Dependent Variable: KEPUASAN KERJA (Y) 
b. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA (X3), DISIPLIN 
KERJA (X2), MOTIVASI (X1) 

 
 
 
 
 
 
2. Uji t 
 
 
 

Model Nilai 
thitung 

Sig. 

(Constant) 1,955 ,056 
MOTIVASI (X1) 7,737 ,000 
DISIPLIN KERJA (X2) ,151 ,881 
LINGKUNGAN KERJA (X3) 2,813 ,007 
a. Dependent Variable: KEPUASAN KERJA (Y) 
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Lampiran 7 – Hasil Analisis Regresi Berganda 
 
 
 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 

B Std. Error 
(Constant) 9,172 4,691 
MOTIVASI (X1) ,727 ,094 
LINGKUNGAN KERJA (X3) ,315 ,112 
a. Dependent Variable: KEPUASAN KERJA (Y) 

 
 
 
 
 
Lampiran 8 – Hasil Uji Koefisien Determinan 
 
 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,849a ,721 ,706 3,37065 

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA (X3), DISIPLIN KERJA 
(X2), MOTIVASI (X1) 


