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Lampiran 1 

 

Yth. Bapak/Ibu/Sdra/i  

Karyawan  

PT. Sompo Insurance Indonesia 

 
Dengan hormat,  

Saya Yuni Wardilah (201311472) mahasiswi Jurusan Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Esa Unggul Program Sarjana, memohon 

kesediaan Bapak/Ibu/Sdra/i untuk berpartisipasi mengisi kuesioner ini. Jawaban 

anda akan menjadi masukan yang sangat berharga bagi kepentingan penelitian 

saya ini. Penelitian ini dilakukan dalam rangka penyusunan skripsi dan sebagai 

salah satu persyaratan untuk menyelesaikan studi saya. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisa “Pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT. Sompo Insurance Indonesia, head office” 

Jawaban yang anda berikan tidak dinilai benar atau salah, tetapi saya 

sangat mengharapkan kejujuran dan keikhlasan anda dalam menjawab setiap 

pertanyaan kuesioner yang disediakan. Demi kepentingan penelitian, peneliti akan 

menjaga kerahasiaan identitas responden. Saya mengucapkan terima kasih yang 

sebesar - besarnya atas partisipasi dan kerja sama anda dalam mensukseskan 

penelitian ini.  

 

Hormat saya,  

 

Yuni Wardilah 
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KUESIONER PENELITIAN 
 
Petunjuk pengisian 
Isilah data responden berikut berdasarkan kriteria yang Bapak/Ibu/Saudara-i 
miliki dengan cara member tanda (X atau √). 
 
Data responden 
1. Nama  : ...................................................................................  
2. Divisi  : …...............................................................................  
3. Jenis Kelamin : [     ] Pria      [     ] Wanita 

 
4. Pendidikan Terakhir : [     ] SMA/SMK     [     ] Diploma (D3) 

[     ] Sarjana (S1)     [     ] Master (S2) 
 

5. Usia : [     ] 20-25 tahun     [     ]  26-30 tahun 
  [     ] 31-35 tahun     [     ]  >35 tahun 
 

6. Status : [     ] Belum Menikah     [     ] Menikah 
 

7. Lama Bekerja : [     ] Antara 1 tahun sampai dengan 3 tahun 
    [     ] Antara 3 tahun sampai dengan 5 tahun 
    [     ] Lebih dari 5 tahun 
 

Petunjuk Pengisian 

1. Mohon membaca dengan cermat daftar pertanyaan/pernyataan dibawah ini 

terlebih dahulu sebelum menjawab. 

2. Mohon memberi tanda (X atau √) pada jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara 

anggap paling sesuai dan mohon mengisi dengan keadaan yang sebenarnya. 

3. Keterangan Alternatif Jawaban : 

SS :  Sangat Setuju 
S :  Setuju 
KS :  Kurang Setuju 

TS :  Tidak Setuju 
STS :  Sangat Tidak Setuju 

4. Apabila Bapak/Ibu merasa jawaban yang dipilih kurang tepat, maka dapat 

diperbaiki dengan memberi tanda sama dengan (=) pada jawaban yang 

dirasakan kurang tepat tersebut, kemudian berilah tanda (X atau √) pada 

jawaban yang tepat. 

Contoh :  

SS S KS TS STS 
 

√     

  √   
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DISIPLIN KERJA 

NO. PERNYATAAN STS TS KS S SS 
1. Saya berusaha datang ke tempat kerja lebih awal dari 

waktu telah ditentukan. 
     

2. Saya harus pulang dari kantor sesuai dengan jam 
kantor yang telah ditentukan. 

     

3. 
 

Saya selalu istirahat tepat waktu sesuai jam istirahat 
yang telah ditentukan. 

     

4. Saya selalu menjaga penampilan ketika pergi bekerja      
5.  Saya memakai id card atau tanda pengenal pada saat 

bekerja. 
     

6. Saya menjaga tingkah laku di perusahaan.      
7. Saya menjalankan tugas sesuai dengan prosedur 

kerja. 
     

8. Saya melaksanakan tugas dengan penuh tanggung 
jawab. 

     

9. Saya tidak menunda-nunda pekerjaan saya.      
10. Saya mematuhi aturan lisan maupun tulisan yang 

berlaku. 
     

 
LINGKUNGAN KERJA 

NO. PERNYATAAN STS TS KS S SS 
1. Penerangan (pencahayaan) pada ruangan kerja 

sudah cukup baik di tempat kerja 
     

2. Suhu udara pada ruangan kerja membuat saya 
nyaman dalam bekerja. 

     

3. Pewarnaan pada ruangan kerja saya sudah diatur 
dengan baik. 

     

4. Ruang kerja cukup nyaman untuk melakukan 
aktivitas. 

     

5. Perusahaan menyediakan lingkungan kerja yang 
aman bagi karyawan. 

     

6. Saya memiliki hubungan kerja yang baik dengan 
orang di lingkungan kerja. 

     

7. Suasana kerja di lingkungan kerja mendukung 
saya agar dapat bekerja dengan baik. 

     

 
KINERJA KARYAWAN 

NO. PERTANYAAN STS TS KS S SS 
1. Karyawan dapat menyelesaikan semua pekerjaan 

yang diberikan oleh pimpinan walaupun telah 
melebihi beban tugas. 

     

2. Hasil kerja karyawan sesuai dengan standart jumlah 
target yang telah ditentukan. 

     

3. Pekerjaan yang karyawan hasilkan sudah sesuai 
dengan ketepatan waktu yang ditentukan. 
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4. Karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan dengan 
teliti dan rapi. 

     

5. Karyawan selalu berusaha meningkatkan kualitas 
pekerjaan yang diberikan. 

     

6. Karyawan memahami tugas serta tanggung jawab 
yang diberikan. 

     

7. Karyawan memiliki sikap kerja yang positif.      
8. Karyawan dapat diandalkan pada setiap tugas yang 

diberikan. 
     

9. Karyawan mencari cara lain ketika mengalami 
kebuntuan dalam bekerja 
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Lampiran 2 
 

Keterlambatan Karyawan head office PT. Sompo Insurance Indonesia 

Januari 2017 – April 2017 

 
Rata-rata Menit 
Keterlambatan 

Januari Februari Maret April 

10 Menit 30 
Karyawan 

38 
Karyawan 

32 
Karyawan 

50 
Karyawan 

15 Menit 25 
Karyawan 

40 
Karyawan 

50 
Karyawan 

36 
Karyawan 

30 Menit 45 
Karyawan 

15 
Karyawan 

30 
Karyawan 

20 
Karyawan 

35 Menit 35 
Karyawan 

40 
Karyawan 

15 
Karyawan 

20 
Karyawan 

45 Menit 15 
Karyawan 

30 
Karyawan 

15 
Karyawan 

20 
Karyawan 

59 Menit 10 
Karyawan 

20 
Karyawan 

40 
Karyawan 

30 
Karyawan 

65 Menit 20 
Karyawan 

5 
Karyawan 

16 
Karyawan 

25 
Karyawan 

 

 



 
 

93 
 

91 

 

Lampiran 3 

Tabulasi Pretes 30 responden 

 
NO 
RES 

DISIPLIN KERJA LINGKUNGAN KERJA KINERJA KARYAWAN 

 DK
_1 

DK
_2 

DK
_3 

DK
_4 

DK
_5 

DK
_6 

DK
_7 

DK
_8 

DK
_9 

DK_
10 

LK
_1 

LK
_2 

LK
_3 

LK
_4 

LK
_5 

LK
_6 

LK
_7 

KK
_1 

KK
_2 

KK
_3 

KK
_4 

KK
_5 

KK
_6 

KK
_7 

KK
_8 

KK
_9 

1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 
4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 
5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 4 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 
6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 
7 2 2 2 2 2 2 4 5 5 5 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 
8 2 4 4 5 2 2 2 2 2 2 2 4 5 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
9 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 
10 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 2 2 2 
11 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2 2 2 2 
12 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 
13 4 4 4 3 3 2 5 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 3 4 4 4 4 3 3 2 2 
14 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 
15 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 
16 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 
17 4 4 4 5 5 4 4 4 3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 
18 2 2 3 3 3 5 5 5 5 5 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 
19 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 
20 5 4 4 5 5 4 3 3 3 4 5 4 4 5 5 4 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 
21 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 4 4 3 
22 5 5 2 2 2 2 2 2 3 5 5 5 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 
23 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 
24 5 4 4 3 3 3 3 5 5 5 5 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 
25 3 4 5 4 3 4 3 3 3 3 3 4 5 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 
26 5 5 3 4 4 3 4 4 4 5 5 5 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 
27 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 
28 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 
29 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 
30 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 
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Lampiran 4 

Hasil Uji Pretes Validitas dan Reliabilitas 

 
Uji Validitas Disiplin Kerja 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

DK_1 31.63 23.689 .328 .820 

DK_2 31.40 23.490 .463 .799 

DK_3 31.50 23.638 .523 .793 

DK_4 31.63 23.895 .452 .800 

DK_5 31.87 22.464 .685 .776 

DK_6 31.87 23.223 .577 .787 

DK_7 31.70 23.045 .606 .784 

DK_8 31.53 22.878 .587 .786 

DK_9 31.47 24.051 .471 .798 

DK_10 31.30 24.769 .327 .814 

 
Uji Reliabilitas Disiplin Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.813 10 

 

Uji Validitas Lingkungan Kerja 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

LK_1 20.40 13.834 .561 .850 

LK_2 20.20 14.579 .616 .836 

LK_3 20.27 14.754 .612 .837 

LK_4 20.43 14.599 .671 .829 

LK_5 20.63 14.654 .652 .831 

LK_6 20.73 14.961 .685 .829 

LK_7 20.73 15.168 .597 .839 
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Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.856 7 

 

Uji Validitas Kinerja Karyawan 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

KK_1 22.80 13.062 .628 .859 

KK_2 23.00 13.793 .575 .863 

KK_3 23.13 14.120 .541 .865 

KK_4 23.07 13.857 .691 .851 

KK_5 23.07 14.202 .685 .853 

KK_6 22.97 14.516 .620 .858 

KK_7 23.03 14.378 .671 .854 

KK_8 23.07 14.616 .584 .861 

KK_9 23.07 14.685 .567 .862 

 

Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.872 9 
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Lampiran 5 

TABULASI 80 RESPONDEN 

 

No 
Resp 

Disiplin Kerja Lingkungan Kerja Kinerja Karyawan 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 Total P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 Total 

1 5 5 5 5 3 4 4 4 3 3 41 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

2 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 5 5 5 5 5 5 5 35 3 3 4 4 4 4 5 5 5 37 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29 3 3 3 3 3 3 2 20 3 3 4 4 4 3 3 3 2 29 

7 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 27 2 2 2 2 2 2 3 15 3 3 3 3 4 3 4 4 2 29 

8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 5 5 5 5 5 5 5 35 2 2 3 3 4 4 5 5 5 33 

9 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 27 5 2 2 3 3 3 3 21 2 3 3 3 3 3 3 2 2 24 

10 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 27 5 5 5 5 5 5 5 35 3 3 4 4 4 4 3 3 4 32 

11 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 33 5 5 5 5 3 3 3 29 3 4 4 3 4 4 4 4 4 34 

12 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 27 2 2 3 3 3 3 4 20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 5 5 5 5 5 5 5 35 3 4 4 4 4 4 3 4 4 34 

14 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 29 5 5 5 5 5 5 5 35 3 3 3 4 4 3 4 4 2 30 

15 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 24 1 2 4 4 4 4 4 23 2 3 2 3 4 2 2 5 5 28 

16 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 31 3 2 4 4 4 3 3 23 3 3 3 3 4 4 5 5 5 35 

17 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 4 4 4 4 5 5 5 31 4 4 3 4 4 5 5 3 3 35 

18 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 33 4 4 4 4 4 3 3 26 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 

19 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 4 4 4 4 5 3 2 26 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 

20 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 37 5 3 4 4 5 5 5 31 3 4 4 4 3 4 4 5 5 36 

21 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 33 4 4 4 3 3 4 5 27 4 3 4 4 5 3 3 3 3 32 

22 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 26 5 5 2 2 4 5 5 28 3 3 4 4 5 3 3 4 4 33 
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23 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 27 5 5 4 4 3 5 5 31 4 4 4 3 5 4 5 4 3 36 
24 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 35 5 4 4 4 5 5 5 32 4 4 4 4 4 3 5 3 5 36 

25 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 32 3 4 3 3 5 5 5 28 4 4 4 4 3 3 3 3 3 31 

26 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 5 5 3 4 5 5 5 32 5 5 5 4 4 4 4 3 3 37 

27 3 3 3 3 4 3 3 5 5 4 36 4 4 4 4 5 5 5 31 4 4 5 4 4 4 4 3 3 35 

28 4 4 5 4 3 3 3 3 3 3 35 4 4 4 4 4 5 5 30 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

29 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 33 3 2 3 4 5 5 5 27 3 4 3 4 4 4 3 3 3 31 

30 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34 3 3 3 3 4 5 5 26 3 4 4 3 3 4 3 3 3 30 

31 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 35 5 4 4 4 4 5 4 30 3 3 4 4 4 5 3 4 5 35 

32 4 4 5 3 4 3 3 3 3 3 35 5 5 5 4 3 4 4 30 3 3 3 4 5 5 5 3 3 34 

33 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 33 4 3 4 4 4 4 5 28 4 4 4 4 4 3 3 3 3 32 

34 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 4 4 4 3 3 5 5 28 4 4 4 5 3 4 3 3 3 33 
35 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 32 5 5 4 3 4 5 5 31 4 4 4 4 4 5 4 4 3 36 
36 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35 3 4 4 4 5 5 5 30 5 5 4 4 3 4 3 3 3 34 
37 3 3 4 3 3 5 3 3 3 3 33 4 4 4 3 4 5 5 29 5 5 5 3 3 4 3 3 3 34 
38 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 25 3 2 5 5 5 5 5 30 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 
39 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 32 4 3 3 3 5 5 5 28 4 4 4 3 4 3 3 3 3 31 
40 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 33 3 3 4 4 4 5 5 28 5 5 3 3 4 3 3 3 3 32 
41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 31 3 3 3 3 4 5 5 26 2 3 3 3 3 4 4 4 4 30 
42 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 35 4 4 3 4 3 5 5 28 3 2 2 3 3 5 5 5 5 33 
43 5 5 4 3 3 3 3 3 3 3 35 5 5 4 5 4 5 5 33 4 4 5 5 5 4 4 4 3 38 
44 4 4 4 4 5 3 3 3 3 3 36 4 4 3 5 5 5 5 31 5 5 4 4 4 4 3 3 3 35 
45 5 5 4 3 3 3 3 3 3 3 35 3 4 5 4 5 5 5 31 4 5 5 5 3 3 3 3 3 34 
46 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 33 3 3 4 4 4 4 5 27 4 3 3 4 4 3 3 3 3 30 
47 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 27 3 2 2 5 5 5 5 27 3 4 3 3 4 2 3 5 5 32 
48 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 21 2 2 2 3 2 3 5 19 2 2 2 3 2 2 2 2 4 21 
49 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 26 3 2 3 3 3 5 5 24 2 2 2 3 3 2 5 5 5 29 
50 4 4 4 4 5 3 2 3 3 3 35 5 4 5 3 4 5 5 31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
51 5 5 3 4 5 5 3 3 3 3 39 2 4 5 5 5 5 5 31 3 5 5 4 4 4 3 3 3 34 
52 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 27 4 3 4 5 5 5 5 31 2 2 2 5 5 5 5 5 5 36 
53 4 4 3 2 3 2 2 2 2 2 26 2 3 3 4 5 5 5 27 2 3 3 3 4 3 3 5 5 31 
54 2 2 2 3 4 3 3 3 3 3 28 4 3 3 3 3 3 3 22 3 4 4 3 3 2 2 2 2 25 
55 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 23 3 2 2 2 4 4 4 21 2 3 4 3 3 4 2 2 3 26 
56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3 3 3 4 4 4 4 25 3 3 3 3 4 3 3 3 4 29 
57 2 4 2 4 3 3 3 4 3 3 31 3 3 4 3 4 4 4 25 3 4 4 3 3 3 3 3 3 29 
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58 2 3 3 2 3 4 3 5 3 3 31 3 2 4 4 4 4 4 25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
59 4 4 3 3 2 2 2 2 2 2 26 2 2 5 4 3 3 3 22 3 3 3 3 3 3 3 3 2 26 
60 3 3 2 2 2 3 3 3 3 5 29 4 4 3 3 2 3 4 23 2 3 3 3 3 3 3 3 3 26 
61 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 28 3 2 2 4 4 5 5 25 3 3 3 4 4 3 3 3 3 29 
62 5 5 4 4 3 2 2 2 2 2 31 4 4 3 4 3 3 5 26 3 3 4 4 4 3 3 3 3 30 
63 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 26 3 2 3 3 2 3 3 19 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 
64 5 5 3 3 3 3 3 3 3 4 35 4 4 4 4 4 3 3 26 3 3 4 5 5 5 5 5 5 40 
65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 4 4 4 3 3 3 3 24 2 5 4 4 5 5 5 5 5 40 
66 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 5 5 5 5 5 4 4 33 2 2 3 3 2 2 2 2 2 20 
67 2 2 3 2 4 4 4 5 5 5 36 3 4 4 5 5 5 5 31 5 3 3 3 3 3 3 3 3 29 
68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 2 2 2 5 5 5 5 26 5 5 4 4 4 4 4 5 5 40 
69 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2 2 4 4 4 5 5 26 2 3 3 2 2 2 2 2 2 20 
70 5 5 4 3 3 2 2 2 2 2 30 3 3 3 3 5 5 5 27 4 4 3 4 4 3 3 3 3 31 
71 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 25 2 2 2 2 5 5 5 23 2 3 2 4 4 2 3 4 4 28 
72 5 5 5 3 3 3 2 2 2 2 32 2 2 4 5 5 5 5 28 3 4 4 4 4 3 3 3 4 32 
73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3 2 3 3 5 5 5 26 3 3 4 4 4 3 3 3 3 30 
74 4 4 3 3 4 4 5 2 2 2 33 2 2 4 5 5 5 5 28 4 4 4 4 3 3 3 3 4 32 
75 3 3 3 2 3 3 4 4 4 5 34 3 3 3 4 5 5 5 28 3 3 4 4 3 4 4 3 4 32 
76 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 28 3 3 3 3 4 5 5 26 4 4 3 4 4 3 3 3 3 31 
77 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 25 2 2 2 4 5 5 5 25 3 3 3 3 4 3 3 4 4 30 
78 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 24 3 3 3 3 3 4 3 22 2 2 2 2 2 4 4 4 4 26 
79 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 40 3 3 4 5 5 5 5 30 3 4 4 5 4 4 4 4 3 35 
80 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 24 2 2 2 2 2 4 4 18 2 2 2 3 2 2 3 2 2 20 

Total 268 269 258 251 253 247 240 243 238 239 2506 287 273 293 309 332 355 361 2210 267 287 288 296 299 284 283 285 287 2576 
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Lampiran 6 Hasil Pengolahan Data 

 

Uji Asumsi Klasik 

Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Disiplin Kerja Lingkungan 

Kerja 

Kinerja 

Karyawan 

N 80 80 80 

Normal Parameters
a,b

 
Mean 31.33 27.50 32.20 

Std. Deviation 5.379 4.466 5.288 

Most Extreme Differences 

Absolute .097 .081 .099 

Positive .097 .068 .099 

Negative -.053 -.081 -.098 

Kolmogorov-Smirnov Z .870 .724 .883 

Asymp. Sig. (2-tailed) .436 .670 .417 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

P-Plot  
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Heteroskedastisitas 

 

 

Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 8.411 3.044  2.763 .007   

Disiplin Kerja .344 .103 .350 3.332 .001 .650 1.539 

Lingkungan Kerja .473 .124 .400 3.804 .000 .650 1.539 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Autokorelasi 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

1 .669a .448 .433 3.980 1.808 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Uji t 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 8.411 3.044  2.763 .007 

Disiplin kerja .344 .103 .350 3.332 .001 

Lingkungan Kerja .473 .124 .400 3.804 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
Uji f 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 989.008 2 494.504 31.216 .000
b
 

Residual 1219.792 77 15.841   

Total 2208.800 79    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin kerja 

 

Koefisien Determinasi 
 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .669
a
 .448 .433 3.980 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 7 Tabel Durbin-Watson (DW) 

N = 71-136 
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Lampiran 8 Ftabel Statistics 

 


