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LAMPIRAN PRA-SURVEY 

       Bersama ini saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu untuk dapat menjawab 

pertanyaan berikut dengan memberikan tanda check list (√) pada kotak yang sesuai, 

dengan tujuan untuk penelitian yang saya lakukan didalam perusahaan yang saya teliti, 

saya ucapklan terima kasih 

No. Pertanyaan 1 2 3 

 Komunikasi Ya Kadang-kadang Tidak 

1. Apakah pemimpin anda menyampaikan 

pesan secara jelas? 
   

2. Apakah pemimpin anda menyampaikan 

pesan yang mudah dapat dimengerti? 
   

3. Apakah anda memahami isi pesan yang 

disampaikan pemimpin anda? 
   

4. Apakah pemimpin anda selalu 

menyampaikan pesan pada waktu yang 

tepat? 

   

5. Apakah anda memahami isi pesan yang 

disampaikan oleh pemimpin? 
   

6. Apakah anda menjadi lebih efektif bekerja 

setelah disampaikan pesan oleh pemimpin? 
   

7. Apakah anda merespon apa yang 

disampaikan oleh pemimpin? 
   

8. Apakah andan memberikan 

tanggapan/komentar setelah dilakukannya 

proses komunikasi (rapat)? 

   

 Motivasi Ya Kadang-kadang Tidak 

1 Apakah perusahaan mendorong karyawan 

untuk berprestasi? 
   

2. Apakah ada promosi jabatan terhadap 

karaywan yang kualitas kinerjanya baik 

didalam perusahaan? 

   

3. Apakah pimpinan anda selalu memberikan 

pujian bila karyawannya melebihi target dari 

pekerjaannya? 

   

4. Apakah pekerjaan yang diberikan atasan 

sesuai dengan kemampuan anda? 
   

5. Apakah ada penghargaan bagi karyawan 

yang berprestasi diperusahaan anda? 
   

6. Apakah beban tugas yang diberikan sesuai 

dengan tanggung jawab anda? 
   

7. Apakah pekerjaan yang diberikan atasan 

cukup menarik bagi anda? 
   

8. Apakah pimpinan anda memberikan 

kesempatan bagi karyawan untuk 

mengembangkan potensinya? 

   

9. Apakah anda merasa gaji yang diberikan 

perusahaan sesuai dengan pekerjaan anda? 
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10. Apakah anda merasa nyaman dengan 

kondisi kerja diperusahaan anda? 
   

11. Apakah status pekerjaan anda dihargai oleh 

atasan anda? 
   

12. Apakah pimpinan anda selalu memberikan 

motivasi terhadap karyawannya? 
   

13. Apakah hubungan anada dengan atasan anda 

terjalin kerjasama yang baik?  
   

15. Apakah hubungan anda dengan rekan kerja 

terjalin kerjasama yang baik? 
   

14. Apakah perusahaan anda memberikan 

jaminan kesehatan dan asuransi terhadap 

karyawannya? 
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LAMPIRAN 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMUNIKASI, MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA HOTEL AMARIS MANGGA DUA SQUARE 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu 

Hotel Amaris Mangga Dua Square 

Ditempat 

 

Dengan hormat, 

       Saya Ega Nurlia adalah mahasiswa S-1 Jurusan Manajemen Universitas Esa Unggul 

Jakarta Barat. Dengan ini saya bermohon kepada bapak/Ibu untuk dapat berpartisipasi 

dalam mengisi kuesioner penelitian ini. Saya menyadari permohonan ini sedikit 

banyaknya akan mengganggu aktivitas atau ketenangan Bapak/Ibu. Penelitian ini 

digunakan hanya untuk kepentingan dalam penyelesaian tugas akhir saya. 

       Atas kerjasamanya Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini saya ucapkan terima kasih 

PROFIL RESPONDEN 

Nomor responden  : (       ) (diisi oleh peneliti) 

1.Jenis Kelamin   : (  ) Laki-laki  (  ) Perempuan 

2.Usia    : (  ) 18-23 tahun (  ) 24-29 tahun 

        (  ) 30-35 tahun (  ) 36-41 tahun 

        (  ) 41- (<) tahun  
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3.Pendidikan Terakhir  : (  ) SMA 

       (  ) Diploma III (D-III) 

       (  ) Strata 1 (S-1) 

4.Jabatan   : (  ) Supervisor  

  (  ) Staff 

5.Lama Bekerja   : (  ) < 1 tahun 

      (  ) 1 – 3 tahun 

      (  ) > 3 tahun 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

1. Jawablah pernyataan sesuai dengan pendapat anda. 

2. Pilihlah jawaban dengan memberi tanda check list ( √ ) pada salah satu jawaban 

yang paling sesuai dengan anda. 

3. Adapun makna dari tanda tersebut adalah sebagai berikut : 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

 

No Pernyataan 1 2 3 4 

 Komunikasi STS TS S SS 

1. Pemimpin selalu menyampaikan informasi yang jelas      

2. Pemimpin menyampaikan pesan yang mudah di 

mengerti 

    

3. Mudahnya memahami isi pesan yang di sampaikan 

oleh pemimpin 

    

4. Pemimpin menyampaikan pesan pada waktu yang 

tepat 

    

5. Karyawan memahami isi pesan yang di sampaikan 

oleh pemimpin 

    

6. Karyawan menjadi lebih efektif bekerja setelah di 

sampaikan pesan oleh pemimpin 

    

7. Karyawan merespon apa yang telah di sampaikan oleh 

pemimpin 

    

8. Karyawan memberikan tanggapan setelah di lakukan 

proses komunikasi 
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 Motivasi STS TS S SS 

9. Pekerjaan saya dihargai karena atas prestasi kerja saya     

10. Saya dipromosikan oleh atasan untuk menjabat posisi 

lebih tinggi jika bekerja rajin 

    

11. Saat saya mengerjakan tugas dengan baik, pimpinan 

mengakui bahwa itu hasil jerih payah saya 

    

12. Tugas yang diberikan pimpinan tidak terlalu 

membebankan saya 

    

13. Penghargaan yang diberikan sebanding dengan beban 

kerja yang dilimpahkan 

    

14. Beban tugas yang diberikan sepadan dengan tanggung 

jawab saya 

    

15. Saat saya berhasil dalam mengerjakan suatu tugas, 

saya merasa bangga atas kemampuan saya 

    

16. Pimpinan mmberikan kesempatan bagi karyawan 

untuk mengembangkan prestasi yang ada pada diri 

saya 

    

17. Saya merasa puas dengan gaji sekarang yang dapat 

memenuhi kebutuhan hidup 

    

18. Saya bekerja dalam kondisi kerja yag baik dengan 

fasilitas yang mencukupi 

    

19. Atas kemajuan perusahaan saya diakui bahwa saya 

terlibat didalamnya 

    

20. Pimpinan mau memberikan masukan atas persoalan 

yang dihadapi karyawan 

    

21. Saya dan pimpinan sering berkonsultasi mengenai 

pekerjaan 

    

22. Perusahaan sudah mempunyai program pemberian hari 

tua untuk karyawan 

    

 Disiplin Kerja STS TS S SS 

23. Selalu datang tepat waktu sesuai jam kerja yang telah 

di tentukan 

    

24. Selalu pulang tepat waktu sesuai jam kerja yang telah 

di tentukan 

    

25. Selalu kembali bekerja tepat waktu sehabis jam 

istirahat 

    

26. Selalu datang ke kantor dengan berpakaian rapi     

27. Selalu menjaga tingkah laku di dalam perusahaan     

28. Menjalankan tugas sesuai dengan prosesdur kerja yang 

telah di tetapkan 

    

29. Melaksanakan tugas dengan penuh tanggung jawab     

30. Mematuhi aturan lisan maupun tulisan di dalam 

perusahaan  
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KUESIONER 

PENILAIAN KINERJA KARYAWAN 

OLEH ATASAN 

       Sehubungan dengan diadakannya penelitian tentang kinerja karyawan di Hotel 

Amaris Mangga Dua Square, saya mohon bantuan Bapak/Ibu untuk dapat mengisi 

kuesioner berikut dengan memberikan tanda check list (√) pada kotak yang sesuai dengan 

tingkah laku yang ditunjukkan oleh bawahan Bapak/Ibu. Adapun ketentuan penilaian 

dalam kuesioner ini adalah sebagai berikut : 

1. STS : Sangat Tidak Setuju   3. S : Setuju 

2. SS : Sangat Setuju    4. TS : Tidak Setuju 

       Atas bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih. 

       Nama yang di teliti:  

       Jabatan: 

 

No Pernyataan 1 2 3 4 

 Kinerja Karyawan STS TS S SS 

1. Karyawan mampu mencapai target kerja yang 

ditetapkan oleh perusahaan 

    

2. Karyawan dapat bertanggung jawab terhadap 

pekerjaannya 

    

3. Karyawan mampu menyelesaikan tugasnya sesuai 

dengan waktu yang di tetapkan 

    

4. Karyawan mampu menggunakan waktu dengan efisien 

dalam melaksanakan tugas yang dibebankan 

kepadanya 

    

5. Bersedia melakukan pekerjaan tanpa harus diperintah 

atau diminta terlebih dahulu oleh atasan 

    

6. Karyawan mampu membuat keputusan yang 

berhubungan dengan pekerjaan dalam menunjang 

proses pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya 

    

7. Karyawan jarang melakukan kesalahan dalam 

melaksanakan pekerjaannya 

    

8. Karyawan senantiasa memberikan bantuan dan 

dukungan kepada perusahaan 
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Data Tabulasi Karakteristik 30 Responden 

Keterangan  Jumlah 

Responden 

Total 

 Laki-Laki 25 30 

Jenis Kelamin Perempuan 5  

 18-23 tahun 18  

 24-29 tahun 5  

Usia 30-35 tahun 5 30 

 36-41 tahun 2  

 41-(<) tahun 0  

 SMA 15  

Pendidikan 

Terakhir 

D3 11 30 

 SI 4  

Jabatan Supervisor 0 30 

 Staff 30  

 < 1 tahun 2  

Lama Bekerja 1-3 Tahun 8 30 

 >3tahun 20  
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No       Komunikasi         

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 

1 3 3 3 4 3 3 4 3 

2 4 3 4 3 3 3 4 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 4 

4 4 3 3 3 3 3 4 4 

5 3 4 3 4 4 4 3 3 

6 3 4 4 4 4 3 3 3 

7 4 3 3 3 3 3 4 2 

8 4 3 4 4 3 3 3 2 

9 3 3 3 3 3 4 3 4 

10 3 4 4 3 3 3 4 3 

11 4 2 3 3 3 3 3 3 

12 2 2 3 3 3 3 3 3 

13 3 3 4 3 3 4 4 4 

14 3 3 4 4 4 3 3 3 

15 2 3 3 3 4 4 3 4 

16 4 3 3 3 4 3 4 3 

17 4 4 3 4 3 2 3 4 

18 3 3 4 3 3 2 4 3 

19 3 4 4 4 4 4 2 4 

20 4 3 3 3 4 3 2 3 

21 4 3 3 3 3 3 3 3 

22 3 4 4 4 3 4 3 3 

23 3 4 4 2 4 3 4 4 

24 4 3 3 2 4 4 4 4 

25 3 4 3 3 2 3 3 3 

26 3 3 3 3 2 3 3 3 

27 3 3 3 3 4 3 3 3 

28 4 4 3 4 4 4 3 3 

29 3 3 2 3 3 4 4 4 

30 3 3 2 3 4 4 3 4 
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            Motivasi               

M9 M10 M11 M12 M13 M14 M15 M16 M17 M18 M19 M20 M21 M22 

3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 3 4 3 1 4 4 4 4 4 

2 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 2 

4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 

3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 

3 3 3 4 3 3 3 4 2 3 2 4 4 4 

3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 

4 4 3 3 2 3 4 4 2 2 4 2 3 4 

3 1 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 

4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 

3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 

4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 2 4 3 3 
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      Disiplin         

D23 D24 D25 D26 D27 D28 D29 D30 

4 4 4 3 3 3 4 3 

4 3 3 4 2 4 4 2 

4 3 3 4 1 4 1 4 

4 3 2 4 4 4 4 1 

4 4 1 4 3 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 4 3 3 

2 4 3 4 3 4 3 4 

4 3 4 4 4 4 4 3 

3 4 3 4 3 4 3 3 

3 4 3 4 3 4 3 3 

2 4 3 4 4 4 4 3 

4 1 3 4 4 4 2 1 

4 3 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 4 3 4 

3 3 4 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 4 3 4 

4 3 4 3 4 3 3 3 

3 4 3 4 3 4 3 3 

3 3 3 3 4 3 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 3 3 

3 3 4 1 4 1 4 4 

4 3 4 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 

3 3 3 2 3 2 3 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 3 4 

4 3 4 3 3 3 4 4 

3 3 4 4 4 4 3 3 
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Kinerja 
Karyawan         Total 

KK31 KK32 KK33 KK34 KK35 KK36 KK37 KK38   
3 3 4 3 4 3 4 3 129 
2 4 4 4 4 4 4 4 131 
3 4 4 4 4 4 4 4 136 
3 4 4 1 4 3 4 4 129 
4 3 4 3 4 3 4 3 132 
4 3 4 4 4 3 4 4 137 
2 4 3 4 3 4 4 3 124 
4 3 2 4 4 4 3 3 127 
3 4 4 3 3 4 3 3 128 
4 4 3 3 3 4 3 3 129 
4 4 3 3 3 4 3 3 124 
2 4 2 4 1 4 3 4 125 
3 3 4 3 4 3 4 4 132 
4 3 4 3 3 3 4 3 127 
4 3 3 3 3 3 3 4 128 

3 3 3 3 3 3 3 4 120 

3 3 3 3 4 3 3 3 124 

3 3 4 3 3 3 3 4 127 

3 3 3 4 3 4 3 3 128 

3 3 3 3 3 3 3 3 119 

3 3 3 3 3 3 3 2 114 

2 2 3 4 3 4 3 4 126 

3 3 3 3 4 3 4 4 124 

3 3 4 3 3 3 3 4 127 

3 3 4 4 4 4 3 4 133 

3 3 3 3 3 3 3 3 110 

3 3 3 3 3 3 3 4 122 

4 4 3 4 4 4 3 4 140 

3 3 4 3 4 3 4 4 131 

4 4 3 3 3 3 3 2 125 
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Data Tabulasi Karakteristik 70 Responden 

Keterangan  Jumlah 

Responden 

Total 

 Laki-Laki 50 70 

Jenis Kelamin Perempuan 20  

 18-23 tahun 43  

 24-29 tahun 15  

Usia 30-35 tahun 12 70 

 36-41 tahun 8  

 41-(<) tahun 0  

 SMA 36  

Pendidikan 

Terakhir 

D3 10 70 

 SI 24  

Jabatan Supervisor 10 70 

 Staff 60  

 < 1 tahun 6  

Lama Bekerja 1-4 Tahun 24 70 

 >3tahun 40  
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No       Komunikasi         Total 

  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8   

1 3 3 4 3 3 4 4 3 27 

2 4 4 4 4 4 3 3 4 30 

3 4 4 4 4 4 3 3 4 30 

4 4 4 4 4 4 3 2 3 28 

5 3 4 3 4 3 4 3 3 27 

6 4 3 4 4 3 4 3 1 26 

7 3 4 3 3 4 3 4 4 28 

8 2 3 4 3 3 4 3 4 26 

9 3 4 3 3 4 3 3 3 26 

10 3 4 3 3 4 3 3 3 26 

11 3 4 3 3 4 4 3 3 27 

12 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 3 3 4 3 3 3 4 2 25 

15 3 4 3 3 4 3 3 4 27 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

17 4 3 4 3 3 3 3 3 26 

18 3 4 3 4 4 4 3 3 28 

19 4 3 3 3 3 3 4 3 52 

20 3 3 3 4 3 4 3 3 26 

21 3 3 3 4 3 3 3 3 25 

22 4 3 3 2 3 4 4 2 25 

23 1 3 4 4 3 4 3 3 25 

24 3 4 3 3 4 3 3 3 26 

25 4 4 4 3 4 3 4 3 29 

26 2 3 3 3 3 3 3 3 23 

27 3 4 3 3 4 3 3 3 26 

28 4 3 4 3 3 4 4 4 29 

29 3 4 4 4 4 3 3 3 28 

30 4 3 3 3 3 4 3 4 27 

31 3 3 4 3 3 4 4 3 27 

32 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

33 4 4 4 4 4 3 3 4 30 

34 4 4 4 4 4 3 2 3 28 

35 3 4 3 4 3 4 3 3 27 

36 4 3 4 4 3 4 3 1 26 

37 3 4 3 3 4 3 4 4 28 

38 2 3 4 3 3 4 3 4 26 

39 3 4 3 3 4 3 3 3 26 
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40 3 4 3 3 4 3 3 3 26 

41 3 4 3 3 4 4 3 3 27 

42 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 3 3 4 3 3 3 4 2 25 

45 3 4 3 3 4 3 3 4 27 

46 3 3 4 4 3 4 3 4 28 

47 3 3 3 4 3 4 2 4 26 

48 3 3 3 4 3 4 4 3 27 

49 3 2 4 3 4 3 4 3 26 

50 3 4 3 4 3 4 2 3 26 

51 2 3 4 3 4 3 3 4 26 

52 3 3 4 3 4 3 4 4 28 

53 3 3 4 3 3 2 3 4 25 

54 3 4 3 3 2 4 4 3 26 

55 3 4 3 4 3 3 3 2 25 

56 3 4 3 3 3 3 4 3 26 

57 3 4 3 4 3 4 3 3 27 

58 3 3 4 3 4 2 4 3 26 

59 4 3 4 3 4 3 3 3 27 

60 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

61 4 3 4 3 3 3 3 3 26 

62 3 4 3 4 4 4 3 3 28 

63 4 3 3 3 3 3 4 3 26 

64 3 3 3 4 3 4 3 3 26 

65 3 3 3 4 3 3 3 3 25 

66 4 3 3 2 3 4 4 2 25 

67 1 3 4 4 3 4 3 3 25 

68 3 4 3 3 4 3 3 3 26 

69 4 4 4 3 4 3 4 3 29 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
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              Motivasi 

P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 

4 3 4 4 3 4 4 4 

4 4 2 3 4 4 4 3 

4 4 3 4 4 1 4 3 

4 4 3 4 4 4 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 

3 3 2 3 4 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 2 4 

3 3 4 3 4 4 4 3 

4 3 4 4 4 3 3 4 

3 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 2 4 4 4 2 4 

4 4 3 4 4 2 4 1 

4 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 3 3 4 3 

3 3 4 4 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 4 4 4 3 3 4 

3 3 3 1 1 4 3 3 

3 4 3 3 3 3 4 3 

3 4 4 4 4 3 4 3 

3 3 3 2 2 3 3 3 

3 4 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 4 3 3 4 

3 4 3 3 3 4 4 3 

4 3 3 4 4 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 4 4 

4 4 2 3 4 4 4 3 

4 4 3 4 4 1 4 3 

4 4 3 4 4 4 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 

3 3 2 3 4 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 2 4 

3 3 4 3 4 4 4 3 
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4 3 4 4 4 3 3 4 

3 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 2 4 4 4 2 4 

4 4 3 4 4 2 4 3 

4 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 3 4 3 3 4 

3 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 4 3 2 4 4 4 

4 3 3 4 3 4 4 4 

3 4 4 3 2 4 3 3 

3 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 3 4 3 

4 3 2 4 3 4 3 3 

4 4 3 3 3 4 4 3 

3 3 4 4 4 3 3 4 

3 3 4 3 4 3 3 3 

3 3 4 3 4 3 3 3 

4 3 2 3 4 3 3 4 

4 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 3 3 4 3 

3 3 4 4 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 4 4 4 3 3 4 

3 3 3 1 1 4 3 3 

3 4 3 3 3 3 4 3 

3 4 4 4 4 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 4 
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            Total 

P17 P18 P19 P20 P21 P22   

4 3 3 4 3 3 50 

3 4 2 2 4 2 45 

3 4 1 3 4 4 46 

2 4 4 3 4 1 48 

1 4 3 4 3 4 48 

3 3 4 4 4 4 53 

4 4 3 4 3 3 45 

3 4 3 3 4 4 47 

4 4 4 3 3 3 49 

3 4 3 4 3 3 49 

3 4 3 3 3 3 46 

3 4 4 4 4 3 50 

3 4 4 2 4 1 44 

4 3 4 3 2 3 48 

3 4 3 4 3 4 49 

4 3 3 3 4 3 44 

3 4 3 3 3 4 46 

4 3 4 4 4 3 48 

3 4 3 3 3 3 47 

3 3 4 4 3 3 44 

2 3 3 4 2 3 41 

4 4 4 2 4 3 48 

4 1 4 4 4 4 42 

4 3 3 3 4 3 46 

4 4 3 4 4 4 52 

3 2 3 3 3 3 39 

4 3 3 3 4 3 45 

4 4 4 4 4 4 53 

4 3 3 3 4 4 48 

4 4 4 3 2 3 47 

4 3 3 4 3 3 50 

3 4 2 2 4 2 45 

3 4 1 3 4 4 46 

2 4 4 3 4 1 48 

1 4 3 4 3 4 48 

3 3 4 4 4 4 53 

4 4 3 4 3 3 45 

3 4 3 3 4 4 47 

4 4 4 3 3 3 49 
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3 4 3 4 3 3 49 

3 4 3 3 3 3 46 

3 4 4 4 4 3 50 

3 4 4 2 4 1 46 

4 3 4 3 2 3 48 

3 4 3 4 3 4 49 

3 3 3 3 2 4 45 

3 2 4 4 3 2 46 

3 3 2 4 3 3 47 

4 2 3 4 3 3 45 

2 4 3 3 4 4 47 

4 4 3 3 4 2 48 

4 3 4 2 3 3 45 

3 3 4 3 3 4 48 

3 4 3 3 4 3 48 

3 4 3 3 3 4 46 

4 4 3 4 3 3 47 

3 4 3 3 3 4 46 

3 3 3 4 3 3 46 

3 3 4 3 4 3 49 

4 3 3 3 4 3 44 

3 4 3 3 3 4 46 

4 3 4 4 4 3 48 

3 4 3 3 3 3 47 

3 3 4 4 3 3 44 

2 3 3 4 2 3 41 

4 4 4 2 4 3 48 

4 1 4 4 4 4 42 

4 3 3 3 4 3 46 

4 4 3 4 4 4 52 

4 3 3 3 3 3 44 
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     Disiplin 

Kerja         Total 

P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30   

4 3 4 3 4 3 4 3 28 

2 4 4 4 4 4 4 4 30 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

3 4 4 1 4 3 4 4 27 

4 3 4 3 4 3 4 3 28 

4 3 4 4 4 3 4 4 30 

2 4 3 4 3 4 4 3 27 

4 3 2 4 4 4 3 3 27 

3 4 4 3 3 4 3 3 27 

4 4 3 3 3 4 3 3 27 

4 4 3 3 3 4 3 3 27 

2 4 2 4 1 4 3 4 24 

3 3 4 3 4 3 4 4 28 

4 3 4 3 3 3 4 3 27 

4 3 3 3 3 3 3 4 26 

3 3 3 3 3 3 3 4 25 

3 3 3 3 4 3 3 3 25 

3 3 4 3 3 3 3 4 26 

3 3 3 4 3 4 3 3 26 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 3 3 3 3 3 3 2 23 

2 2 3 4 3 4 3 4 25 

3 3 3 3 4 3 4 4 27 

3 3 4 3 3 3 3 4 26 

3 3 4 4 4 4 3 4 29 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 3 3 3 3 3 3 4 25 

4 4 3 4 4 4 3 4 30 

3 3 4 3 4 3 4 4 28 

4 4 3 3 3 3 3 2 25 

4 3 4 3 4 3 4 3 28 

2 4 4 4 4 4 4 4 30 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

3 4 4 1 4 3 4 4 27 

4 3 4 3 4 3 4 3 28 

4 3 4 4 4 3 4 4 30 

2 4 3 4 3 4 4 3 27 

4 3 2 4 4 4 3 3 27 

3 4 4 3 3 4 3 3 27 
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4 4 3 3 3 4 3 3 27 

4 4 3 3 3 4 3 3 27 

2 4 2 4 1 4 3 4 24 

3 3 4 3 4 3 4 4 28 

4 3 4 3 3 3 4 3 27 

4 3 3 3 3 3 3 4 26 

4 3 4 3 4 3 4 3 28 

3 4 4 4 3 4 3 4 29 

4 3 4 3 4 3 2 3 26 

4 3 3 3 4 3 4 3 27 

4 4 3 4 3 4 3 3 28 

4 3 4 2 3 4 3 3 26 

3 3 3 4 3 4 4 3 27 

3 3 4 3 4 3 4 3 27 

4 4 3 4 3 4 3 3 28 

4 4 3 4 3 4 3 4 29 

4 4 3 3 3 4 3 3 27 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

3 4 3 4 3 4 3 3 27 

3 3 4 3 4 3 4 3 27 

3 3 3 3 3 3 3 4 25 

3 3 3 3 4 3 3 3 25 

3 3 4 3 3 3 3 4 26 

3 3 3 4 3 4 3 3 26 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 3 3 3 3 3 3 2 23 

2 2 3 4 3 4 3 4 25 

3 3 3 3 4 3 4 4 27 

3 3 4 3 3 3 3 4 26 

3 3 4 4 4 4 3 4 29 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 
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      Kinerja Karyawan       Total 

P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38   

4 4 4 3 3 4 3 3 28 

4 3 3 4 2 2 4 2 24 

4 3 3 4 1 3 4 4 26 

4 3 2 4 4 3 4 1 25 

4 4 1 4 3 4 3 4 27 

4 4 3 3 4 4 4 4 30 

3 3 4 4 3 4 3 3 27 

2 4 3 4 3 3 4 4 27 

4 3 4 4 4 3 3 3 28 

3 4 3 4 3 4 3 3 27 

3 4 3 4 3 3 3 3 26 

2 4 3 4 4 4 4 3 28 

4 1 3 4 4 2 4 1 23 

4 3 4 3 4 3 2 3 26 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

3 3 4 3 3 3 4 3 26 

3 3 3 4 3 3 3 4 26 

4 3 4 3 4 4 4 3 29 

3 4 3 4 3 3 3 3 26 

3 3 3 3 4 4 3 3 26 

3 3 2 3 3 4 2 3 23 

3 4 4 4 4 2 4 3 28 

3 3 4 1 4 4 4 4 27 

4 3 4 3 3 3 4 3 27 

4 3 4 4 3 4 4 4 30 

3 3 3 2 3 3 3 3 23 

3 3 4 3 3 3 4 3 26 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

4 3 4 3 3 3 4 4 28 

3 3 4 4 4 3 2 3 26 

4 4 4 3 3 4 3 3 28 

4 3 3 4 2 2 4 2 24 

4 3 3 4 1 3 4 4 26 

4 3 2 4 4 3 4 1 25 

4 4 1 4 3 4 3 4 27 

4 4 3 3 4 4 4 4 30 

3 3 4 4 3 4 3 3 27 

2 4 3 4 3 3 4 4 27 

4 3 4 4 4 3 3 3 28 
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3 4 3 4 3 4 3 3 27 

3 4 3 4 3 3 3 3 26 

2 4 3 4 4 4 4 3 28 

4 3 3 4 4 2 4 1 25 

4 3 4 3 4 3 2 3 26 

3 4 3 4 3 4 3 4 28 

4 3 3 3 3 3 2 4 25 

4 4 3 2 4 4 3 2 26 

4 4 3 3 2 4 3 3 26 

3 3 4 2 3 4 3 3 25 

3 4 2 4 3 3 4 4 27 

4 3 4 4 3 3 4 2 27 

3 3 4 3 4 2 3 3 25 

4 3 3 3 4 3 3 4 27 

3 4 3 4 3 3 4 3 27 

3 3 3 4 3 3 3 4 26 

3 3 4 4 3 4 3 3 27 

3 4 3 4 3 3 3 4 27 

3 3 3 3 3 4 3 3 25 

4 3 3 3 4 3 4 3 27 

3 3 4 3 3 3 4 3 26 

3 3 3 4 3 3 3 4 26 

4 3 4 3 4 4 4 3 29 

3 4 3 4 3 3 3 3 26 

3 3 3 3 4 4 3 3 26 

3 3 2 3 3 4 2 3 23 

3 4 4 4 4 2 4 3 28 

3 3 4 1 4 4 4 4 27 

4 3 4 3 3 3 4 3 27 

4 3 4 4 3 4 4 4 30 

3 4 4 3 3 3 3 3 26 
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UJI Validitas KMO, MSA 

 

1. Komunikasi 
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2.Motivasi 

 

 

 



112 
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3.Disiplin Kerja 
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4.Kinerja Karyawan 
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UJI RELIABILITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



119 
 

UJI t, Uji F, Koefisien Determinasi (R
2), 

Analisis Regresi Linier Berganda
 

 

 



120 
 

 

 



121 
 

 

 

 

 


