
KINERJA KARYAWAN 

 
NO. 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 JUMLAH 

1  0  0  1  0  1  2 

2  1  0  0  0  0  1 

3  1  0  1  0  0  2 

4  0  1  1  1  0  3 

5  0  0  1  0  1  2 

6  0  1  0  0  0  1 

7  1  0  0  1  1  3 

8  0  1  0  1  0  2 

9  0  0  1  2  1  4 

10  0  0  2  1  0  3 

11  1  1  1  1  0  4 

12  1  0  1  1  0  3 

13  1  0  1  0  0  2 

14  1  0  1  1  1  4 

15  1  1  1  1  0  4 

16  0  1  0  1  0  2 

17  1  1  0  1  1  4 

18  0  1  1  1  1  4 

19  1  0  1  0  1  3 

20  1  0  1  1  0  3 

21  0  1  0  1  1  3 

22  1  0  1  1  1  4 

23  1  1  0  1  1  4 

24  0  0  1  0  1  2 

25  0  1  0  0  1  2 

26  1  1  1  1  1  5 

27  1  1  0  1  1  4 

28  0  1  1  1  1  4 

29  1  0  0  1  0  2 

30  1  0  1  0  1  3 

31  1  0  2  1  1  5 

32  0  1  1  1  1  4 

33  1  0  1  0  1  3 

34  0  0  1  0  1  2 

35  1  0  1  0  0  2 

36  0  0  1  0  1  2 

37  1  0  1  0  0  2 

38  1  1  0  1  0  3 



39  0  1  1  0  1  3 

40  1  1  1  0  1  4 

41  1  1  0  1  1  4 

42  0  1  1  1  1  4 

43  1  0  1  0  0  2 

44  0  1  0  1  0  2 

45  0  1  0  0  0  1 

46  0  0  0  1  0  1 

47  0  0  1  1  0  2 

48  0  1  0  1  0  2 

49  0  0  1  1  0  2 

50  1  0  1  0  0  2 

51  0  1  0  1  0  2 

52  0  1  1  0  1  3 

53  1  0  0  0  1  2 

54  0  1  0  1  0  2 

55  0  1  1  0  0  2 

56  0  1  0  0  1  2 

57  1  1  0  1  1  4 

58  0  0  1  0  1  2 

59  0  0  1  0  0  1 

60  0  0  1  0  0  1 

61  0  1  1  0  1  3 

62  0  0  1  1  0  2 

63  1  0  0  1  0  2 

64  1  0  1  1  1  4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PENERAPAN PROGRAM K3 

 
NO. 

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 JUMLAH

1  0  1  0  0  1  1  1  1  0  1  6 

2  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  10 

3  0  1  1  1  1  1  1  1  0  0  7 

4  0  1  1  1  1  1  1  0  0  0  6 

5  0  0  1  0  1  1  1  1  1  0  6 

6  0  1  0  1  1  1  1  1  1  1  8 

7  0  0  0  0  1  1  1  1  1  1  6 

8  1  1  1  1  1  0  1  0  0  1  7 

9  0  1  1  0  1  1  0  1  0  1  6 

10  1  1  1  1  0  1  0  0  1  1  7 

11  1  0  0  0  0  0  1  0  0  1  3 

12  0  1  1  1  0  1  0  0  1  1  6 

13  1  1  0  0  1  0  1  1  1  1  7 

14  1  1  1  1  0  0  1  0  1  0  6 

15  1  1  0  0  0  0  1  0  0  1  4 

16  1  1  1  0  1  0  1  1  0  0  6 

17  1  0  0  0  0  1  0  1  0  0  3 

18  0  0  0  0  1  1  0  0  1  0  3 

19  0  1  1  1  0  1  1  0  0  1  6 

20  0  1  0  1  1  0  1  0  0  1  5 

21  0  1  1  0  0  1  1  0  1  1  6 

22  0  0  1  0  0  1  1  0  1  0  4 

23  0  0  0  1  1  0  1  0  0  1  4 

24  0  1  0  1  0  0  1  0  0  1  4 

25  0  1  1  1  1  0  0  0  1  0  5 

26  1  0  1  0  1  1  1  0  1  1  7 

27  1  1  0  1  0  0  0  1  1  0  5 

28  0  0  1  1  0  0  1  1  0  1  5 

29  0  1  1  0  0  1  0  0  1  1  5 

30  0  1  0  0  1  1  1  1  0  1  6 

31  0  0  1  1  0  0  1  0  1  1  5 

32  0  0  1  0  1  1  0  1  0  1  5 

33  1  1  1  1  0  0  0  1  1  0  6 

34  0  1  1  1  0  1  1  0  0  1  6 

35  1  1  1  0  1  1  1  1  0  0  7 

36  0  0  0  0  1  1  0  1  1  1  5 

37  0  1  1  0  0  1  1  0  1  1  6 

38  0  1  1  0  1  0  1  1  1  0  6 



39  0  1  1  0  0  1  1  0  1  0  5 

40  1  1  0  0  1  1  1  1  1  0  7 

41  1  0  0  0  1  1  1  0  1  0  5 

42  0  1  1  0  0  1  1  0  0  1  5 

43  0  1  1  0  0  1  1  0  1  1  6 

44  0  0  1  1  1  1  0  0  1  1  6 

45  0  0  1  1  1  0  1  1  1  1  7 

46  1  1  1  1  1  0  1  0  0  1  7 

47  0  1  1  1  0  0  0  1  1  1  6 

48  1  0  1  1  0  0  1  1  1  0  6 

49  1  1  0  1  1  1  0  0  1  0  6 

50  0  1  1  0  0  1  1  0  0  1  5 

51  0  1  1  0  0  1  1  0  1  1  6 

52  0  0  0  1  1  0  1  0  1  1  5 

53  0  0  1  1  1  0  0  1  1  0  5 

54  0  1  1  0  0  1  1  0  1  1  6 

55  0  1  1  0  0  1  1  1  0  1  6 

56  0  1  1  1  1  0  0  1  1  0  6 

57  0  1  0  1  1  0  0  0  0  1  4 

58  0  0  1  1  0  1  1  1  1  1  7 

59  1  1  1  1  1  0  1  1  1  0  8 

60  0  0  1  1  1  1  1  1  0  1  7 

61  0  1  1  0  0  1  0  1  1  0  5 

62  0  0  1  1  1  0  1  1  0  1  6 

63  1  1  1  1  0  0  1  1  0  0  6 

64  0  1  0  1  0  1  0  0  1  0  4 

 



FORMULIR PENILAIAN KINERJA KARYAWAN 
(Employee Performance Review Form)   

 

 
 
Nama Perusahaan      Periode 
(Company Name)     (Period) 
__________________________________________________________________________________________ 
Nama Lengkap Karyawan    Divisi/ Bagian 
(Full Name)      (Div. / Dept.) 
__________________________________________________________________________________________ 
No. Induk Karyawan     Tgl. Masuk 
(Employee’s ID Number)    (Date of  joining) 
_________________________________________________________________________________________ 
 
 

Faktor yang 

dinilai 

(factors) 

Sangat memuaskan 
(outstanding) 
 

Memuaskan 
(good) 

Cukup 
(average) 

Kurang 
(need 
improvement) 

I II I II I II I II 

Pengetahuan 
(Knowledge) 

        

Tanggung Jawab 
(Responsibility) 

        

Kerjasama 
(Cooperation) 

        

Kualitas Kerja 
(Quality of work) 

        

Kuantitas Kerja 
(Quantity of 
work) 

        

Sub Total  
 

        

 
Keterangan (I + II) :        

SM : Skor 20       Tanggal : 

M : Skor 15       (Date) 

C : Skor 10      Disetujui oleh : 

K : Skor 5       (Approved by) 

 

        ( Plant Manager/ General Manager) 

For STAFF/  
MANAGERS 

(mm/yy)     (to)     (mm/yy) 



 

 

KUESIONER PENELITIAN 

HUBUNGAN PENERAPAN PROGRAM K3 DENGAN KINERJA KARYAWAN 

BAGIAN BEKISTING DI PT. ESTEGRA, TANGERANG 

 

Dengan hormat, 

 

Dalam rangka penulisan skripsi di Perguruan Tinggi Universitas Esa 

Unggul. Skripsi ini sebagai salah satu syarat untuk mendapatkan gelar kesarjanaan 

Strata I Kesehatan Masyarakat Universitas Esa Unggul, maka saya memohon 

dengan sangat kepada Bapak/Ibu/Saudara untuk mengisi Kuesioner yang telah 

disediakan. 

Kuesioner ini bukan tes psikologis dari atasan atau dari manapun, maka dari 

itu Bapak/Ibu/Saudara tidak perlu takut atau ragu-ragu dalam memberikan jawaban 

yang sejujurnya. Artinya, semua jawaban yang diberikan oleh Bapak/Ibu/Saudara 

adalah  benar,  dan  jawaban  yang  diminta  adalah  sesuai  dengan  kondisi  yang 

dirasakan Bapak/Ibu/Saudara selama ini. Setiap jawaban yang diberikan merupakan 

bantuan yang tidak ternilai harganya bagi penelitian ini. Atas perhatian dan 

bantuannya saya mengucapkan terima kasih. 

 

1.   PETUNJUK PENGISIAN 
 

a.   Mohon dengan hormat bantuan dan kesedian Bapak untuk menjawab 

seluruh pertanyaan yang ada. 

b.  Berilah tanda silang (X) pada kolom Bapak pilih sesuai dengan 

keadaan yang sebenarnya. 

 
 
 
 
 
 

 



2. Identitas Responden 

Nama  : 

Status Pernikahan : ⃝ Menikah         ⃝ Belum Menikah 

Tingkat Pendidikan : ⃝ Di Bawah SMA/Sederajat   ⃝ Strata I (S1)/Sederajat 

  ⃝ SMA/Sederajat          ⃝ Diploma I / II / III / IV     

Tingkat Usia : ⃝ 20 Sampai 30 Tahun            ⃝ 40 Sampai 50 Tahun 

  ⃝ 30 Sampai 40 Tahun       ⃝ Di Atas 50 Tahun 

Masa Kerja  : ⃝ 0 – 5 Tahun          ⃝ 10 - 15 Tahun 

        ⃝ 6 - 10 Tahun        ⃝ Diatas 15 Tahun 

 

 

 

 3. Tabel Daftar Pernyataan 

 Keterangan : 

   YA  : Skor 1 

   TIDAK : Skor 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabel. Penerapan Program Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) 

 

No Pernyataan 
Ya Tidak 

1 0 

1 Perusahaan selalu menyediakan alat pelindung kerja 
seperti helm, sepatu boots, sarung tangan, masker, dll 
yang dapat menghindarkan saya dari kecelakaan kerja. 

  

2 Semua peralatan kerja dalam kondisi baik dan layak 
pakai. 

  

3 Semua bagian dari peralatan yang berbahaya telah 
diberi suatu tanda-tanda. 

  

4 Perusahaan memberikan pelatihan dan pendidikan bagi 
setiap karyawan untuk bertindak dengan aman dalam 
menyelesaikan pekerjaan. 

  

5 Melalui pendidikan yang saya peroleh, saya dapat 
menjalankan tugas dan dapat memperbaiki kualitas 
kerja saya 

  

6 Setiap karyawan yang bekerja berada dalam kondisi 
lingkungan kerja yang aman dan bersih. 

  

7 Perusahaan melakukan pengawasan secara lebih intensif 
terhadap pelaksanaan pekerjaan saya. 

  

8 Perusahaan memberikan metode/ petunjuk kerja yang 
dapat mempermudah pekerjaan saya. 

  

9 Perusahaan menyediakan obat-obatan untuk 
pertolongan pertama apabila terjadi kecelakaan. 

  

10 Perusahaan memberikan jaminan kesehatan kepada 
setiap karyawan. 

  

 
 



 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
Skor_ProgramK3 Skor_Kinerja 

N 64 64

Normal Parametersa,,b Mean 5.73 7.64

Std. Deviation 1.238 .698

Most Extreme Differences Absolute .210 .274

Positive .196 .274

Negative -.210 -.243

Kolmogorov-Smirnov Z 1.680 2.189

Asymp. Sig. (2-tailed) .007 .000

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 
 

Correlations 

  
Skor_ProgramK3 Skor_Kinerja 

Skor_ProgramK3 Pearson Correlation 1 .090

Sig. (2-tailed)  .480

N 64 64

Skor_Kinerja Pearson Correlation .090 1

Sig. (2-tailed) .480  

N 64 64

 
 



Distribusi Total Skor Penerapan Program K3 

 

Statistics 

Skor_ProgramK3 

N Valid 64

Missing 0

Mean 5.73

Median 6.00

Mode 6

Std. Deviation 1.238

Variance 1.531

Minimum 3

Maximum 10

Sum 367

 
 

Skor_ProgramK3 

  

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 3 3 4.7 4.7 4.7

4 6 9.4 9.4 14.1

5 15 23.4 23.4 37.5

6 26 40.6 40.6 78.1

7 11 17.2 17.2 95.3

8 2 3.1 3.1 98.4

10 1 1.6 1.6 100.0

Total 64 100.0 100.0  

 
 



 
 
Distribusi Total Skor Kinerja Karyawan 
 
 

Statistics 

Skor_Kinerja 

N Valid 64

Missing 0

Mean 2.70

Median 2.00

Mode 2

Std. Deviation 1.049

Variance 1.101

Minimum 1

Maximum 5

Sum 173

 
 

Skor_Kinerja 

  

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1 6 9.4 9.4 9.4

2 27 42.2 42.2 51.6

3 13 20.3 20.3 71.9

4 16 25.0 25.0 96.9

5 2 3.1 3.1 100.0

Total 64 100.0 100.0  

 
 



Normality Test 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Skor_ProgramK3 .210 64 .000 .916 64 .000

a. Lilliefors Significance Correction 

 
 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Skor_Kinerja .264 64 .000 .877 64 .000

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 
 

 

 

 

 



Regresi 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .587a .345 .334 .856 

a. Predictors: (Constant), Skor_ProgramK3 

 
 

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 23.926 1 23.926 32.651 .000a

Residual 45.433 62 .733   

Total 69.359 63    

a. Predictors: (Constant), Skor_ProgramK3 

b. Dependent Variable: Skor_Kinerja 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.559 .511  10.877 .000

Skor_ProgramK3 -.498 .087 -.587 -5.714 .000

a. Dependent Variable: Skor_Kinerja 

 
 



Persamaan Linier 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .587a .345 .334 .856 

a. Predictors: (Constant), Skor_ProgramK3 

 
 

ANOVAb 

Model 
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 23.926 1 23.926 32.651 .000a

Residual 45.433 62 .733   

Total 69.359 63    

a. Predictors: (Constant), Skor_ProgramK3 

b. Dependent Variable: Skor_Kinerja 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.559 .511  10.877 .000

Skor_ProgramK3 .498 .087 -.587 -5.714 .000

a. Dependent Variable: Skor_Kinerja 

 



Tabel Distribusi Kategori Skor 

 

 

kategori_penerapan 

  

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid rendah (<6.0) 24 37.5 37.5 37.5

tinggi (>=6.0) 40 62.5 62.5 100.0

Total 64 100.0 100.0  

 
 

 

kategori_kinerja 

  

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid rendah (<2.0) 6 9.4 9.4 9.4

tinggi (>=2.0) 58 90.6 90.6 100.0

Total 64 100.0 100.0  

 
 



FORMULIR PENILAIAN KINERJA KARYAWAN 
(Employee Performance Review Form)   

 
 
 

PERHITUNGAN 
 
No. Area Kinerja 

Utama 
Key Performance 
Indicators (KPI) 

Bobot 
KPI 

Target 
Sebelum 
(%) 

Realisasi 
Akhir Tahun 
(%) 

Skor Skor 
Akhir 

1.  
 

Pengetahuan 
(Knowledge) 
 

     

2.  Tanggung Jawab 
(Responsibility) 
 

     

3.  Kerjasama 
(Cooperation) 
 

     

4  Kualitas Kerja 
(Quality of work) 
 

     

5  Kuantitas Kerja 
(Quantity of work) 
 

     

  TOTAL      

  

 
Keterangan : 
 
Skor : Realisasi x 100 
 Target 
 
Skor Akhir : Skor x Bobot KPI 
      100 
 
Kategori  Nilai  Skor  

Baik  >51 - 100 2 

Buruk  0 - <50 1 

 
 
 

For STAFF/  
MANAGERS 

(mm/yy)     (to)     (mm/yy) 
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