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Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan
transformasional dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan denghan
kepuasan kerja karyawan sebagai variabel intervening di PT. HMS Tbk Tangerang.
Variabel dependen adalah kinerja karyawan dan variabel intervening adalah
kepuasan kerja karyawan. Penelitian ini dilakukan di PT. HMS Tbhk Tangerang
yang bergerak di bidang manufactur tire. Sampel yang digunakan dalam penelitian
ini adalah 81 responden dengan teknik pengambilan sampel purposive sampling.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan teknik analisis jalur
(Path Analysis).

Hasil penelitian ini  menunjukan bahwa gaya kepemimpinan
transformasional dan budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kepuasan kerja karyawan, selanjutnya gaya kepemimpinan, budaya organisasi dan
kepuasan kerja karyawan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Untuk penelitian ini variabel kepuasan kerja karyawan memiliki
pengaruh yang lebih kecil antara gaya kepemimpinan transformasional dan budaya
organisasi terhadap Kkinerja karyawan melalui kepuasan kerja karyawan.
Berdasarkan penelitian ini, perusahaan harus memperhatikan kepuasan Kkerja
karyawan, gaya kepemimpinan yang di terapkan serta budaya organisasi yang ada.
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