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Pengendalian internal merupakan kegiatan yang sangat penting sekali 

dalam pencapaian tujuan perusahaan. Demikian pula dengan anggaran merupakan 

alat bantu untuk melaksanakan fungsi perencanaan dan pengendalian perusahaan. 

Anggaran di buat sedemikian rupa dalam bentuk rencana kuantitatif yang 

merupakan pedoman bagi perusahaan untuk menjalankan operasinya adalah 

rangka mencapai tujuan perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi 

pengendalian internal atas pelaksanaan kegiatan anggaran untuk proses produksi 

pada PT. Kandel. 

Jenis penelitian ini menggunakan desain penelitian deskriptif kompratif 

dimana penilitan ini digunakan untuk membandingkan hasil pengamatan dari 

pelaksanaan kegiatan anggaran untuk proses produksi dengan Standard Operating 

Procedure (SOP) yang berlaku pada PT. Kandel. Jumlah populasi yang digunakan 

seluruh karyawan PT. Kandel yang berjumlah 50 orang dan berdasarkan metode 

purposive sampling sampel yang digunakan berjumlah 5 orang. 

Berdasarkan hasil observasi, wawancara langsung dengan pihak terkait 

dengan pelaksanaan kegiatan anggaran dan berdasarkan dari dokumen-dokumen 

pendukung pada PT. Kandel maka dapat simpulkan pengedalian internal yang di 

terapkan pada suatu perusahaan belum tentu baik dan efektif walaupun sudah 

berjalan selama perusahaan itu didirikan. Tingkat efektivitas skala Guttman tidak 

bisa dijadikan sebagai pedoman karena tidak menggambarkan adanya 

bobot/tingkat penyimpangan dalam melakukan pelaksanaan kegiatan anggaran 

untuk proses produksi. 
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Internal control is an activity that is very important in achieving corporate 

goals. Similarly, the budget is a tool to perform corporate planning and control 

functions. Budget is made in such a way in the form of a quantitative plan which 

is a guideline for the company to run its operations is order to achieve corporate 

goals. This study aims to evaluate the internal control over the implementation of 

budget activities for the production process at PT. Kandel. 

This type of research uses a comparative descriptive research design 

where this is used to compare observations from the implementation of budget 

activities for production process with Standard Operating Procedure (SOP) 

applicable at PT. Kandel. The total population used by all employees of PT. 

Kandel which amounted to 50 people and based on purposive sampling method 

the sample used amounted to 5 people. 

Based on observations, direct interviews with related parties with the 

implementation of budget activities and based on supporting documents at PT. 

Kandel then can conclude the internal control that applied to a company is not 

necessarily good and effective even though it has been running for the company 

was established. Guttman scale effectiveness can not be used as a guideline 

because it does not describe the weight / level of deviation in conducting the 

budget activities for the production process. 
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