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BIODATA PENULIS 

 

IDENTITAS PRIBADI 

Nama   : Hesti Krisyani 

Jenis Kelamin  : Perempuan 

Tinggi/ Berat Badan : 155cm/ 48kg 

Tempat/tanggal Lahir : Klaten, 07 Juni 1995 

Alamat   : Jl. Mesjid At-Taqwa N0. 50, RT 003/02, Kel. Kembangan 

     Kec. Kembangan Utara, Jakarta Barat, 11610 

Nomor Handphone : 0896-7539-9437 

Email   : tyheskrisyani@gmail.com 

 

RIWAYAT PENDIDIKAN  

2015 – 2019  : Universitas Esa Unggul, Fakultas Ilmu Komunikasi.  

      Hubungan Masyarakat, Semester 8 

 

2010 - 2013  : SMK Negeri 17 Jakarta 

2007 – 2010  : SMP Negeri 105 Jakarta 

2001 – 2007  : SD Negeri 02 Petang Jakarta 

 

RIWAYAT PEKERJAAN 

2013 – 2019   : PT Jakarta Express Utama 
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LAMPIRAN –LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1 : KUESIONER PENELITIAN 

 

Kuesioner Penelitian 

Program Sarjana 1 (S1) 

Universitas Esa Unggul 

2019 

 

 

 

Kepada Yth.: 

Bapak/ Ibu/ Sdr./i  

Di Tempat 

 

Perihal : Permohonan Menjawab Kuesioner  

 

Dengan hormat,  

 

Bersama ini saya sampaikan bahwa dalam rangka penyusunan skripsi 

sebagai salah satu syarat dalam meraih gelar Sarjana pada program S1 Ilmu 

Komunikasi di Universitas Esa Unggul Jakarta, saya bermaksud melaksanakan 

penelitian dengan judul “Gaya Komunikasi Pimpinan dan Motivasi Kerja 

Karyawan (Studi Korelasional pada PT. Jakarta Express Utama)”.  

 

Berkaitan dengan hal tersebut saya memohon kesediaan Bapak/ Ibu/ 

Saudara/i untuk memberikan jawaban atas kuesioner sebagaimana terlampir 

bersama surat ini. Penelitian semata-mata untuk tujuan akademis dan tidak ada 

kaitan dengan tujuan lainnya, sehingga mohon agar diisi secara objekif. Saya 

ucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/ Ibu/ Saudara/i untuk membantu 

penelitian ini dan apabila terdapat tutur kata ataupun sikap saya yang kurang 

berkenan, saya mohon dibukakan pintu maaf yang sebesar-besarnya.  

 

 

Hormat Saya,  

 

 

Hesti Krisyani 
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BAGIAN I : IDENTITAS RESPONDEN 

 

Pernyataan pada bagian I merupakan pernyataan yang berhubungan dengan 

identitas responden. Mohon lingkari pilihan anda pada nomor yang tertera. 

 

Nama                                                  (boleh tidak diisi) 

Alamat                                                  (boleh tidak diisi) 

Usia saat ini 1) 20-31 tahun 

2) 32-43 tahun 

3) 44-55tahun 

 

Jenis Kelamin 1) Laki-laki                  2) Perempuan 

Status Perkawinan 1) Menikah                  2) Belum Menikah  

Lama Bekerja 1) 1-8 tahun 

2) 9-17 tahun 

3) 18-25tahun 

Pendidikan Terakhir 1) SMU / setingkatnya 

2) Diploma 

3) Sarjana S1 
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BAGIAN II : DAFTAR PERNYATAAN GAYA KOMUNIKASI  

Untuk Bagian II adalah mengenai Kepemimpinan Transformasional. Mohon berikan 

tanda (√) sesuai dengan pendapat anda dengan keterangan sebagai berikut : 

STS TS N S SS 

Sangat tidak setuju Tidak setuju Netral Setuju Sangat setuju 

 

No Pernyataan 
Kategori Jawaban 

STS TS N S SS 

The Equalitarian Style (Gaya Komunikasi Terbuka) 

1 
Pimpinan adil dan setiap karyawan diberi 

hak yang sama 
     

2 
Pimpinan memprioritaskan kepentingan 

bersama 
     

3 
Pimpinan memberikan ruang diskusi kepada 

karyawan terkait pekerjaan 
     

The Stucturing Style (Gaya Komunikasi Terencana) 

4 
Pimpinan memberi tugas sesuai prosedur 

perusahaan 
     

5 
Pimpinan memberi informasi yang jelas 

terkait pekerjaan 
     

6 
Pimpinan membuat rencana kerja jangka 

panjang dan jangka pendek 
     

The Dinamic Style (Gaya Komunikasi Bersifat Agresif) 

7 
Pimpinan aktif menjadi panutan yang baik 

bagi karyawan 
     

8 
Pimpinan mampu stimuli/merangsang 

karyawan sehingga termotivasi lebih baik 
     

9 
Pimpinan cepat tanggap merespon masukan 

dari karyawan 
     

The Controlling Style (Gaya Komunikasi Mengendalikan) 

10 
Pimpinan memberikan perintah langsung 

tanpa kompromi 
     

11 
Pimpinan mengatur pekerjaan yang boleh 

dikerjakan dan tidak boleh dikerjakan 
     

12 
Pimpinan ikut campur dalam tugas yang 

diberikan 
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BAGIAN III : DAFTAR PERNYATAAN MOTIVASI KERJA 

Untuk Bagian III adalah mengenai Motivasi Kerja Karyawan. Mohon berikan tanda 

(√) sesuai dengan pendapat anda dengan keterangan sebagai berikut : 

STS TS N S SS 

Sangat tidak setuju Tidak setuju Netral Setuju Sangat setuju 

 

No Pernyataan 
Kategori Jawaban 

STS TS N S SS 

Achievement (Keberhasilan) 

1 
Pimpinan menghargai setiap pekerjaan 

saya 
     

2 
Pimpinan selalu puas dengan kemampuan 

saya 
     

Recognition (Pengakuan) 

3 
Pimpinan memuji semangat kerja yang 

saya tampilkan 
     

4 
Perusahaan memberikan penghargaan jika 

saya berprestasi mencapai target bekerja 
     

Work it self (Pekerjaan itu sendiri) 

5 
Pekerjaan diberikan sesuai kemampuan 

saya 
     

6 
Saya merasa senang perusahaan 

memberikan partner kerja yang baik 
     

Responsibility (Tanggungjawab) 

7 

Saya selalu memeriksa kembali setiap 

pekerjaan yang telah selesai sebagai 

bentuk rasa tanggung jawab terhadap 

pekerjaan 

     

8 
Saya akan bekerja lembur jika pekerjaan 

saya belum selesai 
     

Avencement (Pengembangan) 

9 Jenjang karir diperusahaan jelas      

10 

Pimpinan memberikan pelatihan-pelatihan 

kepada karyawan untuk meningkatkan 

kemampuan dan keterampilan kerja 
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LAMPIRAN 2 : HASIL TEST RE-TEST 

1. TEST VARIABEL GAYA KOMUNIKASI 

No X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 

1 3 3 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 

2 3 4 5 4 5 4 5 4 3 4 5 4 

3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 

4 2 5 4 4 4 5 4 5 2 5 4 5 

5 3 5 4 5 5 5 5 5 3 5 4 5 

6 3 3 3 3 4 3 4 5 3 5 3 3 

7 4 3 4 5 4 3 4 3 4 3 4 3 

8 3 3 4 5 4 3 4 3 3 3 4 3 

9 2 3 4 5 5 5 5 5 2 3 4 5 

10 2 4 4 4 4 5 4 5 2 4 4 5 

 

 

2. RE TEST VARIABEL GAYA KOMUNIKASI 

No X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 

1 4 4 3 4 3 5 5 4 5 5 2 5 

2 4 5 5 5 3 3 3 4 5 3 5 4 

3 5 3 2 3 3 5 3 3 4 5 4 3 

4 1 3 5 5 3 5 2 5 5 5 3 5 

5 4 5 4 3 4 5 3 5 3 5 5 5 

6 3 3 3 4 3 3 3 3 5 5 4 3 

7 3 5 4 4 3 2 4 3 4 5 4 3 

8 2 3 2 4 3 4 3 3 4 5 4 3 

9 3 3 2 3 3 3 2 3 4 5 5 5 

10 5 4 3 3 3 2 3 5 4 5 4 5 

 

LAMPIRAN 3 : HASIL TEST RE-TEST 

1. TEST VARIABEL MOTIVASI KERJA KARYAWAN 

No Y1 Y2 Y.3 Y4 Y.5 Y6 Y7 Y.8 Y.9 Y10 

1 3 4 3 5 4 4 4 5 4 4 

2 1 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

3 2 4 5 5 3 4 4 4 5 4 

4 5 4 4 4 5 3 5 4 5 4 

5 4 5 5 5 4 3 5 5 5 5 

6 4 4 4 4 3 5 4 5 3 4 

7 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 

8 5 5 5 5 3 4 3 5 3 5 

9 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 

10 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 
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2. RE TEST MOTIVASI KERJA KARYAWAN 

No X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 

1 4 3 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 

2 5 5 3 5 4 5 3 4 4 5 5 5 

3 4 5 5 3 4 4 4 4 4 3 4 5 

4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

6 4 4 4 3 4 4 3 5 4 5 4 4 

7 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

8 5 5 3 5 4 3 5 3 4 5 5 5 

9 4 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 

10 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 4 4 

 

LAMPIRAN 4 : TABULASI DATA PENELITIAN 

1. TABULASI DATA KUESIONER KARAKTERISTIK RESPONDEN 

RESPONDEN USIA 
JENIS 

KELAMIN 

STATUS 

PERNIKAHAN 

LAMA 

BEKERJA 
PENDIDIKAN 

1 1 2 2 1 1 

2 2 2 2 2 1 

3 1 2 1 3 1 

4 2 2 1 2 1 

5 1 2 1 2 1 

6 1 1 2 1 3 

7 3 2 2 3 1 

8 1 1 2 2 3 

9 1 1 2 1 3 

10 1 2 2 1 1 

11 2 2 2 1 1 

12 1 2 1 1 1 

13 2 2 1 2 1 

14 1 1 2 1 3 

15 1 2 2 1 3 

16 3 1 1 3 1 

17 1 2 2 1 1 

18 3 2 1 3 1 

19 1 1 2 1 1 

20 2 2 1 2 3 

21 2 1 1 2 3 
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22 3 2 1 2 3 

23 1 2 1 2 1 

24 1 2 2 1 3 

25 1 2 2 1 1 

26 1 2 2 1 3 

27 2 2 1 1 1 

28 1 2 2 1 1 

29 1 2 2 1 1 

30 2 2 1 2 2 

31 1 2 2 1 1 

32 2 2 2 2 1 

33 1 1 1 1 3 

34 1 2 2 1 2 

35 1 2 1 2 1 

36 1 2 2 1 1 

37 1 2 2 1 2 

38 1 2 2 1 1 

39 1 2 2 1 1 

40 1 2 1 1 1 

41 1 2 2 1 3 

42 2 2 2 2 1 

43 1 2 1 1 3 

44 1 2 2 1 3 

45 1 2 2 1 1 

46 1 2 1 2 1 

47 1 2 2 1 1 

48 2 2 1 1 1 

49 1 2 2 1 1 

50 1 2 2 1 2 

51 1 1 2 1 2 

52 1 2 2 1 1 

53 1 2 2 1 1 

54 1 2 2 1 3 

55 2 1 2 2 2 

56 3 1 1 2 1 

57 1 2 2 1 1 

58 1 2 1 1 3 

59 1 1 2 1 1 

60 1 2 2 1 3 

61 1 2 2 1 1 
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62 1 1 2 1 3 

63 2 2 1 1 2 

64 1 1 2 1 3 

65 3 1 1 2 1 

66 1 1 2 1 1 

67 1 1 2 1 3 

68 1 2 1 1 1 

69 2 2 1 1 1 

70 1 2 2 1 3 

71 3 1 1 2 2 

72 1 2 2 1 2 

73 1 2 1 1 1 

74 2 2 1 1 1 

75 1 1 2 2 3 

76 1 2 1 1 1 

77 1 1 2 1 1 

78 2 1 2 2 1 

79 1 2 2 1 1 

80 1 2 2 1 2 

81 2 2 1 1 3 

82 2 1 2 1 3 

 

2. TABULASI DATA KUESIONER VARIABEL GAYA KOMUNIKASI (X) 

No X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 

1 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 3 

2 4 4 5 5 4 4 5 5 5 3 2 4 

3 5 5 2 4 3 2 4 4 5 1 3 4 

4 5 5 5 4 5 3 3 3 3 3 3 2 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

6 3 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 

7 3 3 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 

8 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

9 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

11 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 

12 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 

13 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

15 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

16 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
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17 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 

18 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 

19 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 

20 5 5 5 4 4 4 4 4 4 1 4 4 

21 4 4 3 5 3 5 5 5 4 5 5 5 

22 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

24 4 4 4 2 4 5 5 5 5 5 5 5 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

26 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

27 5 4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 

28 3 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

31 5 5 5 5 5 4 4 4 4 2 4 4 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

33 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 

35 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

37 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

38 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

39 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 

40 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

41 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

43 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

46 5 3 5 5 1 4 4 4 4 4 4 4 

47 4 3 4 1 3 1 4 4 4 4 4 4 

48 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 5 

50 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

51 4 4 4 4 4 5 5 2 5 4 4 4 

52 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

53 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 4 1 5 4 4 4 

55 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 

56 3 4 3 4 2 4 5 2 5 4 4 4 
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57 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

58 5 4 5 5 3 4 4 4 4 2 4 4 

59 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

60 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

61 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 2 4 

62 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

63 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

64 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

65 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

66 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

67 4 5 4 5 5 1 4 4 4 5 5 4 

68 5 4 5 4 4 2 2 4 4 5 4 4 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

70 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

71 4 4 4 3 4 5 5 5 3 5 3 5 

72 4 4 4 1 5 5 5 5 5 4 3 5 

73 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 3 4 

74 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 

75 4 5 4 4 5 3 5 4 4 5 4 4 

76 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

77 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

78 4 5 4 5 5 4 4 4 4 1 4 5 

79 5 5 5 5 5 4 4 4 4 2 4 5 

80 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

81 4 5 4 4 4 3 3 4 2 5 4 3 

82 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 1 

Total 365 366 358 354 354 353 357 350 360 344 346 353 

 

3. TABULASI DATA KUESIONER VARIABEL MOTIVASI KERJA 

No Y1 Y2 Y.3 Y4 Y.5 Y6 Y7 Y.8 Y.9 Y10 

1 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

2 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 

3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 

5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 

6 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 5 5 5 5 4 4 5 4 3 5 
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11 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

12 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

15 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 

16 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

17 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

18 1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

19 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

20 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

22 3 4 4 4 5 4 4 5 5 4 

23 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

24 2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

25 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 

26 4 2 5 4 4 5 4 4 4 4 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

28 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 

29 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

31 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

32 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 3 3 3 3 4 5 3 5 5 3 

35 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 

36 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

38 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

43 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

50 5 4 4 4 4 4 4 3 4 2 
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51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

52 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

55 4 4 4 4 2 2 4 2 2 4 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

57 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

60 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

61 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

63 5 5 3 5 5 4 4 5 5 5 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

65 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

66 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 

67 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

70 5 4 4 4 4 4 5 3 2 5 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

73 4 5 3 5 5 5 5 4 4 4 

74 5 3 3 3 3 3 3 4 5 5 

75 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 

76 5 2 2 2 2 2 2 5 5 5 

77 4 4 3 3 2 2 2 4 4 4 

78 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Total 350 353 347 353 346 351 354 352 347 358 
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LAMPIRAN 5 :HASIL ANALISIS DESKRIPTIF KARAKTERISTIK 

RESPONDEN 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Masa Bekerja requency Percent 

 1-8 58 70,7 

9-17 20 24,4 

18-25 4 4,9 

Total 82 100,0 

 

Pendidikan Frequency Percent 

 SMA/ setingkatnya 48 58,5 

Diploma 10 12,2 

SarjanaS1 24 29,3 

Total 82 100,0 

 

 

 

 

 

Usia Frequency Percent 

Valid 

 

20-31 57 69,5 

32-43 18 22,0 

44-55 7 8,5 

Total 82 100,0 

Jenis Kelamin Frequency Percent 

 Laki-Laki 22 26,8 

Perempuan 60 73,2 

Total 82 100,0 

StatusPernikahan Frequency Percent 

 Menikah 30 36,6 

Belum Menikah 52 63,4 

Total 82 100,0 
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LAMPIRAN 6 : HASIL ANALISIS DESKRIPTIF VARIABEL 

A. Gaya Komunikasi (X) dan Motivasi Kerja (Y) 

 

LAMPIRAN 7 : HASIL UJI VALIDITAS 

1.  GAYA KOMUNIKASI (X) 

N Minimum Maximum Sum

Std. 

Deviation

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic

ES1 82 3 5 365 4,45 ,070 ,632

ES2 82 3 5 366 4,46 ,070 ,632

ES3 82 2 5 358 4,37 ,086 ,778

SS1 82 1 5 354 4,32 ,093 ,844

SS2 82 1 5 354 4,32 ,092 ,830

SS3 82 1 5 353 4,30 ,098 ,885

DS1 82 2 5 357 4,35 ,072 ,655

DS2 82 1 5 350 4,27 ,087 ,786

DS3 82 2 5 360 4,39 ,071 ,643

CS1 82 1 5 344 4,20 ,109 ,987

CS2 82 2 5 346 4,22 ,085 ,770

CS3 82 1 5 353 4,30 ,081 ,732

MK1 82 1 5 350 4,27 ,081 ,738

MK2 82 2 5 353 4,30 ,077 ,697

MK3 82 2 5 347 4,23 ,076 ,690

MK4 82 2 5 353 4,30 ,073 ,661

MK5 82 2 5 346 4,22 ,081 ,737

MK6 82 2 5 351 4,28 ,074 ,672

MK7 82 2 5 354 4,32 ,075 ,683

MK8 82 2 5 352 4,29 ,066 ,598

MK9 82 2 5 347 4,23 ,078 ,708

MK10 82 2 5 358 4,37 ,068 ,619

Valid N 

(listwise)
82

Descriptive Statistics

Mean
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ES1 ES2 ES3 SS1 SS2 SS3 DS1 DS2 DS3 CS1 CS2 CS3 TOTAL

Correlation 1,000 ,440
**

,912
**

,297
**

,378
** ,067 -,125 ,038 ,012 -,017 ,031 ,020 ,435

**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,007 ,000 ,551 ,264 ,734 ,913 ,878 ,782 ,859 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlation ,440
** 1,000 ,407

**
,366

**
,542

** ,069 -,066 ,022 ,082 ,067 ,154 ,072 ,423
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,537 ,556 ,844 ,465 ,548 ,167 ,519 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlation ,912
**

,407
** 1,000 ,310

**
,407

** ,118 -,058 ,087 ,029 ,022 ,053 ,037 ,466
**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,005 ,000 ,292 ,606 ,438 ,794 ,842 ,638 ,740 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlation ,297
**

,366
**

,310
** 1,000 ,358

** ,027 -,061 -,027 -,013 -,102 -,061 ,011 ,308
**

Sig. (2-tailed) ,007 ,001 ,005 ,001 ,812 ,589 ,811 ,911 ,362 ,584 ,921 ,005

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlation ,378
**

,542
**

,407
**

,358
** 1,000 ,181 -,003 ,155 ,070 ,084 ,152 ,117 ,495

**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,104 ,976 ,164 ,531 ,452 ,174 ,295 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlation ,067 ,069 ,118 ,027 ,181 1,000 ,611
**

,627
**

,535
**

,503
**

,493
**

,631
**

,696
**

Sig. (2-tailed) ,551 ,537 ,292 ,812 ,104 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlation -,125 -,066 -,058 -,061 -,003 ,611
** 1,000 ,672

**
,717

**
,602

**
,464

**
,771

**
,615

**

Sig. (2-tailed) ,264 ,556 ,606 ,589 ,976 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlation ,038 ,022 ,087 -,027 ,155 ,627
**

,672
** 1,000 ,555

**
,594

**
,556

**
,773

**
,707

**

Sig. (2-tailed) ,734 ,844 ,438 ,811 ,164 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlation ,012 ,082 ,029 -,013 ,070 ,535
**

,717
**

,555
** 1,000 ,514

**
,429

**
,651

**
,609

**

Sig. (2-tailed) ,913 ,465 ,794 ,911 ,531 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlation -,017 ,067 ,022 -,102 ,084 ,503
**

,602
**

,594
**

,514
** 1,000 ,619

**
,600

**
,638

**

Sig. (2-tailed) ,878 ,548 ,842 ,362 ,452 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlation ,031 ,154 ,053 -,061 ,152 ,493
**

,464
**

,556
**

,429
**

,619
** 1,000 ,557

**
,645

**

Sig. (2-tailed) ,782 ,167 ,638 ,584 ,174 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlation ,020 ,072 ,037 ,011 ,117 ,631
**

,771
**

,773
**

,651
**

,600
**

,557
** 1,000 ,719

**

Sig. (2-tailed) ,859 ,519 ,740 ,921 ,295 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlation ,435
**

,423
**

,466
**

,308
**

,495
**

,696
**

,615
**

,707
**

,609
**

,638
**

,645
**

,719
** 1,000

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

DS2

DS3

CS1

CS2

CS3

TOT

AL

Correlations

Spearman

's rho

ES1

ES2

ES3

SS1

SS2

SS3

DS1

 
2. MOTIVASI KERJA KARYAWAN (Y) 
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LAMPIRAN 8 : HASIL UJI RELIABILITAS 

1. GAYA KOMUNIKASI PIMPINAN (X) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 
Standardized Items 

N of 
Items 

,782 ,789 12 

 

2. MOTIVASI KERJA KARYAWAN (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 
Standardized Items 

N of 
Items 

,881 ,883 10 

 

 

 

 

 

 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10 TOTALMK

Correlatio 1,000 ,557
**

,540
**

,534
**

,252
* ,102 ,481

** ,214 ,187 ,613
**

,565
**

Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,023 ,362 ,000 ,054 ,093 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlatio ,557
** 1,000 ,654

**
,825

**
,591

**
,439

**
,702

**
,421

**
,277

*
,686

**
,842

**

Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,012 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlatio ,540
**

,654
** 1,000 ,712

**
,553

**
,488

**
,665

**
,371

**
,246

*
,573

**
,793

**

Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,026 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlatio ,534
**

,825
**

,712
** 1,000 ,663

**
,476

**
,701

**
,434

**
,284

**
,704

**
,830

**

Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,010 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlatio ,252
*

,591
**

,553
**

,663
** 1,000 ,746

**
,469

**
,673

**
,613

**
,410

**
,809

**

Sig. (2- ,023 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlatio ,102 ,439
**

,488
**

,476
**

,746
** 1,000 ,403

**
,667

**
,591

**
,227

*
,675

**

Sig. (2- ,362 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,040 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlatio ,481
**

,702
**

,665
**

,701
**

,469
**

,403
** 1,000 ,239

*
,229

*
,565

**
,744

**

Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,030 ,038 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlatio ,214 ,421
**

,371
**

,434
**

,673
**

,667
**

,239
* 1,000 ,768

**
,395

**
,638

**

Sig. (2- ,054 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,030 ,000 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlatio ,187 ,277
*

,246
*

,284
**

,613
**

,591
**

,229
*

,768
** 1,000 ,344

**
,575

**

Sig. (2- ,093 ,012 ,026 ,010 ,000 ,000 ,038 ,000 ,002 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlatio ,613
**

,686
**

,573
**

,704
**

,410
**

,227
*

,565
**

,395
**

,344
** 1,000 ,706

**

Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,040 ,000 ,000 ,002 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

Correlatio ,565
**

,842
**

,793
**

,830
**

,809
**

,675
**

,744
**

,638
**

,575
**

,706
** 1,000

Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

MK8

MK9

MK10

TOTALMK

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations

Spearman

's rho

MK1

MK2

MK3

MK4

MK5

MK6

MK7



Universitas Esa Unggul 

 

92 

LAMPIRAN 9 : HASIL UJI ANALISIS REGRESI LINIER SEDERHANA 

1. HASIL KOEFISIEN KORELATION  

Gaya Komunikasi Motivasi Kerja

Correlation 1,000 ,590
**

Sig. (2-tailed) ,000

N 82 82

Correlation ,590
** 1,000

Sig. (2-tailed) ,000

N 82 82

Correlations

Spearma

n's rho

Gaya Komunikasi

Motivasi Kerja

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
 

2.  REGRESI LINIER SEDERHANA 

Standardized Coefficients

B Std. Error Beta

(Constant) 26,023 4,188 6,214 ,000

Motivasi Kerja ,606 ,097 ,571 6,229 ,000

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.

1

a. Dependent Variable: Gaya Komunikasi

Coefficients
a

 
 

3. HASIL UJI HIPOTESIS (UJI STATISTIK T) 

 

Standardized Coefficients

B Std. Error Beta

(Constant) 26,023 4,188 6,214 ,000

Motivasi Kerja ,606 ,097 ,571 6,229 ,000

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.

1

a. Dependent Variable: Gaya Komunikasi

Coefficients
a

 


