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LAMPIRAN 1 

PRASURVEY PENELITIAN 

PENGARUH KOMUNIKASI, LINGKUNGAN KERJA, MOTIVASI 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Petunjuk : Isilah identitas dengan benar 

Nama    : ………………………………………. 

Lama menjadi karyawan :  <(kurang dari) 1 tahun 

<(kurang dari) 5 tahun 

>(lebih dari) 5 tahun 

B. DAFTAR PERTANYAAN 

Petunjuk :Jawablah pertanyaan ini dengan memberikan jawaban 

sejujurnya : 

No. Pernyataan Setuju Tidak 

Setuju 

1. Apakah komunikasi karyawan di 

perusahaan berjalan dengan baik ? 

  

2. Apakah lingkungan yang ada di perusahaan 

kondusif ? 

  

3. Apakah motivasi di perusahaan semakin 

meningkat ? 
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LAMPIRAN 2 

SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER PENELITIAN 

 

    KUESIONER PENELITIAN 

    PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

    FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

    UNIVERSITAS ESA UNGGUL 

  

Yth, Bapak/Ibu 

Karyawan/Karyawati 

PT. Taralon Polyalloy 

Dengan hormat, 

 Dengan ini saya Irna Susilawati mahasiswi Jurusan Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Esa Unggul, memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

berpartisipasi mengisi kuesioner ini. Jawaban anda akan menjadi masukan yang 

sangat berharga bagi kepentingan penelitian saya. Penelitian ini dilakukan dalam 

rangka penyusunan skripsi.  

Jawaban yang anda berikan tidak dinilai benar atau salah, tetapi saya 

sangat mengharapkan kejujuran dan keikhlasan anda dalam menjawab setiap 

pernyataan kuesioner yang di sediakan. Demi kepentingan penelitian ini menjaga 

kerahasiaan identitas responden. Saya mengucapkan terima aksih atas partisipasi 

dan kerjasama anda dalam menyukseskan penelitian ini. 

 

Hormat Saya, 

Irna Susilawati 
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KUESIONER KARYAWAN 

Petunjuk Pengisian 

1. Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan benar. 

2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum Bapak/Ibu memulai 

untuk menjawab. 

3. Pilih salah satu jawaban yang tersedia dengan memberi tanda (√) pada salah satu 

jawaban yang Bapak/Ibu anggap benar. Setiap responden diharapkan memilih 

hanya 1 jawaban. 

 

Data Responden 

1. Jenis Kelamin : 

□ Laki-Laki  □ Perempuan 

2. Usia : 

□ < 20 Tahun  □ 21 – 30 Tahun  □ > 31 Tahun 

3. Pendidikan : 

□ SMA/SMK  □ Diploma   □ S-1   

4. Masa Kerja : 

□ 1 – 10 Tahun  □ 11 – 20 Tahun  □ > 21 Tahun 

Petunjuk Pengisian Pernyataan 

1. Kuesioner ini terdiri dari pernyataan dengan 4 alternatif jawaban.  

2. Cara mengisi jawaban dengan cara memberikan tanda Check List (√) pada 

kolom: 

√ Sangat Tidak Setuju (STS) 

√ Tidak Setuju (TS) 

√ Setuju (S) 

√ Sangat Setuju (SS) 

3. Apabila anda merasa jawaban yang telah dipilih kurang tepat, maka 

dapat diperbaiki dengan memberi tanda sama dengan (=) pada jawaban 

yang dirasa kurang tepat tersebut, kemudian berilah tanda (√) pada 

jawaban yang tepat. 
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Keterangan: 

No. Kategori Skor 

1. Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

2. Tidak Setuju (ST) 2 

3. Setuju (S) 3 

4. Sangat Setuju (SS) 4 

 

PERNYATAAN 

Komukasi (X1) 

No. Pernyataan 
Jawaban 

STS TS S SS 

1. Pemimpin memberi pesan dengan jelas.     

2. 
Pemimpin memberikan informasi melalui 

telpon dengan jelas. 

    

3. 
Pemimpin menyampaikan pesan yang mudah 

dimengerti. 

    

4. 
Saya memahami isi pesan yang disampaikan 

pemimpin. 

    

5. 
pemimpin selalu menyampaikan pesan pada 

waktu yang tepat. 

    

6. 
Saya memahami isi pesan yang disampaikan 

oleh pemimpin. 

    

7. 
Saya merespon apa yang disampaikan oleh 

pemimpin. 

    

8. 

Saya memberikan tanggapan/komentar 

setelah dilakukannya proses komunikasi 

(rapat). 
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Lingkungan Kerja (X2) 

No. Pernyataan 
Jawaban 

STS TS S SS 

9. 

Pencahayaan di tempat saya bekerja 

membantu saya dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 

    

10. 

Sirkulasi udara ditempat saya bekerja 

membuat saya bernafas dengan oksigen yang 

cukup. 

    

11. 
Warna ruangan di tempat saya bekerja 

membuat saya merasa nyaman. 

    

12. 
Mendengarkan musik membuat pikiran rileks 

setelah bekerja. 

    

13. 
Hubungan antar unit kerja di tempat saya 

bekerja sudah berjalan harmonis. 

    

14. 
Prosedur kerja pada tempat saya bekerja 

sudah berjalan sesuai dengan sistem yang ada. 

    

Motivasi Kerja (X3) 

No. Pernyataan 
Jawaban 

STS TS S SS 

15. Saya selalu mendapat bonus/insentif. 
    

16. 
Saya akan naik jabatan jika saya bekerja 

dengan hasil yg maksimal. 

    

17. 
Saya selalu diberi perlidungan fisik dalam 

bekerja. 

    

18. 
Saya diberi jaminan keamanan oleh 

perusahaan. 
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Kinerja Karyawan (Y) 

No. Pernyataan 
Jawaban 

STS TS S SS 

19. Saya melakukan pekerjaan dengan teliti.     

20. 
Saya selalu bekerja dengan keterampilan yang 

saya miliki. 

    

21. 
Hasil pekerjaan saya selama ini telah sesuai 

dengan tujuan yang diharapkan organisasi. 

    

22. 
Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 

waktu. 

    

23. 
Saya sangat menguasai tugas yang diberikan 

oleh pemimpin. 

    

24. 
Saya sangat teliti dalam bekerja agar bisa 

menghasilkan output yang lebih akurat. 

    

25. 
Saya memiliki kesadaran akan kewajiban  

untuk mencapai tujuan organisasi. 

    

26. 
Saya selalu tepat waktu dalam penyelesaian 

tugas. 
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1 2 3 4 5 6 7 8 TOTAL 9 10 11 12 13 14 TOTAL 15 16 17 18 TOTAL 19 20 21 22 23 24 25 26 TOTAL

1 4 3 4 3 3 3 3 4 27 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

2 4 4 4 4 4 3 4 4 31 3 3 3 4 3 4 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 4 25

3 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 4 19 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

4 3 4 3 4 3 3 4 4 28 4 3 3 4 3 4 21 4 3 4 3 14 4 3 4 3 4 3 3 4 28

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

6 3 2 3 3 3 3 4 3 24 4 3 4 3 4 4 22 4 4 3 4 15 4 4 3 4 4 3 4 4 30

7 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

8 3 3 3 3 3 3 4 3 25 4 3 4 3 4 4 22 4 4 3 4 15 4 4 3 4 4 3 4 4 30

9 3 3 3 3 3 3 3 3 24 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 4 15 3 4 4 4 4 4 4 4 31

10 3 3 3 3 3 3 4 4 26 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

11 3 3 3 3 3 3 2 3 23 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 3 11 2 3 3 3 3 3 3 3 23

12 4 4 3 4 4 4 4 4 31 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

13 3 3 2 2 3 3 2 2 20 4 3 3 3 3 3 19 4 3 3 3 13 4 3 3 3 4 3 3 3 26

14 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

15 3 2 3 3 3 3 3 3 23 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

16 3 4 4 4 3 4 3 4 29 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

17 3 3 3 3 3 3 4 3 25 4 3 3 3 3 3 19 3 3 3 3 12 3 3 3 3 4 3 3 3 25

18 3 2 2 2 3 3 2 3 20 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

19 3 3 3 3 3 3 3 4 25 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

20 3 3 3 2 3 3 3 3 23 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

21 3 3 3 3 3 4 4 4 27 4 3 4 3 4 3 21 4 4 3 4 15 4 4 3 4 4 3 4 3 29

22 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 3 3 3 3 3 4 19 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

24 3 3 3 3 3 3 4 3 25 3 3 3 4 3 4 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 3 3 3 3 3 4 19 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

26 3 3 3 3 3 2 2 4 23 3 3 3 4 3 4 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

27 2 3 3 3 3 4 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

28 2 2 2 2 2 2 4 2 18 3 3 3 3 3 4 19 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

29 3 4 3 4 3 3 3 3 26 3 3 3 4 3 4 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 4 25

30 3 3 3 3 3 4 3 4 26 3 3 3 3 3 4 19 3 4 3 3 13 3 4 3 3 3 3 3 4 26

NO
KINERJA KARYAWAN (Y)KOMUNIKASI (X1) MOTIVASI KERJA (X3)LINGKUNGAN KERJA (X2)

LAMPIRAN 3 

TABULASI DATA PRE-TEST 30 RESPONDEN 
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1 2 3 4 5 6 7 8 TOTAL 9 10 11 12 13 14 TOTAL 15 16 17 18 TOTAL 19 20 21 22 23 24 25 26 TOTAL 

1 3 4 3 4 3 3 3 3 26 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 4 25

2 3 3 3 4 3 3 3 3 25 3 3 3 4 3 4 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 4 25

3 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

4 3 3 3 4 3 3 4 3 26 4 3 4 4 4 4 23 4 3 4 3 14 4 3 4 3 4 3 3 4 28

5 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

6 3 4 4 4 4 4 4 3 30 4 3 4 3 4 4 22 4 4 3 4 15 4 4 3 4 4 3 4 4 30

7 3 4 3 4 4 4 3 4 29 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

8 3 4 4 4 4 4 4 3 30 4 3 4 3 4 4 22 4 4 3 4 15 4 4 3 4 4 3 4 4 30

9 3 4 4 4 3 4 4 4 30 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 4 15 3 4 4 4 4 4 4 4 31

10 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

11 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 3 11 2 3 3 3 3 3 3 3 23

12 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

13 3 2 3 3 3 3 4 3 24 4 3 4 3 3 3 20 4 3 3 3 13 4 3 3 3 4 3 3 3 26

14 3 4 3 3 3 3 3 3 25 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

15 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

16 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

17 3 2 3 3 3 3 4 3 24 4 3 4 3 3 3 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 4 3 3 3 25

18 3 4 3 4 4 4 3 4 29 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

19 3 4 3 4 4 4 3 4 29 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

20 3 4 3 4 4 4 3 4 29 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

21 3 4 4 3 4 4 4 3 29 4 3 4 3 4 3 21 3 3 3 3 12 4 4 3 4 4 3 4 3 29

22 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

23 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

24 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 4 3 4 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

25 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

26 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 4 4 4 22 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

27 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

28 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

29 3 3 3 4 3 3 3 3 25 3 3 3 4 3 4 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 4 25

30 3 3 3 4 4 3 3 3 26 3 3 4 3 4 4 21 3 4 3 3 13 3 4 3 3 3 3 3 4 26

31 3 4 3 4 3 3 3 3 26 3 3 4 4 4 4 22 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 4 25

32 3 3 3 4 3 3 3 3 25 3 3 3 3 3 4 19 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 4 25

33 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

34 3 3 3 4 3 3 4 3 26 4 3 3 4 3 4 21 4 3 4 3 14 4 3 4 3 4 3 3 4 28

35 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

36 3 4 4 4 4 4 4 3 30 4 3 4 4 4 4 23 4 4 3 4 15 4 4 3 4 4 3 4 4 30

37 3 4 3 4 4 4 3 4 29 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

38 3 4 4 4 4 4 4 3 30 4 3 4 3 4 4 22 4 4 3 4 15 4 4 3 4 4 3 4 4 30

39 3 4 4 4 3 4 4 4 30 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 4 15 3 4 4 4 4 4 4 4 31

40 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

41 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 4 3 4 20 2 3 3 3 11 2 3 3 3 3 3 3 3 23

42 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

43 3 2 3 3 3 3 4 3 24 4 3 4 4 4 4 23 4 3 3 3 13 4 3 3 3 4 3 3 3 26

44 3 4 3 3 3 3 3 3 25 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

45 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

46 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

47 3 2 3 3 3 3 4 3 24 4 3 4 3 3 3 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

48 3 4 3 4 4 4 3 4 29 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

49 3 4 3 4 4 4 3 4 29 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

50 3 4 3 4 4 4 3 4 29 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

NO
KOMUNIKASI (X1) LINGKUNGAN KERJA (X2) MOTIVASI KERJA (X3) KINERJA KARYAWAN (Y)

LAMPIRAN 4 

TABULASI DATA 98 RESPONDEN 
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51 3 4 4 3 4 4 4 3 29 4 3 4 3 4 3 21 3 4 4 4 15 4 4 3 4 4 3 4 3 29

52 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 4 4 3 4 15 3 3 3 3 3 3 3 3 24

53 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 4 3 4 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

54 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

55 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 4 4 4 22 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

56 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

57 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

58 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

59 3 3 3 4 3 3 3 3 25 3 3 3 4 3 4 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 4 25

60 3 3 3 4 4 3 3 3 26 3 3 4 3 4 4 21 3 4 3 3 13 3 4 3 3 3 3 3 4 26

61 3 2 3 3 3 3 4 3 24 4 3 4 4 4 4 23 4 3 3 3 13 4 3 3 3 4 3 3 3 26

62 3 4 3 3 3 3 3 3 25 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

63 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

64 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

65 3 2 3 3 3 3 4 3 24 4 3 4 3 3 3 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 4 3 3 3 25

66 3 4 3 4 4 4 3 4 29 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

67 3 4 3 4 4 4 3 4 29 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

68 3 4 3 4 4 4 3 4 29 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

69 3 4 4 3 4 4 4 3 29 4 3 4 3 4 3 21 4 4 3 4 15 4 4 3 4 4 3 4 3 29

70 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

71 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 4 3 4 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

72 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

73 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 4 4 4 22 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

74 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

75 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

76 3 3 3 3 3 3 3 3 24 4 3 4 3 3 3 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 4 3 3 3 25

77 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

78 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

79 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 4 3 4 3 4 21 3 4 4 4 15 3 4 4 4 3 4 3 4 29

80 3 3 3 3 3 3 3 3 24 4 3 4 3 4 3 21 4 4 3 4 15 4 4 3 4 4 3 4 3 29

81 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

82 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 4 3 4 20 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

83 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

84 3 3 3 3 3 3 3 3 24 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 4 15 3 4 4 4 4 4 4 4 31

85 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

86 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 3 11 2 3 3 3 3 3 3 3 23

87 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

88 3 3 3 3 3 3 3 3 24 4 3 4 3 3 3 20 4 3 3 3 13 4 3 3 3 4 3 3 3 26

89 3 4 3 3 3 3 3 3 25 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

90 3 4 4 4 3 4 4 4 30 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 4 15 3 4 4 4 4 4 4 4 31

91 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

92 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 4 3 4 20 2 3 3 3 11 2 3 3 3 3 3 3 3 23

93 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

94 3 2 3 3 3 3 4 3 24 4 3 4 4 4 4 23 4 3 3 3 13 4 3 3 3 4 3 3 3 26

95 3 4 3 3 3 3 3 3 25 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

96 3 4 4 3 4 4 4 3 29 4 3 4 3 4 3 21 4 4 3 4 15 4 4 3 4 4 3 4 3 29

97 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24

98 4 3 3 3 3 3 3 3 25 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24
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LAMPIRAN 5 

HASIL UJI VALIDITAS 

1. UJI VALIDITAS KOMUNIKASI (X1) 
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2. UJI VALIDITAS LINGKUNGAN KERJA (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

3. UJI VALIDITAS MOTIVASI KERJA (X3) 
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4. UJI VALIDITAS KINERJA KARYAWAN (Y) 
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LAMPIRAN 6 

HASIL UJI RELIABILITAS 

1. UJI RELIABILITY KOMUNIKASI (X1) 
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2. UJI RELIABILITY LINGKUNGAN KERJA (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. UJI RELIABILITY MOTIVASI KERJA (X3) 
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4. UJI RELIABILITY KINERJA KARYAWAN (Y) 
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LAMPIRAN 7 

HASIL UJI ASUMSI KLASIK 
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LAMPIRAN 8 

HASIL UJI REGRESI LINIER BERGANDA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


