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Lampiran 1. Ringkasan Penelitian Terdahulu 

Tabel 3. Ringkasan Penelitian Terdahulu 

 

No 
Nama 

Peneliti 

Judul 

Penelitian 
Variabel 

Metode 

Analisis 
Hasil Penelitian 

1. (Bakotić 

& Bulog, 

2021) 

Organizational 

Justice and 

Leadership 

Behavior 

Orientation as 

Predictors of 

Employees Job 

Satisfaction: 

Evidence from 

Croatia 

Independen 
1. Keadilan 

Organisasi 

2. Perilaku 

Kepemimpinan 

Dependen 

1. Kepuasan Kerja 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa keadilan interaksional, 

keadilan distributif, dan 

perilaku kepemimpinan yang 

berorientasi pada hubungan 

memiliki pengaruh yang hampir 

sama kuatnya terhadap 

kepuasan kerja. 

2. (Pelenk, 

2020) 

The Mediation 

Effect of Leader 

Support in the 

Effect of 

Organizational 

Commitment on 

Job 

Satisfaction: A 

Research in the 

Turkish Textile 
Business 

Independen 
1. Dukungan 

Pemimpin 

2. Komitmen 

Organisasi 

Dependen 

1. Kepuasan Kerja 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Komitmen organisasi dan 

dukungan pemimpin 

berpengaruh positif terhadap 

kepuasan kerja. Hasil ini telah 

didukung oleh berbagai 

penelitian. 

3. (Gori et 

al., 2020) 

How Can 

Organizational 

Justice 

Contribute to 

Job 

Satisfaction? A 

Chained 

Mediation 
Model 

Independen 
1. Penerimaan 

Perubahan 

2. Keadilan 

Organisasi 

Dependen 

1. Kepuasan Kerja 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Hasil penelitian menunjukkan 

pengaruh positif yang signifikan 

dari penerimaan perubahan 

pada kepuasan kerja, juga 

menyoroti efek mediasi parsial 

keadilan organisasi. 

4. (Totawar 

et al., 

2018) 

Justice, 

Satisfaction, 

Commitment: 

Mediation of 

Quality of Work 

Life and 

Psychological 

Capital 

Independen 
1. Keadilan 

Organisasi 

2. Komitmen 

Organisasi 

3. Quality of Work 

Life 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Kualitas kehidupan kerja 

(QWL) dan modal psikologis 

(PsyCap) memediasi pengaruh 

keadilan organisasi pada 

kepuasan kerja dan komitmen 

organisasi. 
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   4. Psychological 

Capital 

Dependen 
1. Kepuasan Kerja 

  

5. (Ngeleshi 

& 

Dominic, 

2020) 

Organizational 

Justice and Job 

Satisfaction 

among Different 

Employee 

Groups: The 

Mediating Role 
of Trust 

Independen 
1. Keadilan 

Organisasi 

2. Tingkat 

Kepercayaan 

Dependen 

1. Kepuasan Kerja 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Hasil dari penelitian 

menunjukan bahwa keadilan 

organisasi berpengaruh positif 

terhadap kepuasan kerja 

karyawan. 

6. (Elamin, 

2012) 

Perceived 

organizational 

justice and 

work-related 

attitudes: a 

study of Saudi 

employees 

Abdallah 

Independen 
1. Keadilan 

Distributif 

2. Keadilan 

Prosedural 

3. Keadlian 

Interaksional 

4. Komitmen 

Organisasi 

Dependen 
1. Kepuasan Kerja 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Keadilan memainkan peran 

penting dalam mempengaruhi 

tingkat kepuasan dan komitmen 

kerja karyawan Saudi. 

Ada korelasi positif yang 

signifikan antara keadilan 

prosedural dan komitmen 

organisasi, tidak ada pengaruh 

keadilan prosedural terhadap 

komitmen organisasi. 

7. (Alonderie 

ne & 

Majauskai 

te, 2016) 

Leadership style 

and job 

satisfaction in 

higher 

education 

institutions 

Independen 
1. Perceived 

Leadership 

(Servant 

Leadership 

Style, 

Transactional 

Exchange 

Leadership 

Style, Coach 

Leadership 

Style) 

Dependen 
1. Kepuasan Kerja 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Penelitian empiris 

mengungkapkan pengaruh 

positif yang signifikan dari gaya 

kepemimpinan terhadap 

kepuasan kerja fakultas di mana 

gaya kepemimpinan pelayan 

telah ditemukan memiliki 

dampak positif signifikan 

tertinggi terhadap kepuasan 

kerja fakultas. 

8. (Mwesigw 

a et al., 

2020) 

Leadership 

styles, job 

satisfaction and 

organizational 

commitment 

among 

academic staff 

Independen 
1. Gaya 

Kepemimpinan 

2. Komitmen 

Organisasi 

Dependen 
1. Kepuasan Kerja 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Temuanya menunjukkan bahwa 

kepuasan kerja sebagian 

memediasi hubungan antara 

gaya kepemimpinan dan 

komitmen organisasi. Usia staf 

akademik secara signifikan dan 

positif berhubungan dengan 
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  in public 

universities 

  komitmen organisasi di antara 

staf akademik di universitas 
negeri. 

9. (Rothfelde 

r et al., 

2013) 

The impact of 

transformationa 

l, transactional 

and non- 

leadership 

styles on 

employee job 

satisfaction in 

the German 

hospitality 

industry 

Independen 
1. Overall 

Transformatio 

nal Leadership 

2. Individual 

Transformatio 

nal 

Dimensions 

3. Overall 

Transactional 

Leadership 

4. Individual 

Transactional 

Dimensions 

Dependen 

1. Kepuasan 

Kerja 

Analisis 

Korelasi, 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Hasil dari penelitian bahwa 

kepuasan kerja karyawan hotel 

Jerman sangat dipengaruhi oleh 

perilaku kepemimpinan. 

10. (Kishen et 

al., 2020) 

The 

Transformation 

al Leadership 

Effect on Job 

Satisfaction and 

Job 

Performance 

Independen 
1. Kepemimpinan 

Tranformasional 

2. Prestasi Kerja 

Dependen 

1. Kepuasan Kerja 

Structural 

Equation 

Modeling 

(SEM) 

Kepemimpinan 

transformasional berpengaruh 

positif terhadap kepuasan kerja 

karyawan, kepuasan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap 

prestasi kerja, kepemimpinan 

transformasional berpengaruh 

positif terhadap prestasi kerja. 

11. (Singhry, 

2018) 

Perceptions of 

leader 

transformationa 

l justice and job 

satisfaction in 

public 

organizations 

Independen 
1. Kepemimpinan 

Tranformasional 

2. Keadilan 

Organisasional 

Dependen 

1. Kepuasan Kerja 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Hubungan antara perilaku 

kepemimpinan dengan 

kepuasan kerja, perilaku 

kepemimpinan dengan keadilan 

organisasi, dan keadilan 

organisasi dengan kepuasan 

kerja semuanya positif dan 
signifikan. 

12. (Al-Sada 

et al., 

2017) 

Influence of 

organizational 

culture and 

leadership style 

on employee 

satisfaction, 

commitment 

and motivation 

Independen 
1. Budaya 

Organisasi 

2. Gaya 

Kepemimpinan 

3. Komitmen 

organisasi 
4. Motivasi Kerja 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Budaya organisasi dan gaya 

kepemimpinan berpengaruh 

positif terhadap motivasi kerja, 

kepuasan kerja dan komitmen 

organisasi karyawan di sektor 

pendidikan Qatar. 
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  in the 

educational 
sector in Qatar 

Dependen 
1. Kepuasan 

Kerja 

  

13. (Odoch & 

Nangoli, 

2014) 

The effect of 

organizational 

commitment on 

job satisfaction 

in Uganda 

Colleges of 

Commerce 

Independen 
1. Komitmen 

Organisasi 

Dependen 

1. Kepuasan Kerja 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Temuan menunjukkan bahwa 

kepuasan kerja berhubungan 

positif dengan komitmen 

organisasi di UCC dan analisis 

regresi menunjukkan bahwa 

kepuasan kerja dan komitmen 

organisasi mempengaruhi OCB 
sebesar 53,5% di UCC. 

14. (Markovit 

s et al., 

2016) 

Organizational 

commitment 

profiles and job 

satisfaction 

among Greek 

private and 

public sector 
employees 

Independen 
1. Komitmen 

Organisasi 

Dependen 

1. Kepuasan Kerja 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Komitmen organisasi 

berpengaruh positif dengan 

kepuasan kerja. Data yang 

dilaporkan di sini menunjukkan 

bahwa komitmen organisasi 

secara signifikan lebih tinggi di 

publik daripada di sektor swasta 
di Yunani. 

15. (Ismail et 

al., 2021) 

Power distance 

as a moderator 

in the 

relationship 

between 

organisational 

justice and job 
satisfaction 

Independen 
1. Jarak 

Kekuasaan 

2. Keadilan 

Organisasi 

Dependen 

1. Kepuasan Kerja 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Temuan dari penelitian tersebut 

menghasilkan keadilan 

organisasi berkorelasi 

signifikan terhadap kepuasan 

kerja. 

16. (Bedoya, 

2021) 

Leadership 

influence on the 

relationship 

between 

communication 

satisfaction and 

job satisfaction 

in computer- 

mediated 

communication 
environments 

Independen 
1. Kepemimpinan 

2. Kepuasan 

Komunikasi 

Dependen 

1. Kepuasan Kerja 

Analisis 

Regresi 

Berganda 

Temuan menunjukkan bahwa 

kepemimpinan level 5, satu- 

satunya gaya yang 

mempengaruhi hubungan. Hasil 

juga menunjukkan bahwa 

pengaruh kepemimpinan level 5 

meningkatkan hubungan antara 

kepuasan komunikasi dan 

kepuasan kerja. 
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Lampiran 2. Definisi Operasional Variabel 

Tabel 4. Definisi Operasional Variabel 
 

No Variabel Dimensi Indikator 

 

 

 

 

 
1 

 

 

 

 
Keadilan 

Organisasional 

(Kristanto, 2015) 

 

Kewajaran alokasi 

sumber daya 

Perbandingan gaji dengan 
pekerjaan 

Perbandingan jadwal dan beban 

kerja 

Keadilan proses 

pengambilan 

keputusan 

Kesamaan pelaksanaan keputusan 

perusahaan 

Kesempatan dalam menyuarakan 
pendapat 

 

Hubungan 

personal 

Perlakuan atasan terhadap 
karyawan 

Keterbukaan atasan kepada 
bawahan 

 

 

 

 
2 

 

 
 

Kepemimpinan 

Transformational 

(Belias & 

Koustelios, 2014) 

 
Idealized Influence 

Dapat mengatasi hambatan yangn 

terjadi dalam pekerjaan yang 
dipimpinnya 

Simbol kesuksesan dan prestasi 

Inspirational 
Motivation 

Mampu melihat permasalahan 
secara menyeluruh 

Intelectual 
Stimulation 

Pembuat pemikiran karyawan 
menjadi kreatif 

Individualized 
Consideration 

Menghabiskan waktu bersama 
membahas pekerjaan 

 

 

 
3 

 

 
Komitmen 

Organisasi 

(Kristanto, 2015) 

Acceptance 
Kesesuaian nilai perusahaan 

dengan nilai karyawan 

Willingness Kebersediaan untuk organisasi 

 
Maintain 

Kebanggaan terhadap perusahaan 

Keinginan untuk bertahan di 
perusahaan 

 

 

 
4 

 

 
Kepuasan Kerja 

(Gondokusumo & 

Sutanto, 2015) 

 
Gaji 

Organisasi memberi gaji lebih baik 
daripada pesaing 

Tunjangan yang diperoleh cukup 
banyak 

Kepuasan terhadap 

pekerjaan 

Pekerjaan sangat menarik 

Lebih suka melaksanakan 

pekerjaan lain 
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Promosi 

Bila melaksanakan pekerjaan 

dengan baik, akan dipromosikan 

 
Kepuasan terhadap 

rekan kerja 

Ketika meminta rekan melakukan 

pekerjaan, pekerjaan tersebut 
selesai. 

Menikmati bekerja dengan teman 
teman disini 

Kepuasan terhadap 
pengawasan 

Atasan memberi dukungan 
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Lampiran 3. Kuesioner Penelitian 

Assalamualaikum Wr.Wb 
 

Salam Sejahtera bagi kita semua. 

Responden Yang Terhormat, 

Bersama kuesioner ini saya, Abdurohim mahasiswa Manajemen Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Esa Unggul bermaksud untuk menyelesaikan tugas akhir saya 

dengan judul “Pengaruh Keadilan Organisasional, Kepemimpinan, dan Komitmen 

Terhadap Kepuasan Kerja” maka dengan tidak mengurangi rasa hormat dan dengan 

kerendahan hati saya meminta Saudara sebagai responden untuk membantu mengisi 

kuesioner ini. Dimana kuesioner ini bertujuan memperoleh data yang berkaitan dengan 

penelitian. Seluruh data yang terdapat di kuesioner ini hanya digunakan untuk 

kepentingan akademik sehingga indentitas anda dirahasiakan dan dijaga dengan baik 

dari pihak manapun. Oleh sebab itu, saya mengharapkan ketersediaan waktu anda 

untuk menjadi responden dalam penelitian ini dengan cara mengisi kuesioner dengan 

lengkap dan jujur. Atas perhatian dan waktunya, Saya ucapkan terima kasih. 

IDENTITAS RESPONDEN 
 

1. Usia : a. 18 – 23 Tahun b. 24 – 29 Tahun 

c. 30 – 35 Tahun d. >36 Tahun 

2. Jenis Kelamin : a. Pria 

b. Wanita 

3. Pendidikan Terakhir : a. SMP/SLTP 

b. SMA/SLTA 

c. Diploma 

d. Sarjana 

4. Lama Bekerja : a. 1 – 5 tahun 

b. 6 – 10 tahun 

c. 11 – 15 tahun 

d. >15 tahun 
 

PETUNJUK PENGISIAN 
 

a. Dalam menjawab semua pertanyaan ini, tidak ada jawaban benar atau salah dan 

tidak ada kaitannya dengan penilaian kinerja. Oleh karena itu, dimohon untuk 

dijawab semua pertanyaan yang ada dengan sungguh sungguh. 

b. Pilihlah jawaban yang paling sesuai menurut anda 

Keterangan : 
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SS = Sangat Setuju (diberi nilai 5) 

S = Setuju (diberi nilai 4) 

RR = Ragu-Ragu (diberi nilai 3) 

TS = Tidak Setuju (diberi nilai 2) 

STS = Sangat Tidak Setuju (diberi nilai 1) 
 

KUESIONER PENELITIAN 

Variabel Keadilan organisasional 

1. Saya merasa gaji yang saya terima sesuai dengan pekerjaan yang saya 

selesaikan 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

2. Saya merasa beban kerja yang diberikan cukup adil 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

3. Saya merasa bahwa organisasi sudah menjelaskan dengan adil tentang 

keputusan baru 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

4. Saya diberikan kesempatan untuk menyuarakan pendapat 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

5. Saya merasa diperlakukan atasan sama dengan karyawan yang lain 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

6. Atasan saya tidak menutup-nutupi informasi dari saya 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 
 

Variabel Kepemimpinan 

1. Saya yakin terhadap pimpinan saya bahwa dia mampu mengatasi masalah yang 

terjadi dalam pekerjaan yang dipimpinya 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

2. Dalam benak saya, pimpinan saya merupakan simbol keberhasilan dalam 

bekerja 

Tandai satu saja 
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1 2 3 4 5 

STS SS 

3. Jika terjadi resiko yang melibatkan saya termasuk karyawan yang lain, 

pimpinan saya akan mengambil langkah pertama untuk menyelasaikanya 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

4. Pimpinan saya tidak mengizinkan saya menerima kekalahan dalam bekerja 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

5. Pimpinan saya membuat saya lebih kritis terhadap ide ide kreatif 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

6. Pimpinan saya dapat bekerja sama dengan saya membahas setiap detail 

pekerjaan 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

Variabel Komitmen 

1. Nilai-nilai yang saya anut sesuai dengan nilai-nilai yang dimiliki oleh 

perusahaan 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

2. Saya akan menerima semua jenis tugas pekerjaan agar tetap bekerja untuk 

perusahaan ini 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

3. Saya membicarakan perusahaan ini kepada orang lain sebagai organisasi yang 

hebat untuk bekerja 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

4. Bagi saya tempat kerja ini adalah yang terbaik untuk bekerja dari semua 

perusahaan sehingga saya bertahan 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 
 

Variabel Kepuasan Kerja 

1. Perusahaan memberikan gaji lebih baik dari perusahaan lain 
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Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

2. Saya merasa puas akan tunjangan yang diberikan perusahaan 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

3. Pekerjaan yang saya lakukan sangat menarik 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

4. Saya merasa puas dengan tingkat kemajuan kinerja saya 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

5. Saya merasa puas dengan peluang promosi 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

6. Saya merasa puas saat teman kerja menyelesaikan pekerjaan disaat saya minta 

bantuan kepadanya 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 

7. Saya merasa puas dan menikmati pekerjaan bersama teman kerja 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 
STS SS 

8. Atasan memberikan dukungan kepada saya agar kinerja yang saya lakukan jadi 

memuaskan 

Tandai satu saja 

1 2 3 4 5 

STS SS 
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Lampiran 4. Hasil Pra-Survey 

Kepada responden yang terhormat, Perkenalkan saya Abdurohim, mahasiswa Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Prograin Studi Manajemen Universitas Esa Unggul Jakarta yang 

sedang melakukan pra survey dalam penulisan skripsi untuk mendapat gelar sarjana S1 

Manajemen 

Terima kasih atas partisipasi anda untuk meluangkan waktu dalam mengisi daftar 

pertanyaan pra survey ini, dengan tujuan sebagai data penelitian saya mengenai 

pengaruh keadilan organisasional, kepemimpinan, dan komitmen organisasi terhadap 

kepuasan kerja karyawan 

Saya berharap responden dapat menjawab dengan sebaik-baiknya 
 

PETUNJUK 

Isilah data responden dibawah ini sesuai dengan kenyataan, dengan memilih pada isian 

yang telah disediakan 

Tabel Hasil Pra Survey Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan PT. LG 

Electronics Indonesia 

No Faktor yang mempengaruhi kepuasan kerja 
Pilihan 

Ya Tidak 

1 
Apakah tingkat kepuasan kerja anda saat ini sudah 
maksimal? 

43,3% 56,7% 

2 
Apakah perusahaan memberikan keadilan kepada 
anda untuk meningkatkan kepuasan kerja anda? 

46,7% 53,3% 

3 Apakah atasan anda menerima masukan dari anda? 36,7% 63,3% 

 

4 
Apakah tempat kerja anda lebih baik dari yang lain 

sehingga anda patut menceritakannya kepada orang 
lain? 

 

46,7% 
 

53,3% 
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Lampiran 5. Data Tabulasi Karakteristik 150 Responden 

Jenis Kelamin 

No. Usia Jumlah Presentase 

1 Pria 84 56% 

2 Wanita 66 44% 

Total 150 100% 

 

 
Berdasarkan Usia 

No. Usia Jumlah Presentase 

1 18 – 23 Tahun 70 47% 

2 24 – 29 Tahun 56 37% 

3 30 – 35 Tahun 15 10% 

4 >36 Tahun 9 6% 

Total 150 100% 

 

 
Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

No. Pendidikan Terakhir Jumlah Presentase 

1 SMA/SLTA 79 53% 

2 Diploma 20 13% 

3 Sarjana 51 34% 

Total 150 100% 

 

 
Berdasarkan Lama Bekerja 

No. Lama Bekerja Jumlah Presentase 

1 1 – 5 tahun 9 6% 

2 6 – 10 tahun 109 73% 

3 11 – 15 tahun 11 7% 

4 >15 tahun 21 14% 

Total 150 100% 
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Lampiran 6. Tabulasi Data 150 Responden 
 

 

No 
Keadilan Organisasional  

TOTAL 
Kepemimpinan  

TOTAL 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

1 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

2 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

3 4 3 3 4 4 3 21 3 3 3 4 4 3 20 

4 5 4 4 5 5 5 28 5 4 5 5 4 5 28 

5 4 4 4 4 5 5 26 4 4 4 4 5 5 26 

6 4 2 2 4 2 2 16 1 1 1 3 1 1 8 

7 3 3 4 4 4 4 22 5 4 4 3 4 4 24 

8 3 3 2 3 4 2 17 4 3 4 4 4 4 23 

9 4 2 2 5 2 1 16 2 2 1 5 5 5 20 

10 4 5 4 5 5 4 27 4 5 5 4 5 5 28 

11 2 4 2 3 3 3 17 4 4 2 4 4 4 22 

12 3 4 3 4 4 4 22 4 4 4 4 4 4 24 

13 2 2 3 2 2 2 13 2 2 2 2 2 2 12 

14 4 4 2 2 5 5 22 4 4 2 4 1 5 20 

15 4 4 3 4 4 4 23 4 4 3 5 4 4 24 

16 2 3 3 4 3 3 18 4 4 4 4 4 4 24 

17 5 5 2 3 2 2 19 2 5 2 3 3 3 18 

18 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 3 4 4 23 

19 4 5 4 4 5 4 26 4 4 3 4 4 4 23 

20 2 4 5 4 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 

21 4 4 4 3 4 4 23 5 5 5 4 4 5 28 

22 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

23 4 5 4 4 5 4 26 4 5 4 4 5 4 26 

24 4 4 4 4 5 4 25 4 4 4 4 4 4 24 

25 4 5 4 3 5 2 23 4 5 2 3 2 4 20 

26 3 4 4 4 4 4 23 4 4 4 4 3 4 23 

27 4 4 2 4 4 2 20 3 4 5 4 4 4 24 

28 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

29 2 2 3 3 3 3 16 3 3 3 3 3 3 18 

30 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 4 24 

31 4 2 4 3 1 1 15 1 1 1 1 3 2 9 

32 5 4 5 4 4 5 27 5 4 4 5 4 5 27 

33 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

34 4 4 3 3 4 4 22 4 4 4 3 3 4 22 
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35 3 4 5 5 5 5 27 4 5 5 5 5 5 29 

36 1 4 1 1 5 5 17 5 2 4 5 4 2 22 

37 3 3 3 4 3 4 20 5 3 4 3 5 5 25 

38 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 2 2 12 

39 5 5 4 4 5 4 27 5 4 4 4 5 5 27 

40 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 3 4 4 23 

41 2 4 5 4 5 5 25 5 4 4 4 4 5 26 

42 5 5 5 5 5 5 30 5 4 5 4 5 5 28 

43 1 1 3 3 3 1 12 3 1 1 3 1 3 12 

44 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 4 4 3 20 

45 4 4 4 4 5 4 25 4 4 4 4 4 4 24 

46 5 5 5 3 3 2 23 1 2 2 3 3 2 13 

47 2 2 2 2 1 1 10 1 1 1 1 1 1 6 

48 4 3 3 3 3 3 19 3 3 4 2 3 4 19 

49 4 4 4 4 3 4 23 4 4 4 4 4 4 24 

50 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

51 5 5 5 4 5 4 28 5 5 5 4 4 4 27 

52 4 4 4 4 4 5 25 4 4 4 4 5 5 26 

53 3 3 4 4 4 4 22 4 4 4 4 4 4 24 

54 5 4 1 2 5 2 19 3 4 4 3 4 2 20 

55 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 3 4 4 23 

56 5 5 3 5 4 5 27 5 5 5 5 5 5 30 

57 2 2 2 2 2 2 12 2 3 3 3 2 2 15 

58 5 4 5 5 5 4 28 5 5 5 3 5 5 28 

59 4 4 4 5 5 5 27 5 5 4 2 2 5 23 

60 5 4 4 3 4 3 23 4 3 3 3 4 4 21 

61 4 4 4 5 5 4 26 3 3 3 4 5 5 23 

62 4 4 3 4 3 4 22 4 3 3 2 4 5 21 

63 2 2 2 3 2 2 13 3 3 3 3 3 4 19 

64 2 3 3 3 4 2 17 4 3 3 3 3 3 19 

65 3 2 4 5 5 2 21 4 4 4 1 4 5 22 

66 4 4 3 5 5 3 24 4 5 3 3 4 4 23 

67 3 3 4 5 3 4 22 5 5 4 4 4 4 26 

68 2 2 3 2 2 3 14 2 2 2 2 3 3 14 

69 3 3 3 3 3 3 18 4 3 4 4 4 3 22 

70 4 4 4 3 3 3 21 4 4 4 3 3 4 22 

71 4 4 4 5 4 2 23 4 2 4 4 4 4 22 

72 4 2 3 4 2 4 19 4 3 4 4 4 4 23 
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73 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

74 2 3 4 5 4 4 22 5 4 4 5 5 4 27 

75 5 4 4 4 4 4 25 4 4 3 4 4 4 23 

76 4 2 4 4 4 3 21 4 4 5 2 4 3 22 

77 4 2 4 4 2 2 18 4 4 4 3 3 4 22 

78 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

79 3 3 3 3 3 1 16 4 3 4 3 3 3 20 

80 4 4 3 4 3 3 21 4 3 4 4 4 4 23 

81 3 2 2 1 2 3 13 1 1 1 1 1 1 6 

82 5 4 3 3 5 5 25 5 4 5 5 5 5 29 

83 2 2 3 2 3 3 15 4 3 3 2 2 2 16 

84 3 3 4 5 5 4 24 4 4 4 4 5 4 25 

85 2 4 4 4 4 2 20 4 4 4 4 2 5 23 

86 4 2 2 5 5 5 23 4 4 5 5 5 2 25 

87 3 3 4 4 2 3 19 2 3 3 3 2 4 17 

88 4 4 4 4 4 4 24 4 3 4 4 4 3 22 

89 4 3 4 4 3 4 22 4 4 4 3 3 4 22 

90 3 4 4 3 2 5 21 5 3 4 4 4 3 23 

91 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

92 5 4 4 4 4 5 26 5 4 4 5 5 5 28 

93 3 3 3 3 4 3 19 3 4 3 4 3 3 20 

94 5 5 3 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 30 

95 2 1 2 4 2 3 14 2 2 2 2 2 2 12 

96 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

97 2 3 1 3 2 3 14 4 3 4 4 4 4 23 

98 1 3 5 5 4 1 19 5 4 5 4 5 4 27 

99 2 1 2 3 4 3 15 3 2 4 4 2 3 18 

100 3 3 3 5 5 5 24 5 5 5 1 4 5 25 

101 4 3 5 5 5 3 25 3 5 5 5 5 5 28 

102 3 3 4 4 4 4 22 5 4 4 4 5 5 27 

103 2 2 3 4 4 4 19 3 5 5 3 4 5 25 

104 2 2 3 3 2 2 14 5 5 5 5 5 5 30 

105 4 3 3 3 2 4 19 4 2 3 3 5 4 21 

106 2 2 2 3 3 2 14 2 2 3 2 3 2 14 

107 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

108 4 3 4 5 5 5 26 4 4 5 1 3 4 21 

109 2 4 2 4 4 3 19 3 2 4 4 3 2 18 

110 4 4 3 2 4 4 21 4 3 3 4 4 4 22 
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111 3 4 4 3 4 3 21 5 3 4 1 5 3 21 

112 3 1 2 3 1 3 13 2 2 2 3 2 2 13 

113 4 4 4 5 3 4 24 5 3 5 3 4 5 25 

114 2 2 3 2 2 2 13 2 3 2 3 4 3 17 

115 2 3 4 4 4 4 21 3 4 4 3 3 3 20 

116 3 4 4 4 5 5 25 5 4 5 2 4 5 25 

117 4 4 4 4 4 4 24 4 3 4 2 3 4 20 

118 4 4 4 5 4 4 25 5 4 4 3 4 5 25 

119 2 2 4 4 5 5 22 5 4 5 4 5 5 28 

120 2 2 3 3 4 3 17 4 4 4 4 3 4 23 

121 4 4 5 5 5 5 28 5 4 5 4 5 5 28 

122 4 5 2 4 3 2 20 4 2 3 3 5 5 22 

123 4 5 5 5 5 5 29 5 5 5 5 5 5 30 

124 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

125 4 4 3 5 5 5 26 4 3 4 1 2 2 16 

126 4 4 4 4 5 4 25 4 4 4 3 4 4 23 

127 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 4 5 4 28 

128 5 5 3 4 5 5 27 4 4 4 5 4 5 26 

129 4 5 4 5 5 5 28 5 4 5 5 4 5 28 

130 3 3 1 2 2 2 13 3 3 3 3 3 3 18 

131 2 2 3 1 2 1 11 2 2 2 2 1 1 10 

132 4 4 4 1 2 3 18 3 4 1 4 4 2 18 

133 3 3 4 5 5 5 25 2 2 2 4 4 2 16 

134 4 4 4 4 4 4 24 4 3 4 4 4 4 23 

135 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

136 4 4 4 4 4 4 24 4 3 3 4 4 4 22 

137 2 1 2 5 5 4 19 5 5 5 4 5 5 29 

138 2 4 4 4 2 4 20 4 3 4 2 4 4 21 

139 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 

140 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

141 4 4 2 4 4 4 22 4 4 4 3 3 4 22 

142 4 4 4 4 4 4 24 4 3 5 4 4 4 24 

143 4 5 5 5 5 5 29 5 5 5 4 5 5 29 

144 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 

145 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

146 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

147 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 

148 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 
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149 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 5 29 

150 4 3 4 3 3 4 21 3 4 4 3 4 4 22 

 

 

 
 

No 
Komitmen Organisasi 

TOTAL 
Kepuasan Kerja 

TOTAL 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

1 4 2 4 4 14 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

2 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 4 4 4 15 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

4 5 5 5 5 20 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

5 5 4 4 4 17 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

6 2 1 4 2 9 2 1 4 5 5 1 5 5 28 

7 5 3 4 4 16 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

8 4 3 4 4 15 3 2 4 4 3 4 4 4 28 

9 4 1 2 5 12 4 2 5 5 4 1 5 5 31 

10 5 4 5 4 18 4 5 5 5 5 4 5 4 37 

11 3 4 3 2 12 2 2 2 3 3 4 4 4 24 

12 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 3 3 3 25 

13 4 2 2 4 12 2 1 4 4 5 4 5 4 29 

14 5 5 4 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

16 3 1 1 1 6 1 1 3 4 1 4 4 4 22 

17 3 3 3 3 12 3 2 2 4 1 3 4 3 22 

18 4 3 3 4 14 3 3 3 4 4 4 4 4 29 

19 5 5 4 4 18 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

21 4 4 4 5 17 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

22 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

23 4 4 5 4 17 4 4 5 4 4 4 5 4 34 

24 4 4 4 4 16 4 3 4 5 4 4 4 5 33 

25 4 5 4 5 18 4 5 3 3 5 3 5 4 32 

26 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 5 5 4 4 18 3 3 5 4 3 3 4 4 29 

28 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 2 3 5 3 13 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

30 2 2 2 2 8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 3 1 1 1 6 1 1 1 5 1 3 4 2 18 
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32 5 4 5 5 19 4 5 5 4 4 5 5 4 36 

33 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

34 4 4 4 3 15 3 3 4 4 3 4 4 5 30 

35 5 5 5 5 20 3 3 3 4 3 5 4 4 29 

36 1 5 1 1 8 1 1 4 1 1 5 5 5 23 

37 3 3 3 3 12 3 3 3 4 3 4 4 5 29 

38 2 2 2 2 8 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

39 5 4 4 4 17 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

40 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 3 4 4 3 14 3 2 4 5 4 4 4 5 31 

42 5 3 5 5 18 5 5 5 3 4 5 5 5 37 

43 3 3 3 1 10 1 1 2 2 1 5 3 1 16 

44 2 2 2 2 8 3 3 3 3 2 3 3 3 23 

45 4 3 4 3 14 3 2 3 4 3 5 4 4 28 

46 2 2 3 3 10 3 3 2 2 3 1 1 2 17 

47 1 4 2 4 11 2 1 4 4 1 4 4 2 22 

48 3 2 2 4 11 2 3 2 3 2 3 2 3 20 

49 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

50 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

51 4 4 4 4 16 5 5 3 4 5 4 4 4 34 

52 4 4 4 4 16 2 4 5 4 4 4 4 4 31 

53 4 3 4 4 15 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

54 4 4 4 5 17 4 3 4 5 5 5 5 5 36 

55 4 3 4 4 15 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

56 5 5 5 5 20 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

57 3 2 2 2 9 2 2 2 2 3 3 3 2 19 

58 5 4 5 5 19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

59 5 4 4 5 18 5 5 4 5 5 5 4 5 38 

60 4 3 4 5 16 4 5 4 4 3 4 4 4 32 

61 5 3 4 4 16 4 3 4 5 4 3 4 4 31 

62 4 4 4 4 16 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

63 3 4 4 4 15 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

64 3 4 4 3 14 3 3 3 3 4 4 4 4 28 

65 3 2 5 4 14 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

66 4 4 4 3 15 3 4 4 5 4 3 4 4 31 

67 5 5 5 4 19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

68 3 1 3 2 9 2 2 3 4 1 1 2 3 18 
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69 4 4 4 3 15 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

70 3 4 3 3 13 3 2 4 3 3 3 4 4 26 

71 4 4 4 2 14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

72 4 4 4 4 16 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

73 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

74 5 4 5 4 18 5 4 4 5 4 5 5 5 37 

75 4 3 4 3 14 3 3 3 5 3 3 3 3 26 

76 4 3 4 3 14 4 4 3 3 2 5 4 4 29 

77 5 4 4 4 17 4 2 4 4 4 4 4 4 30 

78 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

79 4 2 4 3 13 3 2 4 3 3 4 4 3 26 

80 4 4 3 4 15 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

81 2 2 2 2 8 2 3 2 3 3 5 2 2 22 

82 3 3 4 5 15 4 4 5 5 3 5 5 5 36 

83 3 3 4 3 13 2 2 2 3 3 4 3 3 22 

84 4 3 4 4 15 3 4 5 4 4 4 4 5 33 

85 4 4 4 5 17 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

86 5 5 5 5 20 4 4 4 5 5 4 5 5 36 

87 3 2 4 4 13 4 4 3 2 4 3 4 4 28 

88 4 4 3 5 16 4 4 3 3 3 4 5 5 31 

89 4 3 3 3 13 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

90 5 5 3 4 17 4 3 5 5 3 5 4 3 32 

91 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

92 5 4 5 5 19 5 5 4 4 4 5 5 4 36 

93 3 3 3 4 13 3 4 3 4 3 4 3 4 28 

94 4 4 4 5 17 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

95 3 3 2 2 10 2 2 2 2 2 2 4 2 18 

96 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

97 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

98 5 4 5 4 18 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

99 4 4 2 1 11 2 2 3 4 3 4 4 3 25 

100 4 3 4 4 15 3 2 4 3 3 3 5 5 28 

101 5 5 5 5 20 5 5 5 5 3 5 5 5 38 

102 4 4 4 5 17 3 2 3 4 4 4 4 5 29 

103 4 4 4 4 16 2 3 4 4 3 4 4 4 28 

104 5 5 5 5 20 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

105 3 4 3 3 13 3 3 3 4 3 3 4 4 27 
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106 3 3 2 4 12 2 2 3 2 3 4 3 2 21 

107 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

108 4 2 3 2 11 3 3 3 4 3 3 5 4 28 

109 4 1 3 2 10 2 3 3 4 2 4 2 4 24 

110 4 4 4 4 16 4 3 4 3 4 4 4 4 30 

111 3 3 4 2 12 3 2 5 4 3 3 5 4 29 

112 3 2 2 1 8 2 2 2 2 2 3 2 1 16 

113 4 2 3 4 13 3 2 3 4 3 4 3 4 26 

114 5 5 4 3 17 3 2 5 5 4 4 5 3 31 

115 4 3 4 4 15 2 2 4 3 4 4 4 4 27 

116 4 2 3 4 13 4 4 3 3 3 4 3 5 29 

117 4 2 4 4 14 3 3 3 4 4 4 4 4 29 

118 4 3 4 3 14 4 5 3 3 3 4 4 5 31 

119 4 3 4 3 14 3 3 4 4 3 5 4 4 30 

120 4 3 1 3 11 4 3 4 4 3 4 4 4 30 

121 5 5 5 5 20 5 5 3 5 5 5 5 5 38 

122 3 1 2 3 9 3 2 3 1 1 4 4 4 22 

123 5 5 5 5 20 5 5 5 5 2 5 5 5 37 

124 4 2 4 2 12 4 4 5 5 4 5 4 4 35 

125 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 3 5 5 38 

126 4 3 4 4 15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

127 4 2 4 4 14 2 2 4 2 2 4 4 4 24 

128 4 5 4 4 17 4 3 4 5 4 4 4 4 32 

129 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

130 1 1 1 3 6 2 1 4 3 1 3 4 3 21 

131 3 2 1 1 7 2 2 4 5 3 1 1 1 19 

132 2 2 2 3 9 5 4 2 1 3 3 2 4 24 

133 3 5 4 2 14 3 3 3 3 4 5 5 5 31 

134 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

135 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

136 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

137 5 3 3 1 12 2 2 4 5 5 5 5 5 33 

138 4 3 4 4 15 3 4 3 4 3 4 4 4 29 

139 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

140 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

141 4 4 3 4 15 4 3 4 4 4 4 4 3 30 

142 4 4 5 4 17 4 3 4 4 3 4 4 4 30 
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143 5 4 5 5 19 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

144 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

145 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

146 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

147 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

148 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

149 5 1 4 5 15 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

150 3 4 3 4 14 4 4 3 4 3 4 3 4 29 
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Lampiran 7. Hasil Uji SPSS 

Output Analisa Validitas dan Reliabilitas Pretest dengan SPSS 22 
 

1. Keadilan Organisasional 

Tabel Uji Validitas Keadilan Organisasional 
 

 
 KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 TX1 

KO1 Pearson Correlation 1 .525**
 .205 .441*

 .399*
 .282 .625**

 

 Sig. (2-tailed)  .003 .277 .015 .029 .131 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

KO2 Pearson Correlation .525**
 1 .492**

 .237 .684**
 .514**

 .781**
 

 Sig. (2-tailed) .003  .006 .207 .000 .004 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

KO3 Pearson Correlation .205 .492**
 1 .456*

 .619**
 .676**

 .782**
 

 Sig. (2-tailed) .277 .006  .011 .000 .000 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

KO4 Pearson Correlation .441*
 .237 .456*

 1 .298 .302 .582**
 

 Sig. (2-tailed) .015 .207 .011  .110 .105 .001 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

KO5 Pearson Correlation .399*
 .684**

 .619**
 .298 1 .734**

 .855**
 

 Sig. (2-tailed) .029 .000 .000 .110  .000 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

KO6 Pearson Correlation .282 .514**
 .676**

 .302 .734**
 1 .812**

 

 Sig. (2-tailed) .131 .004 .000 .105 .000  .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

TX1 Pearson Correlation .625**
 .781**

 .782**
 .582**

 .855**
 .812**

 1 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .000  

 N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

Tabel Uji Realibilitas Keadilan Organisasional 

Jumlah Data 

 

 

 

 
a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda
 0 .0 

Total 30 100.0 
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Tabel Uji Realibilitas Keadilan 

Organisasional 

Cronbach's Alpha N of Items 

.839 6 

 
Item-Total Statistics 

  

Scale Mean if 

Item Deleted 

 

Scale Variance if 

Item Deleted 

 

Corrected Item- 

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

KO1 18.6000 14.317 .464 .840 

KO2 18.4333 12.944 .668 .802 

KO3 18.8333 12.833 .666 .802 

KO4 18.4333 15.082 .439 .842 

KO5 18.3000 12.079 .767 .780 

KO6 18.7333 11.926 .689 .797 

 
2. Kepemimpinan 

 
Tabel Uji Validitas Kepemimpinan 

 KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 TX2 

KP1 Pearson 

Correlation 
1 .699**

 .720**
 .425*

 .448*
 .728**

 .858**
 

 Sig. (2-tailed)  .000 .000 .019 .013 .000 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

KP2 Pearson 

Correlation 
.699**

 1 .568**
 .241 .384*

 .615**
 .753**

 

 Sig. (2-tailed) .000  .001 .199 .036 .000 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

KP3 Pearson 

Correlation 
.720**

 .568**
 1 .347 .592**

 .515**
 .824**

 

 Sig. (2-tailed) .000 .001  .060 .001 .004 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

KP4 Pearson 

Correlation 
.425* .241 .347 1 .576** .675** .651** 

 Sig. (2-tailed) .019 .199 .060  .001 .000 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

KP5 Pearson 

Correlation 
.448*

 .384*
 .592**

 .576**
 1 .582**

 .766**
 

 Sig. (2-tailed) .013 .036 .001 .001  .001 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 
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KP6 Pearson 

Correlation 
.728**

 .615**
 .515**

 .675**
 .582**

 1 .853**
 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .004 .000 .001  .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

TX2 Pearson 

Correlation 
.858**

 .753**
 .824**

 .651**
 .766**

 .853**
 1 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

 N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

Jumlah Data 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

Tabel Uji Realibilitas 

Kepemimpinan 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.872 6 

 
Item-Total Statistics 

  

Scale Mean if 

Item Deleted 

 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

KP1 18.9333 13.720 .783 .831 

KP2 18.8000 14.648 .636 .857 

KP3 19.1667 12.833 .705 .848 

KP4 18.8000 16.579 .549 .871 

KP5 18.9333 13.995 .637 .858 

KP6 18.7000 14.079 .782 .833 

 
 

3. Komitmen Organisasi 
 

Tabel Uji Validitas Komitmen Organisasi 

 KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 TX2 

KP1 Pearson 

Correlation 
1 

.699*
 

* 
.720**

 .425*
 .448*

 .728**
 .858**
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 Sig. (2-tailed)  
30 

.000 .000 .019 .013 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

KP2 Pearson 

Correlation 
.699**

 1 .568**
 .241 .384*

 .615**
 .753**

 

 Sig. (2-tailed) .000  .001 .199 .036 .000 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

KP3 Pearson 

Correlation 
.720**

 
.568*

 

* 
1 .347 .592**

 .515**
 .824**

 

 Sig. (2-tailed) .000 .001  .060 .001 .004 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

KP4 Pearson 

Correlation 
.425*

 .241 .347 1 .576**
 .675**

 .651**
 

 Sig. (2-tailed) .019 .199 .060  .001 .000 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

KP5 Pearson 

Correlation 
.448*

 .384*
 .592**

 .576**
 1 .582**

 .766**
 

 Sig. (2-tailed) .013 .036 .001 .001  .001 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

KP6 Pearson 

Correlation 
.728**

 
.615*

 

* 
.515**

 .675**
 .582**

 1 .853**
 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .004 .000 .001  .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 

TX2 Pearson 

Correlation 
.858**

 
.753*

 

* 
.824**

 .651**
 .766**

 .853**
 1 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

 N 30 30 30 30 30 30 30 

 

**. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

Jumlah Data 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

Tabel Uji Realibilitas 

Komitmen Organisasi 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.806 4 
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Item-Total Statistics 

  

Scale Mean if 

Item Deleted 

 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

K1 10.9333 7.099 .626 .759 

K2 11.3667 5.482 .691 .726 

K3 11.1333 6.809 .621 .758 

K4 11.1667 6.833 .574 .779 

 

4. Kepuasan Kerja 

 

Tabel Uji Validitas Kepuasan Kerja 

 KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 TX4 

KK1 Pearson Correlation 1 .847**
 .671**

 .557**
 .602**

 .511**
 .535**

 .542**
 .840**

 

 Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .000 .004 .002 .002 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KK2 Pearson Correlation .847*
 

* 
1 .507**

 .309 .542**
 .594**

 .366*
 .324 .739**

 

 Sig. (2-tailed) .000  .004 .096 .002 .001 .047 .081 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KK3 Pearson Correlation .671* 
* 

.507**
 1 .800**

 .685**
 .386*

 .719**
 .756**

 .853**
 

 Sig. (2-tailed) .000 .004  .000 .000 .035 .000 .000 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KK4 Pearson Correlation .557*
 

* 
.309 .800**

 1 .611**
 .402*

 .814**
 .910**

 .815**
 

 Sig. (2-tailed) .001 .096 .000  .000 .028 .000 .000 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KK5 Pearson Correlation .602*
 

* 
.542**

 .685**
 .611**

 1 .354 .723**
 .708**

 .821**
 

 Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000  .055 .000 .000 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KK6 Pearson Correlation .511*
 

* 
.594**

 .386*
 .402*

 .354 1 .426*
 .421*

 .658**
 

 Sig. (2-tailed) .004 .001 .035 .028 .055  .019 .021 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KK7 Pearson Correlation .535*
 

* 
.366*

 .719**
 .814**

 .723**
 .426*

 1 .851**
 .828**

 

 Sig. (2-tailed) .002 .047 .000 .000 .000 .019  .000 .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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KK8 Pearson Correlation .542*
 

* 
.324 .756**

 .910**
 .708**

 .421*
 .851**

 1 .835**
 

 Sig. (2-tailed) .002 .081 .000 .000 .000 .021 .000  .000 

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TX4 Pearson Correlation .840*
 

* 
.739**

 .853**
 .815**

 .821**
 .658**

 .828**
 .835**

 1 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

Jumlah Data 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 
 

Tabel Uji Realibilitas 

Komitmen Organisasi 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.912 8 

 

 
Item-Total Statistics 

  

Scale Mean if 

Item Deleted 

 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

KK1 26.5000 32.948 .784 .894 

KK2 26.5667 32.116 .627 .911 

KK3 26.1000 32.714 .801 .893 

KK4 25.9000 34.231 .761 .897 

KK5 26.2000 31.614 .746 .898 

KK6 26.2000 34.510 .543 .916 

KK7 25.7000 33.872 .776 .896 

KK8 25.9000 34.369 .788 .896 
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Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 
 

 

2. Uji Multikolinearitas  

 
Tabel Uji Multikolinearitas 

 

 

 
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 

 

 
t 

 

 

 
Sig. 

 
Collinearity Statistics 

 
B 

Std. 

Error 

 
Beta 

 
Tolerance 

 
VIF 

1 (Constant) 4.576 1.343  3.408 .001   

 Keadilan 

Organisasional 
.288 .090 .226 3.187 .002 .367 2.722 

 Kepemimpinan .272 .092 .223 2.954 .004 .325 3.074 

 Komitmen 

Organisasi 
.888 .117 .492 7.614 .000 .444 2.252 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

3. Uji Heteroskedastisitas 
Tabel Uji Heteroskedastisitas 

 

 
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 

 
t 

 

 
Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.747 .989  4.799 .000 

 Keadilan 

Organisasional 
-.059 .067 -.117 -.881 .380 

 Kepemimpinan -.073 .068 -.151 -1.071 .286 

 Komitmen Organisasi .024 .086 .033 .274 .784 

a. Dependent Variable: Abs_Res 
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1 

 

Uji Kelayakan Model 

1. Uji F 
 

Tabel Uji F 

 
Model 

Sum of 

Squares 

 
df 

 
Mean Square 

 
F 

 
Sig. 

1 Regression 4378.782 3 1459.594 131.447 .000b 

 Residual 1621.191 146 11.104 

 Total 5999.973 149  

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Keadilan Organisasi, Kepemimpinan 

 
2. Uji t 

 
Tabel Uji t 

 

 
Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 
t 

 

 
Sig. 

Collinearit 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

 (Constant) 4.576 1.343  3.408 .001   

 Keadilan Organisasi .288 .090 .226 3.187 .002 .367 2.722 

 Kepemimpinan .272 .092 .223 2.954 .004 .325 3.074 

 Komitmen Organisasi .888 .117 .492 7.614 .000 .444 2.252 

 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
 

3. Koefisien Determinasi 
 

 
Tabel Koefisien Determinasi 

 

Model 

 

R 

 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

 

Durbin-Watson 

1 .854a .730 .724 3.332 2.253 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Keadilan Organisasi, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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Analisis Regresi Linier Berganda 

 
Tabel Analisis Linier Berganda 

 

 
Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 
t 

 

 
Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 4.576 1.343  3.408 .001   

 Keadilan Organisasi .288 .090 .226 3.187 .002 .367 2.722 

 Kepemimpinan .272 .092 .223 2.954 .004 .325 3.074 

 Komitmen 

Organisasi 
.888 .117 .492 7.614 .000 .444 2.252 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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Lampiran 8. Distribusi Nilai rtabel Signifikansi 5% dan 1% 
 

 

 

N 
The Level of Significance 

N 
The Level of Significance 

5% 1% 5% 1% 

3 0.997 0.999 38 0.320 0.413 

4 0.950 0.990 39 0.316 0.408 

5 0.878 0.959 40 0.312 0.403 

6 0.811 0.917 41 0.308 0.398 

7 0.754 0.874 42 0.304 0.393 

8 0.707 0.834 43 0.301 0.389 

9 0.666 0.798 44 0.297 0.384 

10 0.632 0.765 45 0.294 0.380 

11 0.602 0.735 46 0.291 0.376 

12 0.576 0.708 47 0.288 0.372 

13 0.553 0.684 48 0.284 0.368 

14 0.532 0.661 49 0.281 0.364 

15 0.514 0.641 50 0.279 0.361 

16 0.497 0.623 55 0.266 0.345 

17 0.482 0.606 60 0.254 0.330 

18 0.468 0.590 65 0.244 0.317 

19 0.456 0.575 70 0.235 0.306 

20 0.444 0.561 75 0.227 0.296 

21 0.433 0.549 80 0.220 0.286 

22 0.432 0.537 85 0.213 0.278 

23 0.413 0.526 90 0.207 0.267 

24 0.404 0.515 95 0.202 0.263 

25 0.396 0.505 100 0.195 0.256 

26 0.388 0.496 125 0.176 0.230 

27 0.381 0.487 150 0.159 0.210 

28 0.374 0.478 175 0.148 0.194 

29 0.367 0.470 200 0.138 0.181 

30 0.361 0.463 300 0.113 0.148 

31 0.355 0.456 400 0.098 0.128 

32 0.349 0.449 500 0.088 0.115 

33 0.344 0.442 600 0.080 0.105 

34 0.339 0.436 700 0.074 0.097 

35 0.334 0.430 800 0.070 0.091 

36 0.329 0.424 900 0.065 0.086 

37 0.325 0.418 1000 0.062 0.081 
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Lampiran 9. Uji Turnitin 
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