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EFEK MEDIASI KOMITMEN ORGANISASIONAL, TERHADAP PENGARUH ANTARA
PERSEPSI GAYA KEPEMIMPINAN DAN KINERJA KARYAWAN

Nama
Umur
Divisi

Bapak/Ibu diminta untuk menjawab pertanyaan di bawah dengan memberi tanda (V/x) pada

kolom yang telah
disediakan dengan keterangan sebagai berikut :

Singkatan Keterangan Bobot

STS

Sangat Tidak Setuju 1

TS

Tidak Setuju

N

Netral

S

Setuju

SS

(O I E-N RS I | NS

Sangat Setuju

No.

Pertanyaan

Gaya Kepemimpinan Transformasional

STS

TS

SS

Menurut saya, manajer saya...

Menuntut standart yang tinggi

Membuat saya merasa nyaman untuk mendiskusikan hal-hal yang
telah saya capai apabila diperlukan

Tidak berusaha untuk merubah apa yang saya lakukan selama apa
yang saya lakukan semuanya berjalan dengan lancar

Memberikan saya pandangan yang baru dalam melihat masalah
setiap saya terlihat tidak dapat menyelesaikannya

Puas dengan pekerjaan saya

Memberikan perhatian khusus untuk melihat apakah yang dapat
menjadi sesuatu yang berguna untuk pekerjaan saya

Mendorong saya untuk mengembangkan kemampuan saya

Orang yang percaya pada pekerjaan saya

O [0 [ [N

Di dalam benak saya, ia adalah symbol dari kesuksesan

Memberikan respon pada saat saya melakukan suatu pekerjaan
dengan baik




111

No.

Pertanyaan

STS | TS S |SS
1 Gaya Kepemimpinan Transaksional
Menurut saya, manajer saya...
11 | Merupakan orang yang saya hargai
12 | Memberikan penghargaan saat saya bekerja dengan baik
13 | Menghendaki alasan yang tepat apabila saya mengajukan pendapat
14 | Memberikan imbalan atas kerjasama yang saya lakukan
15 | Memberikan perhatian terhadap kesalahan yang saya lakukan
16 | Menyampaikan harapan tentang kinerja tinggi pada saya
Melakukan kesepakatan bahwa saya mendapatkan apa yang saya
17 | inginkan apabila pekerjaan yang dilakukan mencapai sasaran
Memberikan saya keyakinan untk melakukan sesuatu melebihi apa
18 | yang saya perkirakan dari diri saya
19 | Menekankan sikap untuk berhati-hati sebelum bertindak
Menekankan bahwa kita harus mencoba menyelesaikan masalah kita
20 | sendiri sebelum meminta bantuannya
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No. Pertanyaan sts | Ts s |ss
11 Komitmen Organisasional
Saya mempunyai rasa memiliki terhadap perusahaan tempat saya
21 | bekerja
Saya merasakan ada ikatan emosional dengan perusahaan tempat
22 | saya bekerja
Perusahaan tempat saya bekerja ini memberi jasa yang besar bagi
23 | hidup dan karya saya.
24 | Saya merasa menjadi bagian dari PT Quickprint Indonesia
Salah satu alasan utama saya terus bekerja di PT Quickprint
25 | Indonesia, karena saya percaya bahwa loyalitas adalah penting.
Saya mempunyai rasa tanggung jawab moral untuk tetap bekerja di PT
26 | Quickprint Indonesia.
Suatu hal yang lebih baik saat ini ketika orang-orang tetap tinggal
27 | pada satu perusahaan untuk mengembangkan karir mereka
Saya sesungguhnya merasakan bahwa masalah yang dihadapi
28 | perusahaan tempat saya bekerja adalah masalah saya juga
Saya dengan mudah menjadi terikat dengan perusahaan lain,
sebagaimana saya terikat dengan perusahaan tempat saya bekerja
29 | sekarang
Saya ingin sungguh-sungguh berusaha melakukan yang terbaik,
30 | dalam upaya untuk mencapai tujuan perusahaan tempat saya bekerja
Sulit sekali bagi saya untuk meninggalkan PT Quickprint Indonesia
31 | saat ini. Meskipun saya menginginkannya.
Salah satu konsekuensi serius jika saya meninggalkan PT Quickprint
32 | Indonesia, yaitu kemungkinan sulitnya mendapatkan pekerjaan lain.
Saat ini, tetap bekerja pada PT Quickprint Indonesia adalah masalah
33 | kebutuhan, lebih dari sekedar masalah keinginan pribadi.
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EFEK MEDIASI KOMITMEN ORGANISASIONAL, TERHADAP PENGARUH ANTARA
PERSEPSI GAYA KEPEMIMPINAN DAN KINERJA KARYAWAN

Nama
Umur
Divisi

Bapak/Ibu diminta untuk menjawab pertanyaan di bawah dengan memberi tanda (V/x) pada kolom

yang telah

disediakan dengan keterangan sebagai berikut :

Singkatan Keterangan Bobot
STS Sangat Tidak Setuju 1
TS Tidak Setuju 2
N Netral 3
S Setuju 4
SS Sangat Setuju 5
No. - Pe_rtanyaan sts | Ts ss
\ Kinerja Karyawan
1 Menyelesaikan tugas dengan baik
Memenuhi tanggung jawab dalam pekerjaan
Mengerjakan pekerjaan sesuai harapan
Melakukan aktivitas yang mendukung pencapaian target
4 perusahaan
5 Mematuhi peraturan perusahaan dalam pekerjaan
Selalu memperhatikan dengan cermat semua tugas
6 pekerjaannya
7 Melaksanakan tugas penting tanpa keluhan
Membantu pekerjaan karyawan lain yang berhalangan jika
8 sesuai keahliannya
Bersedia membantu rekan kerja disaat beban kerjanya
9 berlebihan
10 | Membantu atasan walaupun tidak diminta
Bersedia meluangkan waktu untuk karyawan lain yang
11 mempunyai masalah
Bersedia mendahulukan kepentingan perusahaan daripada
12 | kepentingan pribadi
13 | Bersedia membantu karyawan baru
Bersedia memberikan informasi penting pekerjaan kepada
14 | rekan kerja
15 | Bersedia untuk lembur




KMO and Bartlett's Test

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas
Gaya Transformasional

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.

Bartlett's Test of Sphericity ~ Approx. Chi-Square

df

Sig.

.696
214.865
45

.000

Anti-image Matrices
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VARO00001 | VAR00002 [ VAR00003 [ VAR00004 | VAR00005 | VAR00006 | VAR00007 [ VARO00008 [ VAR00009 | VAR00010

Anti-image Covariance VAR00001 784 -.042 .043 -.024 .085 -.117 -.078 -.021 -.058 .019
VARO00002 -.042 339 -.125 .019 -.030 -.051 -.157 229 -.128 -.107

VAR00003 .043 -.125 594 .087 -.059 -.189 .005 -.130 -.030 227

VARO00004 -.024 .019 .087 .595 -.009 -.061 -.176 .044 .094 -.129

VARO00005 .085 -.030 -.059 -.009 .633 -.010 -.148 -.053 .001 -.040

VARO00006 -.117 -.051 -.189 -.061 -.010 .565 -.048 -.037 .019 -.090

VARO00007 -.078 -.157 .005 -.176 -.148 -.048 318 -.109 .018 .069

VARO00008 -.021 229 -.130 .044 -.053 -.037 -.109 .503 -.186 -177

VARO00009 -.058 -.128 -.030 .094 .001 .019 .018 -.186 .556 -.154

VARO00010 .019 -.107 227 -.129 -.040 -.090 .069 -177 -.154 489

Anti-image Correlation VARO00001 867" -.082 .064 -.035 121 -175 -.157 -.033 -.088 .031
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VAR00002 -.082 .643° -.278 .043 -.065 -.116 -477 .555 -.295 -.263
VARO00003 .064 -.278 5437 .146 -.095 -.325 012 -.238 -.052 420
VAR00004 -.035 .043 146 .739° -.014 -.105 -.405 .081 .163 -.238
VARO00005 121 -.065 -.095 -.014 .868" -.017 -.329 -.095 .002 -.072
VARO00006 -.175 -.116 -.325 -.105 -.017 .857% -.114 -.070 .034 -.172
VARO00007 -.157 -477 012 -.405 -.329 -.114 7347 -.273 .044 174
VARO00008 -.033 .555 -.238 .081 -.095 -.070 -.273 441° -.352 -.358
VARO00009 -.088 -.295 -.052 163 .002 .034 .044 -.352 726" -.295
VARO00010 .031 -.263 420 -.238 -.072 -172 174 -.358 -.295 .602°

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)




KMO and Bartlett's Test

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas

Gaya Transaksional

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .832
Bartlett's Test of Sphericity =~ Approx. Chi-Square 281.038
df 45
Sig. .000
Anti-image Matrices
00001 | 00002 | OOO0O3 | 00004 | 00005 | 00006 | 00007 00008 |00009| 00010
Anti-image Covariance VAR00001 574  -.072 .026 .019] -.008| -.033 -.104 -.077 -.116 .014
VARO00002 -.072 407 -.094 -.086 .021 -.006 -.097 -.050] .009 -.088
VARO00003 .026] -.094 .580 .075| -.026] -.115 -.072 -.087( -.163 193
VARO00004 .019 -.086 .075 327 -.019 -.018 -.188 -.050] -.105 .038
VARO00005 -.008 .021] -.026] -.019 512| -.186 -.024 -.104( -.082 -.024
VARO00006 -.033 -.006 -.115 -.018 -.186 .523 .038 -.125] .006 -.015
VARO00007 -.104| -.097| -.072| -.188| -.024 .038 .331 .015] .101 -.018
VARO00008 -.077 -.050 -.087 -.050 -.104 -.125 .015 482 .018 -.058
VARO00009 -.116 .009| -.163| -.105| -.082 .006 101 .018| .458 -.255
VARO00010 .014 -.088 193 .038 -.024 -.015 -.018 -.058] -.255 .605
Anti-image Correlation VAR00001 9143 -.149 .045 .044| -.014| -.061 -.238 -.147) -.226 .023
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VAR00002

VARO00003

VARO00004

VARO00005

VARO00006

VARO0007

VARO00008

VARO00009

VARO00010

-.149

.045

044

-.014

-.061

-.238

-.147

-.226

.023

.903%
-.194
-.237

.046
-.014
-.264
-.113

.020

-.178

-.194
7718

173
-.047
-.210
-.163
-.164
-.317

.326

-.237

173
.808%
-.046
-.043
-572
-.125
-.270

.085

.046
-.047
-.046
.892%
-.361
-.059
-.209
-.169

-.044

-.014
-.210
-.043
-.361
.864%

.091
-.248

.012

-.027

-.264
-.163
-572
-.059
091
770°
.037
.260

-.040

-.113
-.164
-.125
-.209
-.248

.037
.913°

.038

-.107

.020
-.317
-.270
-.169

.012

.260

.038
.743°

-.485

-.178
.326
.085

-.044

-.027

-.040

-.107

-.485

6857

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
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Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas

KMO and Bartlett's Test

Komitmen Organisasi

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.
Bartlett's Test of Sphericity ~ Approx. Chi-Square
df

Sig.

.788
403.505
78

.000

Anti-image Matrices

VARO0O | VARO | VARO | VARO | VARO | VAROO | VARO | VARO | VARO | VARO |VARO|VARO| VARO
001 | 0002 | 0003 | 0004 | 0005 | 006 | 0007 | 0008 | 0009 | 0010 |0011|0012| 0013

Anti-image VAR00001 576 -152| .027| -159| -104| .018| .138| -.059| -.094| -.020|-.025-007| .026
Covariance \,Ap00002 -152| .366| -.052| .133| .058| -.050| -.253| -060| .011| .084| .094|-.033| -.031
VAR00003 .027| -052| .338| -113| -071] .019| -.005| -016| -.038| -.055|-.066|-.034| -.056

VAR00004 -159| .133| -113| .420| .119| -138| -.143| .011| .052| .036|-.075| .001| -.082

VAR00005 -104| .0s8| -o071| .119| .365| -.179| -075| .126| .020| -.097-.113| .030| -.114

VAR00006 .018| -.050| .019| -138| -179| .420| .006| -.116| .005| -.099| .115|-.058| .094

VAR00007 138| -.253| -.005| -.143| -075| .006| .364| .031| -.070| -.015|-.040| .028| .033

VAR00008 -059| -060| -016| .011| .126| -.116| .031| .553| -.129| -.119|-.147| .014| -.003

VAR00009 -094| .011| -038] .052| .020] .005| -070| -129| .493| -.023| .027|-119 .030

VAR00010 -020 .084| -.055| .036| -.007| -.009| -015| -119| -.023| .541| .079|-.024| -.031
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VAR00011 -025| .094| -066| -075| -113| .115| -.040| -147| .027| .079| .454|-138[ .117
VAR00012 -007| -.033| -034| .001| .030| -.058| .028| .014| -.119| -.024|-138| .245 -.156
VAR00013 026 -.031| -.056| -082| -114| .094| .033| -003| .030[ -.031| .117|-.156| .354

Anti-image VAR00001 807%| -331| .061| -322 -227| .037| .302| -.105| -.177| -.035|-.049|-.018 .059

Correlation \/AR00002 -331| .582° -.148| .338| .160| -.128| -.692| -132| .027[ .188| .230|-.109| -.085
VAR00003 .061| -.148| .926% -300| -.203| .051| -.015| -.038| -.092| -.129|-.169|-119| -.163
VAR00004 -322| .338| -300| .741%| .305| -.328| -.367| .023| .114| .075|-.171| .003| -.212
VAR00005 -227| .160| -.203| .305| .743% -456| -.206| .281| .047| -.219|-279| .101| -.316
VAR00006 037 -128| .051| -328 -456| .785%| .016| -.240| .011| -208| .264|-181| .244
VAR00007 302 -.692| -.015| -367| -.206| .016| .665°| .068| -.165| -.033|-.099| .093| .093
VAR00008 -105| -.132| -038| .023| .281| -.240| .068| .811% -.247| -.217|-294| .038| -.008
VAR00009 -177| 027 -092| .114| .047| 011 -.165| -247| .889%| -.045| .057|-343[ .072
VAR00010 -035| .188| -.129| .075| -219| -.208| -.033| -217| -.045| .883% .160|-.066| -.071
VAR00011 -049| 230 -.169| -.171| -279| .264| -.099| -294| .057| .160|.717°%-.414| .291
VAR00012 -018| -.109| -119| .003| .101| ~-.181| .093| .038| -.343| -.066|-.414| .835% -530
VAR00013 059 -.085| -.163| -212 -316| .244| .093| -.008| .072| -.071| .291|-530[ .790°

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
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KMO and Bartlett's Test

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas
Kinerja Karyawan

121

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .725
Bartlett's Test of Sphericity ~ Approx. Chi-Square 1098.858
df 105
Sig. .000
Anti-image Matrices
VAR1 VAR2 | VAR3 VAR4 | VAR5 | VARG | VAR7 | VARS8 VAR9 |VAR10| VAR11l | VAR12 | VAR13 | VAR14 | VAR15
Anti-image VARO0001 .102 -.057 -.021 .041 .038 -.025] .001 .035 -.035 -.037 -.066 .060 -.003 .031 -.081
Covariance  \/AR00002 -057| 124  .027| -o051| -039| -020[ -018] 013 017 .019| .054| -o068] -o048] 031 .022
VARO0003 -.021 .027 .067 -.045 -.016 -.050] -.007 .003 -.008 -.005 .067 -.017 -.003 .015 .004
VAR00004 .041] -.051 -.045 .092( -.003 .013| .021 -.013 -021| -.013 -.048 .094 .032 -.034 -.045
VARO0005 .038 -.039 -.016 -.003 .088 .020] -.024 .040 -.013 -.036 -.068 .013 -.003 .030 -.044
VARO00006 -.025( -.020 -.050 .013 .020 .104( -.028 .003 .024 .026 -.048 -.013 .006 -.020 .031
VARO0007 .001 -.018 -.007 .021 -.024 -.028] .059 -.055 .002 -.004 .008 .007 .013 -.026 .017
VARO00008 .035 .013 .003 -.013 .040 .003| -.055 .091 -022| -.016 -.044 .007 -.025 .053 -.063
VARO0009 -.035 .017 -.008 -.021 -.013 .024] .002 -.022 .073 -.019 .005 -.062 -.022 -.014 .074
VARO00010 -.037 .019 -.005 -013| -.036 .026| -.004 -.016 -.019 .082 .024 -.024 .001 -.011 .024
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VAR00011 -066| .054 .067| -048| -068| -048| .008| -.044 005 .024 166  -.048 022  -.028 073
VAR00012 .060[ -.068 -.017 094 .013| -013| .007 .007| -062[ -024] -048 256 023 -028] -088
VAR00013 -003| -.048[ -.003 .032| -003| 006 .013] -025 -022| 001 022 023 127 -o70|  -032
VAR00014 .031| .031 015  -.034| .030| -.020| -.026 053  -014| -011] -028 -028] -.070 .084|  -.050}
VAR00015 -081| .022 .004| -045| -044| 031] .017[ -.063 074 024 073 -088 -032] -.050 234
Anti-image  VAR00001 6718 -507| -.254 424 399 -239| .014 359  -.403[ -404| -503 368 -.026 333 -.520]
Correlation  \/AR00002 -507| .760° 295  -480[ -373| -.179| -.216 125 174| 188 3771  -380] -.383 303 132
VAR00003 -254| 295 .778%| -579] -208| -604| -.118 042  -110[ -.068 639 -127| -035 197 .030|
VAR00004 424 -480| -579| .689%| -038| .137| .285| -147| -261| -153| -385 610 295  -381| -.304
VAR00005 399 -373| -208| -038] .780°| .206| -.340 448 -164| -418] -560 089  -.031 349  -.310|
VAR00006 -239| -179|  -.604 137 206 .755%| -.363 .030 275 281 -368] -.078 055  -219 198
VAR00007 .014| -216| -.118 285 -340| -363| .823% -.750 038 -.053 .080 .054 55| -.367 146
VAR00008 359 125 042  -147| 448 030| -750| .685%| -263| -.187| -.357 047 -234 608  -.434
VAR00009 -403| .174| -110]  -261| -164| 275| .038] -263] .825% -241 047  -453|  -227] -176 564
VAR00010 -404| 188 -068| -153| -418| .281| -.053| -187| -241| .885% 206|  -.165 011| -136 173
VAR00011 -503| .377 639 -385| -560| -.368| .080[ -.357 047  206| 559%  -.231 150 -.239 369
VAR00012 368 -380 -.127 610 .089| -078| .054 047 -453| -165| -231]  .650° 127 -188|  -.359
VAR00013 -026| -.383| -.035 295 -031| .055| .155| -234] -227[ 011 150 127  737%|  -678] -.184
VAR00014 333 303 97|  -381| .349| -219| -.367 608 -176| -136| -239| -188| -678| .468%  -.360|
VAR00015 -520| .132 .030| -304| -310] .198| .146| -434 564 173 369 -359| -184| -360| .487Y

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
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Hasil Regresi Substruktur 1

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 10.913 2 5.457 33.228 .000%
Residual 9.196 56 .164
Total 20.109 58

a. Predictors: (Constant), Gaya Transformasional, Gaya Transaksional

b. Dependent Variable: Komitmen Organisasi

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) .506 443 1.144 .258
Transformasio .286 .148 .251 1.928 .059
nal
Transaksional 578 .140 535 4,116 .000

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi



Hasil Regresi Substruktur 2

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1.739 3 .580 1.174 .328°
Residual 27.161 55 494
Total 28.901 58

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Gaya Transformasional, Gaya Transaksional

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2.463 T77 3.170 .002
Transformasional .007 .266 .005 .028 .978
Transaksional 244 .278 .189 .879 .383
KO .080 .232 .067 .346 .730

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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