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LAMPIRAN A 

STRUKUTUR ORGANISASI PT AGRO MUKO 

PALM OIL MILL 
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LAMPIRAN B 

KUESIONER KESELAMATAN KESEHATAN 

KERJA DAN KINERJA KARYAWAN 
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH SISTEM KESELAMATAN DAN KESEHATAN 

KERJA (K3) TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI MASA 

PANDEMI COVID-19 (STUDI KASUS PT. AGRO MUKO 

BUNGA TANJUNG ESTATE PALM OIL MILL(BTPOM)) 

FAKULTAS TEKNIK INDUSTRI 

UNIVERSITAS ESA UNGGUL JAKARTA BARAT 

 
Bersama Kuesioner ini, saya Almuksinin Nim 20180201046 mahasiswi Fakultas 

Teknik Jurusan Teknik Industri sedang menyusun sebuah skripsi sebagai salah satu 

syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Teknik, maka sangat dibutuhkan pendapat 

berupa jawaban kuesioner dari Bapak/Ibu untuk melengkapi penelitian ini. Jawaban 

dari Bapak/ibu selanjutnya akan diolah utuk menghasilkan hasil penelitian dengan 

judul “Pengaruh Kesalamatan dan Kesehatan Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Agro Muko Bunga Tanjung Palm Oil Mill”. Besar harapan saya Kiranya bapak/ibu 

bersedia mengisi kuesioner ini dengan sejujurnya-jujurnya. Atas bantuan Bapak/Ibu 

saya ucapkan terima kasih dan selamat mengisi kuesioner ini. 

Petunjuk : 

Isilah pertanyaan-pertanyaan di bawah ini dengan tepat mulai dari bagian identitas 
sampai bagian table pertanyaan terakhir (Tabel 3. Kinerja karyawan). Pertanyaan- 
pertanyaan dalam bagian identitas di isi pada tempat yang disediakan, dan 
pertanyaan-pertanyaan dalam bagian table daftar pertanyaan di isi dengan 

memberikan tanda checklist (√) pada kolom pilihan jawaban anda. Dan setiap 
pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

 

Identitas Responden: 

Jenis Kelamin :  Laki-laki  Perempuan 

Tingkat pendidikan :  Di Bawah SMA/Sederajat  SMA/Sederajat 

 Diploma I/ II / III /IV Strata I (SI) /Sederajat 

 

 Strata II (S2) / Sederajat  Strata III 

(S3)/Sederajat 

 

Tingkat Usia :  21 tahun sampai 30 tahun  31 sampai 40 tahun 

 

41 sampai 50 tahun Di atas 50 tahun 
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Masa Kerja :  0 – 10 Tahun  11 – 20 Tahun 

 

 Di atas 20 Tahun 

 

Tabel Daftar Pertanyaan 

Keterangan: 

Sangat Baik (SB) = skor 4 

Baik (B) = skor 3 

Tidak Baik (SB) = skor 2 

Sangat Tidak Baik (STB) = skor 1 

Tabel 1. Kesehatan kerja (X1) 
 

variabel 

(X1) 
Pernyataan 

Jawaban 

STS TS S SS 

X1.1 
Sudah menerapkan Self Assesmenet pengukuran 

suhu sebelum masuk kerja 

    

X1.2 Pembersihan secara berkala setiap empat jam sekali     

X1.3 Ruang kerja memiliki sirkulasi udara maksimal     

X1.4 
Tersedianya sarana tempat cuci tangan dengan 

sabun dan air mengalir 

    

X1.5 Handsanitizer tersedia di tempat yang diperlukan     

X1.6 
Melakukan Pembatasan jarak fisik “phsycal 

distencing” 

    

X1.7 Penggunaan masker selama bekerja     

X1.8 
Tempat kerja saya memiliki pencahayaan yang 

cukup 

    

X1.9 
Semua peralatan kerja dalam kondisi baik, layak 

pakai dan seteril 

    

 

Tabel 2. Keselamatan kerja (X2) 
 

variabel 

(X2) 
Pernyataan 

Jawaban 

STS TS S SS 

X2.1 
Perusahaan memberikan pendidikan protokol 

kesehatan Covid-19 

    

 

X2.2 

Perusahaan melakukan pengawasan secara 

lebih intensif terhadap pelakasanaan 

pekerjaan saya 

    

X2.3 
Perusahaan memberikan jaminan kesahatan 

kepada setiap karyawan 

    

X2.4 
Perusahaan memiliki petugas khusus yang 

mengurusi protokol kesehatan Covid-19 
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X2.5 
Ada tes Covid-19 secara berkala di 

perusahaan 

    

 

X2.6 

Setiap karyawan yang sakit akan dirujuk ke 

rumah sakit yang telah ditentukan oleh 

perusahaan 

    

 

Tabel 3. Kinerja karyawan (Y) 
 

Indikator 

(Y) 
Pernyataan 

Jawaban 

STS TS S SS 

Y.1 
Saya selalu bekerja dalam kondisi Fit di masa 

pandemi Covid-19 

    

Y.2 
Saya memiliki semangat kerja yang tinggi di 

masa pandemi Covid-19 

    

 

Y.3 

Saya selalu berkerja dalam standar mutu yang 

sudah ditetapkanoleh perusahaan di masa 

pandemi Covid-19 

    

Y.4 
Saya tidak pernah absen dalam bekerja di masa 

pandemi Covid-19 

    

Y.5 
Saya melakukan pekerjaan dengan bersih di masa 

pandemi Covid-19 

    

Y.6 
Saya selalu mensterilkan barang yang sudah saya 

gunakan di masa pandemi Covid-19 

    

Y.7 
Saya menerima kritik dan saran atas hasil kerja 

saya di masa pandemi Covid-19 

    

 

Y.8 

Saya patuh terhadap peraturan yang berlaku 

dalam ketentuan yang sudah ditetapkan 

perusahaan di masa pandemi Covid-19 

    

Y.9 
Saya menyelesaikan target pekerjaan yang sudah 

ditetapkan di masa pandemi Covid-19 

    

Y.10 
Saya mampu bekerja dengan rekan kerja saya di 

masa pandemi Covid-19 

    

Y.11 
Saya sudah mengikuti protokol kesehataan Covid- 

19 

    

Y.12 
Saya berkerja dalam waktu oprasional yang sudah 

ditetapkan perusahaan selama wabah Covid-19 

    

Y.13 
Saya mampu bekerja dengan standar perusahaan 

selama protokol kesehatan Covid-19 
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LAMPIRAN C 

PENGUMPULAN DATA KESELAMATN DAN 

KESEHATAN KERJA (K3) DAN KINERJA 

KARYAWAN 
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KARAKTERISTIK RESPONDEN PENELITIAN 

PENGARUH SISTEM KESEHATAN DAN KESELAMATAN 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI MASA 

PANDEMI COVID-19 DI PT. AGRO MUKO BTPOM 

FAKULTAS TEKNIK INDUSTRI 

UNIVERSITAS ESA UNGGUL JAKARTA BARAT 

 
Bersama Kuesioner ini, saya Almuksinin Nim 20180201046 mahasiswi Fakultas Teknik 

Jurusan Teknik Industri sedang menyusun sebuah skripsi sebagai salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar Sarjana Teknik, maka sangat dibutuhkan pendapat berupa jawaban 

kuesioner dari Bapak/Ibu untuk melengkapi penelitian ini. Jawaban dari Bapak/ibu 

selanjutnya akan diolah utuk menghasilkan hasil penelitian dengan judul “Pengaruh 

Kesalamatan dan Kesehatan Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Agro Muko Bunga 

Tanjung Palm Oil Mill”. Besar harapan saya Kiranya bapak/ibu bersedia mengisi kuesioner 

ini dengan sejujurnya-jujurnya. Atas bantuan Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih dan 

selamat mengisi kuesioner ini. 

Petunjuk : 

Isilah nilai skor ke dalam kolom yg telah disediakan sampai bagian table pertanyaan 

terakhir (Tabel 3. Kinerja karyawan). 

Tabel Daftar Pertanyaan 

Keterangan: 

Sangat Baik (SB) = skor 4 

Baik (B) = skor 3 

Tidak Baik (SB) = skor 2 

Sangat Tidak Baik (STB) = skor 1 

 
No 

 
Nama Responden 

 
Jenis Kelamin 

 
Tingkat Pendidikan 

 
Tingkat Usia 

 
Masa Kerja 

1 Alimansyah Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
41-50 Tahun Di atas 20 tahun 

2 Dahlan Elon Kartiwa Laki-laki SMA/Sederajat Di atas 50 tahun Di atas 20 tahun 

3 Nappolion Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
21-30 tahun 0-10 Tahun 

4 Benni Kampanye Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
21-30 tahun 0-10 Tahun 

5 Suryadi NM Sirait Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
41--50 tahun Di atas 20 tahun 

6 Agung Prabowo Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
21-30 tahun 0-10 Tahun 

7 Sapriadi Laki-laki SMA/Sederajat 31-40 Tahun 0-10 Tahun 

8 Agus Wirio Parulian Laki-laki SMA/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 

9 Ajat Sudrajat Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
41--50 tahun Di atas 20 tahun 

10 
Parade Tua 
Situmorang 

Laki-laki SMA/Sederajat 21-30 tahun 11-20 tahun 

11 
Bambang Tri 

Harianto 
Laki-laki SMA/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 
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12 Berkulen Simaremere Laki-laki SMA/Sederajat 41--50 tahun atas 20 tahun 

13 Ron Trianto Laki-laki SMA/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 

14 Yayan Rusyadi Laki-laki Diploma l/ll/lll/lV 21-30 tahun 0-10 Tahun 

15 Zulkilfi Laki-laki SMA/Sederajat 41--50 tahun 11-20 tahun 

16 Chandra Siburian Laki-laki SMA/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 

17 Susilo Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
41--50 tahun Di atas 20 tahun 

18 Ervan Sitiawan Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
21-30 tahun 0-10 Tahun 

19 
Sahat Mnagapul 

Pandiang 
Laki-laki SMA/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 

20 Ricki Ardi Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
21-30 tahun 0-10 Tahun 

21 Dedi Suprianto Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
21-30 tahun 0-10 Tahun 

22 Andriyanto Laki-laki SMA/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 

23 
Sumarto Priyo 

Sembodo 
Laki-laki SMA/Sederajat 41--50 tahun 11-20 tahun 

24 willys winasyah Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
31-40 Tahun 0-10 Tahun 

25 Zainal Abidin Laki-laki SMA/Sederajat 41--50 tahun Di atas 20 tahun 

26 Zurdianto Laki-laki Strata l (Sl)/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 

27 Iklas Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
21-30 tahun Di atas 20 tahun 

28 M Situmeang Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
41--50 tahun Di atas 20 tahun 

29 Atep Romaika Laki-laki SMA/Sederajat 41--50 tahun 11-20 tahun 

30 Riyan Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
21-30 tahun 0-10 Tahun 

31 Mateus Santoso Laki-laki SMA/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 

32 Amran Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
21-30 tahun 0-10 Tahun 

33 Sudirman Laki-laki SMA/Sederajat 41--50 tahun Di atas 20 tahun 

34 Karnyoto Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
31-40 Tahun 0-10 Tahun 

35 Dedi Wijaya Laki-laki SMA/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 

36 
Iwan Oktavianus 

Sitorus 
Laki-laki 

Dibawah 
SMA/Sederajat 

21-30 tahun 0-10 Tahun 

37 Masri Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
21-30 tahun Di atas 20 tahun 

38 Jimmi Situmorang Laki-laki SMA/Sederajat 31-40 Tahun 0-10 Tahun 

39 Feri Densi Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
21-30 tahun 0-10 Tahun 

40 Horas Tampubolon Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
21-30 tahun Di atas 20 tahun 

41 Agista Laki-laki SMA/Sederajat 41--50 tahun Di atas 20 tahun 

42 Anton Laki-laki SMA/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 

43 
Ridho Gea Kasyifil 

azis 
Laki-laki SMA/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 

44 Haridal Laki-laki SMA/Sederajat Di atas 50 tahun Di atas 20 tahun 

45 Febri Herfendi Laki-laki SMA/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 

46 Eriyanto Laki-laki SMA/Sederajat 31-40 Tahun 11-20 Tahun 

47 Sarmin P. Situmorang Laki-laki SMA/Sederajat 41--50 tahun Di atas 20 tahun 

48 Hotman Carli S. Laki-laki SMA/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 
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49 Yuli Mawati Perempuan Strata l (Sl)/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 

50 Sulistiyo Santoso Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
41--50 tahun Di atas 20 tahun 

51 Roby syahputra Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
21-30 tahun 0-10 Tahun 

52 Wardianto Laki-laki Strata l (Sl)/Sederajat 21-30 tahun 0-10 Tahun 

53 Suhardi Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
41--50 tahun Di atas 20 tahun 

54 Widi homdono Laki-laki SMA/Sederajat 41--50 tahun 11-20 Tahun 

55 Adi M. Laki-laki 
Dibawah 

SMA/Sederajat 
21-30 tahun 0-10 Tahun 

56 
Ahamad Fauzi 

Siregar 
Laki-laki 

Dibawah 
SMA/Sederajat 

21-30 tahun 0-10 Tahun 

 
Tabel 1. Item Pernyataan Kuesioner Kesehatan Kerja (X1) 

 

No Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 TOTAL 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

2 4 4 4 4 4 3 4 4 3 34 

3 4 4 2 4 3 3 3 4 4 31 

4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 34 

5 4 3 4 4 3 4 4 3 3 32 

6 4 3 3 3 3 2 3 4 3 28 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

8 4 3 4 4 4 3 4 4 4 34 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

10 4 2 4 3 4 1 4 3 4 29 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

13 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

14 4 3 4 4 4 4 3 4 4 34 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

16 4 3 1 4 4 4 3 4 3 30 

17 4 3 3 4 3 4 4 4 3 32 

18 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

19 3 3 4 4 3 4 4 3 3 31 

20 4 4 2 4 4 3 4 3 2 30 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

22 4 3 4 4 3 4 3 4 4 33 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

24 3 3 4 4 4 4 4 3 4 33 

25 4 3 4 4 4 4 3 4 4 34 

26 4 3 4 4 4 3 3 4 4 33 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

28 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

29 4 4 3 4 3 2 4 3 3 30 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
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31 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

32 4 4 4 4 3 3 4 4 4 34 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

34 4 4 3 4 4 4 4 4 3 34 

35 4 4 3 3 3 3 4 3 4 31 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

39 4 4 4 3 4 3 4 4 4 34 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

41 4 4 4 4 4 3 4 3 4 34 

42 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

43 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

44 4 3 3 4 4 3 3 4 3 31 

45 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

46 3 3 4 3 3 3 3 4 3 29 

47 3 3 3 3 3 3 4 4 3 29 

48 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

49 3 3 3 4 4 3 3 3 4 30 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 4 28 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

52 4 3 3 4 4 3 3 3 4 31 

53 4 4 4 4 3 4 4 4 3 34 

54 4 4 4 4 2 4 4 4 2 32 

55 4 2 3 4 4 3 4 4 4 32 

56 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

 
Tabel 2. Item pertanyaan kuesioner keselamatan kerja (X2) 

 

No Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 TOTAL 

1 4 4 4 4 4 4 24 

2 3 3 3 4 3 3 19 

3 4 3 4 4 2 2 19 

4 4 4 4 2 4 3 21 

5 3 3 4 4 3 3 20 

6 3 4 3 2 3 3 18 

7 4 4 4 3 4 4 23 
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8 4 4 4 4 4 3 23 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 4 3 4 4 3 3 21 

11 4 4 4 4 2 3 21 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 4 4 4 2 3 3 20 

14 4 4 3 4 4 3 22 

15 4 4 4 4 4 4 24 

16 4 4 3 4 3 3 21 

17 3 3 4 4 3 3 20 

18 4 4 3 4 4 4 23 

19 4 4 3 4 4 4 23 

20 2 2 3 4 4 4 19 

21 4 4 4 4 4 4 24 

22 4 3 4 3 3 4 21 

23 4 4 4 4 4 4 24 

24 4 3 3 4 4 4 22 

25 4 4 4 4 4 4 24 

26 4 4 3 3 3 4 21 

27 4 4 4 4 4 4 24 

28 4 4 4 3 3 4 22 

29 3 4 3 4 4 3 21 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 4 4 4 4 4 4 24 

32 4 4 4 4 3 2 21 
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33 4 4 4 4 4 4 24 

34 4 4 3 4 4 4 23 

35 4 4 4 4 4 4 24 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 4 4 4 4 4 4 24 

38 4 4 4 4 4 4 24 

39 4 4 4 4 4 4 24 

40 4 4 4 4 4 4 24 

41 4 4 4 4 4 4 24 

42 4 4 4 4 4 4 24 

43 4 4 4 4 4 4 24 

44 4 3 3 3 4 4 21 

45 4 4 4 4 4 4 24 

46 3 3 3 4 4 3 20 

47 4 3 3 3 3 3 19 

48 4 3 3 4 4 4 22 

49 3 2 3 4 3 3 18 

50 3 3 3 3 4 4 20 

51 4 4 4 4 4 4 24 

52 4 4 3 3 4 4 22 

53 4 4 4 3 3 3 21 

54 4 2 3 1 2 2 14 

55 4 4 4 2 4 4 22 

56 4 4 4 4 4 4 24 

 

 

Tabel 3. Item pertanyaan kuesioner kinerja karyawan (Y) 
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No 
 

Q1 
 

Q2 
 

Q3 
 

Q4 
 

Q5 
 

Q6 
 

Q7 
 

Q8 
 

Q9 
 

Q10 
 

Q11 
 

Q12 
 

Q13 
TOTAL 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 51 

2 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 44 

3 4 3 4 4 2 2 3 4 3 4 3 4 3 43 

4 4 4 4 2 4 3 3 4 3 3 4 3 3 44 

5 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 43 

6 3 4 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 41 

7 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

8 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 50 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

10 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 44 

11 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 3 4 3 47 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

13 4 4 4 2 3 3 2 4 3 4 4 3 4 44 

14 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 47 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

16 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 45 

17 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 45 

18 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 46 

19 4 4 3 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 47 

20 2 2 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 43 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

22 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 45 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 



74  

24 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 45 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

26 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 44 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

28 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 45 

29 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 46 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 50 

32 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 4 48 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

34 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 48 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 51 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

39 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 50 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 50 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 51 

44 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 45 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

46 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 43 

47 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 44 

48 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 49 
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49 3 2 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 42 

50 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 43 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

52 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 46 

53 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 45 

54 4 2 3 1 2 2 4 4 4 4 4 4 4 42 

55 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
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LAMPIRAN D 

KAREKTERISTIK RESPONDEN 
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D.1 Tingkat Pendidikan 

 

 

 

D.2 Tingkat Usia 

 

D.3 Masa Kerja 
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LAMPIRAN E 

UJI INSTRUMEN ( UJI VALIDITAS, UJI RELEBITAS, 

DAN UJI NORMALITAS) 
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E.1 UJI INSTRUMEN 

E.1.1 Uji validitas X1 

 

E.1.2 Uji Validitas X2 
 

E.1.3 Uji Validitas Y 
 

E.1.4 Uji Reliabilitas X1 

 

 

 

E.1.5 Uji Reliabilitas X2 
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E.1.6 Uji Reliabilitas Y 

 

E.1.7 Uji Normalitas 
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LAMPIRAN F 

ANALISIS DATA ( ANALISIS KUANTITATIF 

REGRESI) 



82  

F.1 2 Analisis Kuantitaif Regresi 
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LAMPIRAN G 

UJI HIPOTESIS ( UJI T, UJI F, DAN UJI 

DETERMINASI ) 
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G.1 UJI HIPOTESIS 

G.1.1 Uji T Kesehatan Kerja X1 

 

 

 

G..1.2 Uji T Keselamatan Kerja X2 

 

 

G.1.3 Uji T kesehatan kerja X1 dan Keselamatan kerja X2 

\\\\\ 
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G.2 Uji F 
 

ANOVAa 

 

Model 

Sum of 

Squares 

 

df 

Mean 

Square 

 

F 

 

Sig. 

1 Regression 
618,939 2 309,470 143,105 .000b 

Residual 114,614 53 2,163   

Total 733,554 55    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Keselamatan Kerja, Kesehatan Kerja 

 

G.3 Uji Determinasi 
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LAMPIRAN H 

DAFTAR TEMUAN PROTOKOL KESEHATAN DI 

LAPANGAN YG TELAH DITETAPKAN OLEH 

PERUSAHAAN 
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NO 

 Temuan di 

lapangan 
 

Keterangan 

Sudah Belum 

 

1 
Disenfektan 

Secara berkala 

 

√ 

 Di mulai saat awal pandemi Covid-19 PT Agro 

Muko setiap kendaraan yang masuk ke kawasan 

pabrik harus di semprotkan disenfektan. 

 

2 
Fasilitas cuci 

Tangan 

 

√ 

 Untuk fasilitas cuci tangan PT Agro memiliki 8 

titik cuci tangan baik dari kantor satpam hingga 

pabrik dan kantor. 

 

 

3 

 

memberikan 

pendidikan 

 

 

√ 

 PT Agro Muko Palm Oil Mill sudah memberikan 

pendidikan seputar protocol kesehatan yang di 

sampaikan langsung oleh safety officer keselamatan 

dan kesehatan kerja (K3) terhadap karyawan tetap 

PT Agro Muko Palm Oil Mill. 

 

4 

melakukan 

pengukuran 

suhu 

 

√ 

 Setiap karyawan hingga tamu yang memasuki 

kawasan pabrik di PT Agro Muko Palm Oill Mill 

harus wajib lapor di kantor pos terlebih dahulu untuk 

cek pengukuran suhu. 

 

 

5 

 

menggunakan 

masker 

 

 

√ 

 Setiap Pekerja karyawan tetap hingga tamu di 

wajibkan menggunakan masker jika ingin memasuki 

kawasan pabrik, walaupun di dalam perusahaan 

terkadang ditemukan masih banyak karyawan yang 

bandel yang masker nya masih di buka tutup. 

 

 

6 

 

memasang 

media 

informasi 

 

 

√ 

 Terpasang sepanduk media informasi di setiap sudut 

tentang menjaga kebersihan dalam pencegahan 

penyebaran virus Covid-19 hingga cara-cara cuci 

tangan yang baik dan benar di setiap fasilitas cuci 

tangan. 

 

7 

 

Pembatasan 

jarak fisik 

 

√ 

 Untuk hal ini PT Agro Muko Palm Oil Mill sudah 

menerapkan pembatasan jarak fisik untuk 

memberikan jarak satu sama lain dalam bekerja atau 

sedang berkumpul . 

 

8 

Pengaturan 

jumlah 

pekerja yang 

bekerja 

 

√ 

  

PT Agro Muko Palm Oil Mill sudah melakukan 

pengaturan jumlah bekerja yang di bagi menjadi sift 

A dan Sift B untuk pergantian para pekerja. 

 

9 
adanya 

handsanitizer 

 

√ 

 Untuk PT Agro Muko Palm OIll Mill sendiri 

handsanitizer sudah di letakkan di titik tempat yang 

perlu. 

 

10 

ruang kerja 

dengan 

sirkulasi yang 

baik 

 

√ 

  

 

Untuk ruang kerja Pabrik sudah memiliki sirkulasi 

yang baik dari kantor hingga kawasan pabrik lainnya. 

 

11 

peralatan 

bekerja dalam 

keadaan steril 

 

√ 

 

Setelah melakukan pekerjaan diwajibkan untuk 

membersihkan peralatan perkerjaan sebelum pulang. 
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12 

menggunakan 

pakain khusus 

kerja selama 

bekerja 

 

√ 

  

Untuk semua Pegawai tetap PT Agro Muko Palm 

Oill Mill bekerja dengan menggunakan pakain APD 

sesuai sop perusahaan 

 

 

13 

 

 

bekerja dalam 

kondisi fit 

 

 

√ 

 
Untuk hal ini para karyawan bekerja selalu bekerja 

dalam kondisi fit dan hal ini pun perusahaan juga 

sudah menerapkan cek suhu sebelum masuk kawasan 

pabrik untuk mengetahui kondisi para 

karyawannya. 
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LAMPIRAN I 

SURAT EDARAN DARI KEMENTRIAN 

KESEHATAN 
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Yth. 

1. Pimpinan Kementerian Pembina Sektor Usaha 

2. Gubernur 

3. Bupati/Walikota di seluruhIndonesia 

Surat Edaran Nomor Hk.02.01/Menkes/335/2020 Tentang 

Protokol Pencegahan Penularan Corona Virus Disease(Covid-19) Di Tempat 

Kerja Sektor Jasa Dan Perdagangan (Area Publik) 

Dalam Mendukung Keberlangsungan Usaha 

Dalam mendukung keberlangsungan usaha sektor jasa dan perdagangan 

(area publik) pada masa pandemi Corona Virus Disease 2019 (COVID-19), perlu 

dilakukan pengaturan pencegahan penularan COVID-19 terhadap pengelola tempat 

kerja, pelaku usaha, pekerja, pelanggan/konsumen dan masyarakat yang terlibat 

pada sektor jasa dan perdagangan (area publik) melalui adaptasi perubahan pola 

hidup pada situasi COVID-19 (New Normal). Dengan menerapkan protokol ini 

diharapkan dapat meminimalisir risiko dan dampak pandemi COVID-19 pada usaha 

sektor jasa dan perdagangan (area publik) dimana terdapat potensi penularan 

COVID-19 akibat berkumpulnya sejumlah/banyak orang dalam satulokasi. 

Surat Edaran ini dimaksudkan untuk meningkatkan dukungan dan kerja 

sama lintas sektor, Pemerintah Daerah, dunia usaha, dan seluruh pemangku 

kepentingan terkait dalam upaya pencegahan penularan COVID-19 di tempat kerja 

sektor jasa dan perdagangan (areapublik). 

Sehubungan hal tersebut, dengan ini disampaikan kepada seluruh Pimpinan 

Kementerian Pembina Sektor Usaha, Kepala Daerah, dan Pengurus atau Pengelola 

tempat kerja, agar menginstruksikan kepada seluruh jajaran unit/organisasi masing- 

masing untuk menerapkan protokol kesehatan dalam pencegahan penularan 

COVID-19 bagi pengelola tempat kerja, pelaku usaha/konsumen dan pekerja di 

sektor jasa dan perdagangan (area publik) di masa saat dan setelah Pembatasan 

Sosial Berskala Besar (PSBB) dalam rangka percepatan penanganan COVID-19 

sebagai berikut: 

1. Bagi Pengurus atau Pengelola Tempat Kerja/Pelaku Usaha pada Sektor Jasa dan 

Perdagangan (AreaPublik) 

a. Melakukan pembersihan dan disinfeksi secara berkala di area kerja dan area 
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publik (mendisinfeksi fasilitas umum yang sering disentuh publik setiap 4 jam 

sekali). 

b. Menyediakan fasilitas cuci tangan yang memadai dan mudah diakses oleh 

pekerja dan konsumen/pelakuusaha. 

c. Pastikan pekerja memahami perlindungan diri dari penularan COVID-19 

dengan Perilaku Hidup Bersih dan Sehat(PHBS). 

d. Melakukan pengecekan suhu badan bagi seluruh pekerja sebelum mulai bekerja 

dan konsumen/pelaku usaha di pintu masuk. Jika ditemukan pekerja dengan 

suhu >37,30C (2 kali pemeriksaan dengan jarak 5 menit), tidak diperkenankan 

masuk dan diminta untuk melakukan pemeriksaankesehatan. 

e. Mewajibkan pekerja dan pengunjung menggunakanmasker. 

f. Memasang media informasi untuk mengingatkan pekerja, pelaku usaha, 

pelanggan/konsumen dan pengunjung agar mengikuti ketentuan pembatasan 

jarak fisik dan mencuci tangan pakai sabun dengan air mengalir/handsanitizer 

serta kedisplinan menggunakanmasker. 

g. Melakukan Pembatasan jarak fisik minimal 1 meter: 

h. Memberikan tanda khusus yang ditempatkan di lantai area padat pekerja seperti 

ruang ganti, lift, dan area lain sebagai pembatas jarak antar pekerja. 

i. Pengaturan jumlah pekerja yang masuk agar memudahkan penerapan 

menjagajarak. 

j. Pengaturan meja kerja, tempat duduk dengan jarak minimal 1meter. 

2. Melakukan upaya untuk meminimalkan kontak denganpelanggan: 

a. Menggunakan pembatas/partisi (misalnya flexy glass) di meja atau counter 

sebagai perlindungan tambahan untuk pekerja (kasir, customer service dan lain- 

lain). 

b. Mendorong penggunaan metode pembayaran non tunai (tanpa kontak dan tanpa 

alat bersama). 

3. Mencegah kerumunan pelanggan, dapat dilakukan dengancara: 

a. Mengontrol jumlah pelaku usaha/pelanggan yang dapat masuk ke sarana ritel 

untuk membatasi akses dan menghindarikerumunan. 

b. Menerapkan sistem antrian di pintu masuk dan menjaga jarak minimal 1 meter. 

c. Memberikan tanda di lantai untuk memfasilitasi kepatuhan jarak fisik, 

khususnya di daerah yang paling ramai, seperti kasir dan customer service. 

d. Menerima pesanan secara daring atau melalui telepon untuk meminimalkan 

pertemuan langsung dengan pelanggan. Jika memungkinkan, dapat 

menyediakan layanan pesan antar (delivery services) atau dibawa pulang secara 

langsung (takeaway). 

e. Menetapkan jam layanan, sesuai dengan kebijakan yang ditetapkan pemerintah 

daerah setempat sesuai ketentuan peraturan perundang- undangan. 

4. BagiPekerja 

a. Pastikan dalam kondisi sehat sebelum berangkat bekerja. Pekerja yang 

mengalami gejala seperti demam/batuk/pilek/sakit tenggorokan disarankan 
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untuk tidak masukbekerja dan memeriksakan diri ke fasilitas pelayanan 

kesehatan jikadiperlukan. 

b. Jaga kebersihan tangan dengan sering mencuci tangan dengan sabun dan air 

mengalir, atau menggunakan handsanitizer. 

c. Hindari tangan menyentuh area wajah seperti mata, hidung ataumulut. 

d. Tetap memperhatikan jaga jarak/physical distancing minimal 1 meter saat 

berhadapan dengan pelaku usaha atau rekan kerja pada saatbertugas. 

e. Menggunakan pakaian khusus kerja dan mengganti pakaian saat selesai 

bekerja. 

f. Gunakan masker saat berangkat dan pulang dari tempat kerja serta selama 

berada di tempat kerja. 

g. Segera mandi dan berganti pakaian sebelum kontak dengan anggota keluarga 

di rumah. Bersihkan handphone, kacamata, tas, dan barang lainnya dengan 

cairandesinfektan. 

5. Bagi Kunsumen 

a. Selalu menggunakan masker selama berada di areapublik 

b. Jaga kebersihan tangan dengan sering mencuci tangan dengan sabun dan air 

mengalir atau menggunakan handsanitizer. 

c. Hindari menyentuh area wajah seperti mata, hidung danmulut. 

d. Tetap memperhatikan jaga jarak/physical distancing minimal 1 meter dengan 

oranglain. 

Demikian Surat Edaran ini untuk dapat dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab 

dan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan. 

Ditetapkan di Jakarta pada tanggal 20 Mei 2020 

MENTERI KESEHATAN REPUBLIK INDONESIA, 
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KEPUTUSAN MENTERI KESEHATAN REPUBLIK INDONESIA 

NOMOR HK.01.07/MENKES/328/2020 

TENTANG 

PANDUAN PENCEGAHAN DAN PENGENDALIAN CORONA 

VIRUS DISEASE2019 (COVID-19) DI TEMPAT KERJA 

PERKANTORAN DAN INDUSTRI DALAM MENDUKUNG 

KEBERLANGSUNGAN USAHA 

PADA SITUASI PANDEMI 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

MENTERI KESEHATAN REPUBLIK INDONESIA, 

1. Bagi Tempat Kerja 

a. Pihak manajemen/Tim Penanganan COVID-19 di tempat kerja selalu 

memperhatikan informasi terkini serta himbauan dan instruksi Pemerintah 

Pusat dan Daerah terkait COVID-19 di wilayahnya, serta memperbaharui 

kebijakan dan prosedur terkait COVID-19 di tempat kerja sesuai dengan 

perkembangan terbaru.(Secara berkaladapat diakses 

http://infeksiemerging.kemkes.go.id dan kebijakan Pemerintah Daerah 

setempat) 

b. Mewajibkan semua pekerja menggunakan masker selama di tempat kerja, 

selama perjalanan dari dan ke tempat kerja serta setiap keluar rumah. 

c. Larangan masuk kerja bagi pekerja, tamu/pengunjung yang memiliki gejala 

demam/nyeri tenggorokan/batuk/pilek/sesak nafas. Berikan kelonggaran 

aturan perusahaan tentang kewajiban menunjukkan surat keterangan sakit. 

d. Jika pekerja harus menjalankan karantina/isolasi mandiri agar hak-haknya 

tetap diberikan. 

e. Menyediakan area/ruangan tersendiri untuk observasi pekerja yang ditemukan 

gejala saat dilakukan skrining. 

f. Pada kondisi tertentu jika diperlukan, tempat kerja yang memiliki sumber daya 

dapat memfasilitasi tempat karantina/isolasi mandiri. Standar 

http://infeksiemerging.kemkes.go.id/
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penyelenggaraan karantina/isolasi mandiri merujuk pada pedoman dalam 

www.covid19.go.id. 

g. Penerapan higiene dan sanitasi lingkungan kerja 

1) Selalu memastikan seluruh area kerja bersih dan higienis dengan 

melakukan pembersihan secara berkala menggunakan pembersihdan 

desinfektan yang sesuai (setiap 4 jam sekali). Terutama handle pintu 

dan tangga, tombol lift, peralatan kantor yang digunakan bersama, 

area dan fasilitas umum lainya. 

2) Menjaga kualitas udara tempat kerja dengan mengoptimalkan 

sirkulasi udara dan sinar matahari masuk ruangan kerja, pembersihan 

filter AC. 

h. Melakukan rekayasa engineering pencegahan penularan seperti 

pemasangan pembatas atau tabir kaca bagi pekerja yang melayani 

pelanggan, dan lain lain. 

i. Satu hari sebelum masuk bekerja dilakukan Self Assessment Risiko 

COVID-19 pada seluruh pekerja untuk memastikan pekerja yang 

akan masuk kerja dalam kondisi tidak terjangkit COVID-19. Tamu 

diminta mengisi Self Assessment. (Form 1) 

j. Melakukan pengukuran suhu tubuh (skrining) di setiap titik masuk 

tempat kerja : 

1) Petugas yang melakukan pengukuran suhu tubuh harus mendapatkan 

pelatihan dan memakai alat pelindung diri (masker dan faceshield) 

karena berhadapan dengan orang banyak yang mungkin berisiko 

membawa virus. 

2) Pengukuran suhu tubuh jangan dilakukan di pintu masuk dengan tirai 

AC karena dapat mengakibatkan pembacaanhasil yang salah. 

3) Interpretasi dan tindak lanjut hasil pengukuran suhu tubuh di pintu 

masuk terdapat pada Form 2 dan Form 3. 

k. Terapkan physical distancing / jaga jarak ; 

1) Pengaturan jumlah pekerja yang masuk agar memudahkan 

penerapan physical distancing. 

2) Pada pintu masuk, agar pekerja tidak berkerumun dengan mengatur 

jarak antrian. Beri penanda di lantai atau poster/banner untuk 

mengingatkan. 

Demikian Surat Edaran ini untuk dapat dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab 

dan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan. 

Ditetapkan di Jakarta pada tanggal 20 Mei 2020 

MENTERI KESEHATAN REPUBLIK INDONESIA, 

http://www.covid19.go.id/
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LAMPIRAN J 
DOKUMENTASI 
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LAMPIRAN K 

SURAT KETERANGAN 
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LAMPIRAN L 

DATA PROTOKOL KESELAMATAN KERJA 

DAN DAFTAR IZIN KARYAWAN 



105  

No Nama Alat Jumlah Satuan Keterangan 

1 Pakaian Kerja 1 Pasang Wajib dipakai oleh semua pekerja 

2 
Sepatu Pengaman 
(Shafety Shoes ) 

1 Pasang Wajib dipakai oleh semua pekerja 

3 Helm ( safety Helment ) 1 Buah 
Wajib dipakai saat memasuki areal 

kerja 

4 
Kacamata pengaman 

( Safety Glass ) 
1 Buah Semua pekerja yang mengandung bahaya 

mencederai mata. 

5 
Alat Bantu Pernapasan 

(Slef Breathing 
Apparatus) 

1 Buah Alat bantu ini digunakan untukmenolong 

korban yang membutuhkan oksigen. 

6 
Alat Pelindung 

pernapasan ( 
Mascer/Respiraor ) 

1 Buah Digunakan untuk melindungi daribahaya debu 

7 
Pelindung Telinga( Ear 

plug/Earmuff ) 
1 Pasang 

Dipakai diareal kerja dengan tingkatkebisingan 
lebih dari 85 dB 

8 
Face shield/Weldding 

Helmet 
1 Buah 

Digunakan sebagai pelindung wajahdari 
radiasi panas ataupun percikanbenda berbahaya. 

9 
Pelindung tangan (hand 

Gloves) 
1 Pasang Digunakan disaat menangani bahayakimia 

10 
Sabuk pengaman (safety 

belt ) 
1 Buah 

Digunakan apabila bekerja diatas 
ketinggian 2 meter lebih 

Sumber : PT. Agro Muko Bunga Tanjung Palm Oil Mill 2022 
 

 
No No. Reg Nama Jabatan Keterangan 

1 01124 
Irma Suryani 

Weigh Brigde Suhu badan > 38oC 

2 01112 Afriandi Boiler Station Suhu badan > 38oC 

3 01088 Jumali Trhesing stasiun 
Positif Terjangkit virus 

covid-19 

4 01020 Poniran Loading ramp Suhu badan > 38oC 

5 01020 Poniran Loading ramp 
Positif Terjangkit virus 

covid-19 

6 01115 Bambang Irawan Pressing Station Suhu badan > 38oC 

7 01053 Musliwan Pressing Station Suhu badan > 38oC 

8 01132 Zulkifli Sterillizer Suhu badan > 38oC 

9 01013 Suyanto Sortasi Suhu badan > 38oC 

10 01020 Poniran Weigh Brigde 
Positif Terjangkit virus 

covid-19 

11 01031 Herdi Risdianto Storage Tank Suhu badan > 38oC 

12 01108 Fauzi Bukhari Sterillizer Suhu badan > 38oC 

13 01031 Irma Suryani Storage Tank Suhu badan > 38oC 

Sumber : PT. Agro Muko Bunga Tanjung Palm Oil Mill bulan Desember 2022 


