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Lampiran 1 Kuesioner

KUESIONER PENELITIAN

Kepada Yth.
Bapak/Ibu Guru SMK Bina Insan Cendekia Tangerang

Dengan hormat,
Perkenalkan saya mahasiswa program studi Hubungan Masyarakat Universitas
Esa Unggul yang sedang melakukan penelitian untuk menyelesaikan tugas akhir
yang berjudul “Pengaruh Iklim Komunikasi Organisasi Terhadap Motivasi Kerja
Guru SMK Bina Insan Cendekia Tangerang” berkenaan dengan hal tersebut kami
sangat memerlukan bantuan Bapak/Ibu Guru untuk menjawab pertanyaan-
pertanyaan yang diajukan dalam kuisoner ini. Semua informasi yang diperoleh
sebagai hasil kuisoner bersifat rahasia dan hanya digunakan kepentingan
penelitian semata. Atas perhatian dan bantuannya saya ucapkan terima kasih.

Jakarta,
Peneliti,

Dwi Nurlaila ( 201552220)

Petunjuk umum pengisian kuisoner
1. Daftar pertanyaan dibagi menjadi dua bagian
2. Klasifikasi jawaban yang dapat dikelompokkan menjadi:

a. Memilih jawaban paling tepat
b. Pernyataan dengan kalimat atau harap di isi sesuai dengan pekerjaan
c. Berikan jawaban Bapak/Ibu Guru dengan mencentang (√ ) pilihan

yang menujukkan sejauh mana anda setuju dengan pernyataan yang
tertera. Pernyataan – pernyataan tersebut mungkin bersifat sangat
pribadi, namun usahakan untuk tidak ragu dalam memberi pernyataan
sejujur mungkin, dan perlu diingat bahwa hal ini hanya dipergunakan
untuk kajian akademis semata.
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Bagian 1

DESKRIPSI RESPONDEN

Silahkan isi dengan tanda centang (√ ) pada jawaban yang sesuai

1. Usia

o 21 - 25 tahun

o 26 - 30 tahun

o 31 – 35 tahun

o 34 – 40 tahun

o >41 tahun

2. Jenis kelamin

o Pria

o Perempuan

3. Lama bekerja

o < 1 tahun

o 1 – 5 tahun

o 6 – 11 tahun

Bagaian II

PETUNJUK PENGISIAN

Silahkan isi dengan memberikan tanda centang ( √ ) pada kolom jawaban

yang disediakan dengan kondisi yang ada.

Keterangan

STS = sangat tidak setuju TS = tidak setuju

S = setuju                                SS = sangat setuju
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Iklim komunikasi organisasi
No PERNYATAAN SS S TS STS

Kepercayaan
1. Guru diberikan kepercayaan tinggi mengenai

pekerjaannya
2 Guru diberikan kepercayaan dalam menjalankan

tugas dari kepala sekolah
Pembuatan keputusan bersama
3 Guru selalu berkomunikasi dan berkonsultasi

dengan kepala sekolah mengenai kebijakan
organisasi dalam pengambilan keputusan bersama

4 Mempunyai kesempatan berkomunikasi dan
melakukan konsultasi atas masalah organisasi
sehingga dapat berperan dalam pembuatan
keputusan bersama

Kejujuran
5 Dalam organisasi di sekolah cendekia ada

perasaan menghargai antar anggota
6 Saya mampu mengatakan apa yang ada dalam

pikiran kepada semua anggota tanpa memandang
jabatan

Keterbukaan terhadap komunikasi ke bawah
7 Guru relative mudah mendapatkan informasi yang

berhubungan dengan tugas yang diberikan
8 Selalu mengkordinasikan pekerjaan dengan rekan-

rekan dalam organisasi dan dapat berhubungan
secara luas dengan organisasi

Keterbukaan terhadap komunikasi ke atas
9 Kepala sekolah selalu mendengarkan saran-saran

dan laporan masalah yang dikemukakan oleh
setiap guru

10 Suasana terbuka mewarnai hubungan komunikasi
dari guru ke kepala sekolah

Perhatian pada tujuan-tujuan berkinerja tinggi
11 Saya berkomitmen dalam pekerjaan yang

membutuhkan kinerja tinggi dan diarahkan untuk
mewujudkan hal tersebut

12 Saya selalu berusaha optimal untuk berhasil
menyelesaikan tugas-tugas yng berkinerja tinggi

Motivasi kerja
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No PERNYATAAN SS S TS STS
Prestasi ( achievement )
1. Saya bangga mengajar disekolah ini karena

menghargai apa yang telah saya capai
2 Prestasi yang dicapai seeorang guru akan

membawa pengaruh yang baik untuk sekolah
Pengakuan ( recognition )
3 Sekolah  memberikan reward berupa kenaikan

pangkat apabila guru melaksanakan tugasnya
dengan baik

4 Penghargaan atau reward yang diberikan sekolah
memotivasi saya untuk bekerja dengan semangat

Pekerjaan itu sendiri ( work it self )
5 Sebagai guru saya  inisiatif dan kreatif dalam

mengajar agar siswa/i termotivasi dalam belajar
6 Sebagai guru saya datang tepat waktu dalam

mengajar yang menjadi tanggung jawab saya
secara profesional

Tanggung jawab ( responbility )
7 Sebagai guru saya melaksanakan tugas bukan

hanya sebagai pengajar tetapi juga sebagai
pendidik

8 Saya siap menerima pengarahan dari kepala
sekolah apabila melakukan kesalahan dalam
mengajar dan menyelesaikan laporan

Pengembangan potensi individu ( advencement )
9 Pelatihan guru ( diklat ) dan pengembangan yang

saya ikuti bermanfaat untuk pengembangan karier
saya

10 Adanya sertifikasi guru yang bertujuan untuk
meningkatkan mutu pendidikan
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Lampiran 2 hasil Pengolahan Data

Test Re Test 25  Responden
Uji Validitas
IKO

Item-Total Statistics

Scale Mean if
Item Deleted

Scale Variance
if Item Deleted

Corrected Item-
Total

Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted

IKO1 35.55 35.524 .617 .826
IKO2 35.70 36.116 .570 .830
IKO3 35.85 35.187 .541 .834
IKO4 35.30 39.695 .491 .837
IKO5 35.50 39.526 .485 .837
IKO6 35.55 37.524 .606 .828
IKO7 35.25 40.724 .428 .840
IKO8 35.35 38.766 .406 .842
IKO9 35.40 37.411 .707 .823
IKO10 35.15 41.187 .460 .840
IKO11 35.90 35.989 .523 .835
IKO12 35.75 36.408 .497 .837

MK
Item-Total Statistics

Scale Mean if
Item Deleted

Scale Variance
if Item Deleted

Corrected Item-
Total

Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted

MK1 27.80 42.379 .602 .869
MK2 27.70 43.800 .502 .876
MK3 27.90 37.779 .808 .851
MK4 27.90 41.147 .653 .865
MK5 28.10 42.516 .544 .873
MK6 28.05 43.629 .503 .876
MK7 28.05 38.997 .640 .868
MK8 28.05 41.418 .736 .860
MK9 27.55 46.576 .450 .879
MK10 27.90 42.516 .666 .865
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Uji Reliabilitas

Iko

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.846 12

MK

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.880 10

Uji Validitas 39 Responden

Iklim Komunikasi Organisasi

Item-Total Statistics

Scale Mean if
Item Deleted

Scale Variance
if Item Deleted

Corrected Item-
Total

Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted

IKO1 32.33 45.965 .690 .927
IKO2 32.59 47.248 .614 .930
IKO3 32.41 45.669 .791 .923
IKO4 32.51 46.099 .723 .925
IKO5 32.62 46.664 .689 .927
IKO6 32.38 47.138 .665 .928
IKO7 32.56 48.305 .649 .928
IKO8 32.51 45.941 .738 .925
IKO9 32.38 45.085 .797 .922
IKO10 32.49 46.572 .760 .924
IKO11 32.38 48.927 .623 .929
IKO12 32.33 46.386 .709 .926
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Motivasi Kerja

Item-Total Statistics

Scale Mean if
Item Deleted

Scale Variance
if Item Deleted

Corrected Item-
Total

Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted

MK1 29.41 37.617 .759 .946
MK2 29.44 37.305 .836 .943
MK3 29.41 37.406 .814 .943
MK4 29.38 37.874 .725 .948
MK5 29.46 37.255 .853 .942
MK6 29.36 38.341 .806 .944
MK7 29.41 37.248 .797 .944
MK8 29.33 38.439 .748 .946
MK9 29.33 38.596 .731 .947
MK10 29.23 38.656 .824 .944

Uji Reliabilitas 39 Responden

Iklim Komunikasi Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.932 12

Motivasi Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.950 10
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Analisis Korelasi

Correlations

X Y

X Pearson Correlation 1 .708**

Sig. (2-tailed) .000

N 39 39

Y Pearson Correlation .708** 1

Sig. (2-tailed) .000

N 39 39

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Analisis Regresi Sederhana

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square
Std. Error of the

Estimate

1 .708a .502 .488 4.878

a. Predictors: (Constant), X

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 9.617 3.851 2.497 .017

X .650 .107 .708 6.105 .000

a. Dependent Variable: Y

Analisis Frekuensi
IKO1

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

1 2.6 2.6 2.6

Tidak Setuju 11 28.2 28.2 30.8

Setuju 11 28.2 28.2 59.0

Sangat Setuju 16 41.0 41.0 100.0

Total 39 100.0 100.0
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IKO2

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

1 2.6 2.6 2.6

Tidak Setuju 15 38.5 38.5 41.0

Setuju 13 33.3 33.3 74.4

Sangat Setuju 10 25.6 25.6 100.0

Total 39 100.0 100.0

IKO3

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

1 2.6 2.6 2.6

Tidak Setuju 10 25.6 25.6 28.2

Setuju 16 41.0 41.0 69.2

Sangat Setuju 12 30.8 30.8 100.0

Total 39 100.0 100.0

IKO4

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

2 5.1 5.1 5.1

Tidak Setuju 10 25.6 25.6 30.8

Setuju 17 43.6 43.6 74.4

Sangat Setuju 10 25.6 25.6 100.0

Total 39 100.0 100.0
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IKO5

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

2 5.1 5.1 5.1

Tidak Setuju 12 30.8 30.8 35.9

Setuju 17 43.6 43.6 79.5

Sangat Setuju 8 20.5 20.5 100.0

Total 39 100.0 100.0

IKO6

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

1 2.6 2.6 2.6

Tidak Setuju 9 23.1 23.1 25.6

Setuju 17 43.6 43.6 69.2

Sangat Setuju 12 30.8 30.8 100.0

Total 39 100.0 100.0

IKO7

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid Tidak Setuju 13 33.3 33.3 33.3

Setuju 19 48.7 48.7 82.1

Sangat Setuju 7 17.9 17.9 100.0

Total 39 100.0 100.0

IKO8

Frequenc
y Percent

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

1 2.6 2.6 2.6

Tidak Setuju 13 33.3 33.3 35.9

Setuju 14 35.9 35.9 71.8

Sangat Setuju 11 28.2 28.2 100.0

Total 39 100.0 100.0
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IKO9

Frequenc
y Percent

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

2 5.1 5.1 5.1

Tidak Setuju 8 20.5 20.5 25.6

Setuju 16 41.0 41.0 66.7

Sangat Setuju 13 33.3 33.3 100.0

Total 39 100.0 100.0

IKO10

Frequenc
y Percent

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

1 2.6 2.6 2.6

Tidak Setuju 10 25.6 25.6 28.2

Setuju 19 48.7 48.7 76.9

Sangat Setuju 9 23.1 23.1 100.0

Total 39 100.0 100.0

IKO11

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid Tidak Setuju 8 20.5 20.5 20.5

Setuju 22 56.4 56.4 76.9

Sangat Setuju 9 23.1 23.1 100.0

Total 39 100.0 100.0

IKO12

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid Tidak Setuju 12 30.8 30.8 30.8

Setuju 12 30.8 30.8 61.5

Sangat Setuju 15 38.5 38.5 100.0

Total 39 100.0 100.0
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Motivasi Kerja

MK1

Frequenc
y Percent

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

2 5.1 5.1 5.1

Tidak Setuju 5 12.8 12.8 17.9

Setuju 14 35.9 35.9 53.8

Sangat Setuju 18 46.2 46.2 100.0

Total 39 100.0 100.0

MK2

Frequenc
y Percent

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

2 5.1 5.1 5.1

Tidak Setuju 4 10.3 10.3 15.4

Setuju 17 43.6 43.6 59.0

Sangat Setuju 16 41.0 41.0 100.0

Total 39 100.0 100.0

MK3

Frequenc
y Percent

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

2 5.1 5.1 5.1

Tidak Setuju 4 10.3 10.3 15.4

Setuju 16 41.0 41.0 56.4

Sangat Setuju 17 43.6 43.6 100.0

Total 39 100.0 100.0
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MK4

Frequenc
y Percent

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

2 5.1 5.1 5.1

Tidak Setuju 5 12.8 12.8 17.9

Setuju 13 33.3 33.3 51.3

Sangat Setuju 19 48.7 48.7 100.0

Total 39 100.0 100.0

MK5

Frequenc
y Percent

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

2 5.1 5.1 5.1

Tidak Setuju 4 10.3 10.3 15.4

Setuju 18 46.2 46.2 61.5

Sangat Setuju 15 38.5 38.5 100.0

Total 39 100.0 100.0

MK6

Frequenc
y Percent

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

1 2.6 2.6 2.6

Tidak Setuju 4 10.3 10.3 12.8

Setuju 17 43.6 43.6 56.4

Sangat Setuju 17 43.6 43.6 100.0

Total 39 100.0 100.0
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MK7

Frequenc
y Percent

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

2 5.1 5.1 5.1

Tidak Setuju 5 12.8 12.8 17.9

Setuju 14 35.9 35.9 53.8

Sangat Setuju 18 46.2 46.2 100.0

Total 39 100.0 100.0

MK8

Frequenc
y Percent

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

1 2.6 2.6 2.6

Tidak Setuju 5 12.8 12.8 15.4

Setuju 14 35.9 35.9 51.3

Sangat Setuju 19 48.7 48.7 100.0

Total 39 100.0 100.0

MK9

Frequenc
y Percent

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

1 2.6 2.6 2.6

Tidak Setuju 5 12.8 12.8 15.4

Setuju 14 35.9 35.9 51.3

Sangat Setuju 19 48.7 48.7 100.0

Total 39 100.0 100.0



89

MK10

Frequenc
y Percent

Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid Sangat Tidak
Setuju

1 2.6 2.6 2.6

Tidak Setuju 2 5.1 5.1 7.7

Setuju 16 41.0 41.0 48.7

Sangat Setuju 20 51.3 51.3 100.0

Total 39 100.0 100.0

Statistik Deskriptif
Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

IKO1 39 1 4 3.08 .900
IKO2 39 1 4 2.82 .854
IKO3 39 1 4 3.00 .827
IKO4 39 1 4 2.90 .852
IKO5 39 1 4 2.79 .833
IKO6 39 1 4 3.03 .811
IKO7 39 2 4 2.85 .709
IKO8 39 1 4 2.90 .852
IKO9 39 1 4 3.03 .873
IKO10 39 1 4 2.92 .774
IKO11 39 2 4 3.03 .668
IKO12 39 2 4 3.08 .839
Valid N
(listwise)

39
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Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

MK1 39 1 4 3.23 .872
MK2 39 1 4 3.21 .833
MK3 39 1 4 3.23 .842
MK4 39 1 4 3.26 .880
MK5 39 1 4 3.18 .823
MK6 39 1 4 3.28 .759
MK7 39 1 4 3.23 .872
MK8 39 1 4 3.31 .800
MK9 39 1 4 3.31 .800
MK10 39 1 4 3.41 .715
Valid N
(listwise)

39



91

Lampiran 3 Hasil Jawaban Responden

Test Retest 25 Responden

IKO

IKO
1

IKO
2

IKO
3

IKO
4

IKO
5

IKO
6

IKO
7

IKO
8

IKO
9

IKO
10

IKO
11

IKO
12

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 1 1
4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 3 3
2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 1 1
3 1 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3 3 1 2 2 4 3 1 2 3 2 3
3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3
4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2
2 3 2 3 4 3 3 4 3 4 2 3
4 4 5 3 4 3 3 2 3 3 3 4
4 3 1 2 3 4 3 4 3 4 4 3
2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 1 2
4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3
1 1 2 3 3 3 3 4 3 3 3 2
3 3 3 4 4 4 4 2 4 3 4 4
4 2 2 4 3 3 2 3 2 3 2 4
4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4
3 4 3 3 3 2 4 4 4 4 3 1
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MK

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10
4 3 2 1 2 3 2 2 4 2
2 4 2 4 3 3 1 2 3 3
2 1 2 3 3 3 3 3 2 3
3 3 3 4 4 4 4 4 4 3
1 2 1 3 1 2 4 1 2 4
4 4 4 2 2 4 4 3 4 3
3 4 3 2 1 3 1 2 3 2
4 3 4 4 3 3 4 4 3 4
1 1 1 2 3 1 1 2 4 2
4 4 4 3 3 2 4 3 3 3
3 4 3 3 4 3 2 2 4 3
4 3 4 4 2 1 4 4 3 4
3 3 1 1 1 3 1 3 3 1
3 3 5 4 3 2 3 3 4 3
4 4 3 2 4 2 1 2 3 2
3 4 4 4 3 4 4 3 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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Jawaban Responden 39 Respoden

IKO
1

IKO
2

IKO
3

IKO
4

IKO
5

IKO
6

IKO
7

IKO
8

IKO
9

IKO
10

IKO
11

IKO
12

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3
4 4 4 4 2 4 2 2 4 3 3 4
2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4 2
2 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 2
3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3
1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 3 2
4 2 3 4 2 4 3 3 4 3 3 4
2 2 2 2 2 3 2 2 1 1 3 3
4 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2
2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2
4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2
3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3
3 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4
4 3 3 3 2 4 2 3 3 3 3 4
2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2
2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3
3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3
4 2 4 3 3 1 3 3 3 3 4 4
3 3 3 3 4 4 2 2 4 2 3 3
4 2 4 2 2 3 4 4 3 3 2 4
3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3
3 2 3 4 3 3 3 3 4 4 2 3
2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2
3 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3
4 2 4 2 3 3 2 4 4 4 3 4



94

2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2
4 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Motivasi Kerja

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 3 3 3 2 3 3 3 3 3
1 1 2 2 2 3 1 3 3 2
2 3 4 4 3 3 3 3 2 3
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 2 2 3 1 2 2 2 2 2
2 2 1 1 2 2 2 2 3 3
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3 2 3 3 2 3 2 2 3 3
4 4 4 3 4 3 3 3 2 4
2 3 3 3 3 3 3 3 2 3
3 4 3 4 4 4 4 4 4 3
3 4 3 3 3 3 3 4 4 4
2 4 2 4 3 2 4 4 3 3
3 4 4 3 3 3 4 2 3 3
4 3 3 2 3 3 3 3 2 3
4 3 4 4 4 4 2 2 3 4
3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
4 3 4 4 3 4 4 4 4 4
4 4 4 3 3 3 3 4 4 4
3 3 3 4 3 4 3 3 4 4
4 3 3 2 4 3 4 4 4 4
3 4 4 4 4 3 4 4 4 3
3 2 2 2 3 2 3 3 3 3
4 3 4 4 3 4 3 3 4 4
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3 3 3 4 3 3 3 3 3 4
3 3 3 3 3 4 4 4 3 3
4 3 3 4 4 4 4 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 4 4 4
4 3 3 2 3 3 2 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
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Lampiran 4 Foto Bersama Guru SMK Bina Insan Cendikia Tangerang


