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Selamat Pagi / Siang / Sore / Malam Bapak/Ibu/Sdr/i. 

 

Perkenalkan saya Amanda Gustian, mahasiswi S1 Fakultas Ilmu Komunikasi Universitas Esa 

Unggul. Saat ini saya sedang melakukan penelitian dalam rangka menyelesaikan tugas akhir 

skripsi yang berjudul ”Hubungan Gaya Komunikasi Pimpinan Dengan Motivasi Kerja 

Karyawan Bidang Informasi Publik Dinas Komunikasi Informatika dan Statistik Provinsi DKI 

Jakarta”. Penelitian ini merupakan salah satu syarat untuk mendapatkan gelar Sarjana Strata 1 

(S1) Ilmu Komunikasi. Maka dari itu saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i untuk 

mengisi kuesioner penelitian ini dengan sebaik-baiknya dan sejujur-jujurnya untuk dijadikan 

sebagai sumber data yang menjadi bahan penelitian saya. 

 

Saya akan menjamin keamanan informasi dan penggunaan jawaban tersebut untuk kepentingan 

tujuan penelitian saya. Akhir kata, saya ucapkan terimakasih kepada Bapak/Ibu/Sdr/i atas 

partisipasinya. 

 

#SalamSehat  
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Lembar Kuesioner, Survey :  

 

HUBUNGAN GAYA KOMUNIKASI PIMPINAN DENGAN MOTIVASI KERJA 

KARYAWAN BIDANG INFORMASI PUBLIK DINAS KOMUNIKASI, 

INFORMATIKA DAN STATISTIK PROVINSI DKI JAKARTA 

 

A. Identitas Responden 

Nama  : 

Jenis Kelamin : 

Bidang Kerja : 

 

B. Petunjuk Pengisian 

1) Baca setiap pernyataan dengan baik dan benar sebelum menjawab. 

2) Berikan satu jawaban disetiap pertanyaan. 

3) Berikan tanda () pada jawaban anda pilih. 

4) Dimohon untuk memberikan jawaban yang sebenar-benarnya. 

5) Pengukuran kuesioner ini diukur degan skala likert sebagai berikut : 

No. Jawaban Skor 

1. Selalu 4 

2. Sering 3 

3. Jarang Sekali 2 

4. Tidak Pernah 1 

 

C. Daftar Pertanyaan Kuesioner 

Mohon dijawab pertanyaan-pertanyaan berikut sesuai dengan hasil pengamatan 

Bapak/Ibu/Sdr. 

Gaya Komunikasi Pimpinan (X) 

 

No. Pertanyaan 

1. Apakah pimpinan mampu mengendalikan karyawan dengan perintah yang 

tegas? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 



Universitas Esa Unggul  
 

79 
 

c. Sering 

d. Selalu 

2. Apakah pimpinan mengatur segala sesuatu yang harus dikerjakan karyawan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

3. Apakah pimpinan memiliki wawasan lebih  dibanding karyawan sehingga 

dapat  menjalankan organisasi sesuai keinginannya? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

4. Apakah pimpinan menetapkan kebijakan tanpa melibatkan opini karyawan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

5. Apakah pimpinan terbuka dengan karyawan mengenai informasi yang 

menyangkut organisasi? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

6. Apakah pimpinan terbuka dalam berkomunikasi dan bersedia mendengarkan 

opini karyawan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

7. Apakah pimpinan mampu membina hubungan baik dengan karyawan untuk 

menghindari kesalahpahaman? 

a. Tidak pernah 
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b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

8. Apakah pimpinan meminta pendapat dari karyawaan saat ingin membuat 

keputusan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

9. Apakah pimpinan memiliki kesamaan gagasan dengan karyawan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

10. Apakah pimpinan melakukan komunikasi secara terstruktur, baik secara lisan 

ataupun tulisan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

11. Apakah pimpinan membentuk struktur organisasi? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

12. Apakah pimpinan menetapkan penjadwalan tugas dan pekerjaan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

13. Apakah pimpinan mampu memberikan arahan pekerjaan yang baik untuk 

memotivasi kerja karyawan? 

a. Tidak pernah 
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b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

14. Apakah pimpinan melakukan komunikasi cenderung agressif tetapi bisa 

diterima karyawan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

15. Apakah pimpinan tidak mengalihkan tanggung jawab kepada orang lain? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

16. Apakah pimpinan bersedia mendengarkan saran dari karyawan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

17. Apakah pimpinan jarang memberikan pendapatnya dan lebih mengedepankan 

pendapat karyawan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

18. Apakah pimpinan tidak memiliki sifat tertutup kepada karyawan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

19. Apakah pimpinan peduli terhadap masalah bawahan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 
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c. Sering 

d. Selalu 

20. Apakah pimpinan cenderung mengabaikan masalah pekerjaan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

 

Motivasi Kerja Karyawan (Y) 

 

No. Pertanyaan 

1. Apakah karyawan memiliki rasa tanggungjawab pada pekerjaannya? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

2. Apakah karyawan mampu melaksanakan tugas dengan baik sesuai arahan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

3. Apakah karyawan bekerja sesuai kemampuan mereka? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

4. Apakah karyawan mendapatkan gaji atau upah dari hasil kerjanya? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

5. Apakah karyawan terpacu untuk memberikan hasil terbaik pekerjaan? 

a. Tidak pernah 
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b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

6. Apakah karyawan menjaga kesempatan untuk mendapatkan reward-reward 

lainnya? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

7. Apakah karyawaan dapat berkembang dengan baik saat di terima masukan dan 

idenya? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

8. Apakah karyawan mengikuti kegiatan pelatihan oleh instansi? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

9. Apakah karyawan mengembangkan potensi di dalam diri dari setiap tugas yang 

dilakukan? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

10. Apakah karyawan dapat memberikan tindakan yang baik saat atasan tidak ada 

di tempat? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 
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11. Apakah karyawan mampu melakukan pekerjaan tim dengan baik bersama 

rekan kerjanya? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 

12. Apakah karyawan selalu melakukan semua pekerjaan sendiri? 

a. Tidak pernah 

b. Jarang sekali 

c. Sering 

d. Selalu 
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Tabulasi Data Variabel X 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 TOTAL X1 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTAL X2 X3.1 X3.2 X3.3 TOTAL X3

1 3 3 2 2 10 3 3 2 3 3 14 2 3 2 7

2 4 3 4 2 13 4 4 4 3 3 18 4 4 4 12

3 4 4 4 1 13 4 4 4 4 3 19 4 4 4 12

4 3 3 2 3 11 3 3 3 4 3 16 4 3 3 10

5 3 3 4 1 11 3 4 4 4 3 18 4 4 4 12

6 4 4 4 1 13 4 4 4 3 3 18 4 4 4 12

7 3 2 3 2 10 3 4 4 3 3 17 4 2 2 8

8 4 4 4 1 13 4 4 4 4 3 19 4 4 3 11

9 3 3 3 1 10 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

10 3 3 3 1 10 2 4 4 4 2 16 4 4 3 11

11 3 4 4 2 13 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12

12 3 3 3 2 11 4 4 4 3 3 18 4 4 4 12

13 3 2 3 2 10 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

14 4 4 4 2 14 3 4 3 2 2 14 4 4 4 12

15 4 4 4 1 13 4 4 4 3 3 18 4 4 4 12

16 4 4 4 2 14 4 4 4 4 3 19 4 4 4 12

17 4 4 4 2 14 3 4 3 2 2 14 4 4 4 12

18 3 3 3 2 11 4 4 3 3 3 17 4 4 4 12

19 4 3 3 1 11 4 4 4 3 3 18 3 4 4 11

20 3 3 4 3 13 3 3 3 3 3 15 3 3 2 8

21 3 3 4 3 13 3 3 3 4 3 16 3 4 3 10

22 4 3 4 4 15 2 3 3 4 3 15 3 3 3 9

23 3 3 3 4 13 2 3 3 3 3 14 3 4 4 11

24 2 4 2 2 10 3 4 3 3 3 16 3 2 3 8

25 4 4 3 3 14 2 3 3 3 3 14 3 3 3 9

26 4 4 3 3 14 4 4 4 3 3 18 4 4 3 11

27 4 4 3 4 15 2 4 2 2 4 14 4 4 4 12

28 3 3 3 4 13 2 3 3 3 3 14 4 4 4 12

29 3 3 3 4 13 2 3 3 2 3 13 4 4 4 12

30 3 3 3 4 13 2 3 3 3 3 14 4 4 4 12

31 3 3 3 4 13 2 3 3 3 3 14 4 4 4 12

32 3 3 3 2 11 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

33 3 3 3 2 11 3 4 3 3 3 16 3 4 3 10

34 2 2 3 2 9 3 4 4 3 3 17 3 2 2 7

35 3 4 4 1 12 3 3 3 3 3 15 3 4 4 11

36 4 3 3 2 12 3 4 3 3 3 16 3 3 3 9

37 3 4 4 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 4 10

38 4 4 4 2 14 3 3 4 3 3 16 3 3 3 9

39 4 3 3 2 12 2 3 4 4 3 16 4 4 4 12

40 4 3 3 2 12 4 4 4 3 4 19 4 4 4 12

41 3 4 4 2 13 3 4 4 3 3 17 3 4 4 11

42 4 4 3 4 15 3 3 3 3 3 15 3 3 4 10

43 4 3 3 2 12 4 4 4 3 4 19 4 4 3 11

44 4 4 4 1 13 4 4 4 3 3 18 4 4 4 12

45 4 3 3 2 12 4 4 4 3 3 18 4 4 4 12

46 4 4 4 1 13 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12

47 4 4 4 2 14 3 4 4 4 3 18 4 4 4 12

48 4 4 4 2 14 4 4 4 3 3 18 4 4 4 12

49 4 3 4 2 13 3 3 3 3 3 15 3 4 4 11

50 3 4 3 3 13 3 3 3 3 2 14 2 3 3 8

51 3 3 3 1 10 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

52 4 4 3 2 13 2 3 4 4 3 16 3 4 4 11

53 2 4 4 2 12 1 4 4 3 2 14 2 4 4 10

54 4 4 4 1 13 3 4 4 4 4 19 4 4 4 12

55 3 3 2 4 12 2 2 2 3 2 11 3 3 3 9

56 4 3 4 3 14 3 3 3 3 3 15 3 4 4 11

57 4 4 4 2 14 4 4 4 4 3 19 4 4 3 11

58 4 4 2 2 12 3 3 4 3 3 16 3 4 4 11

59 4 4 4 2 14 3 3 4 3 3 16 4 4 4 12

60 2 2 3 3 10 2 2 2 1 3 10 3 3 2 8

61 4 4 3 2 13 4 4 4 3 3 18 4 4 3 11

62 2 2 3 2 9 3 3 3 3 3 15 3 4 4 11

63 4 3 4 2 13 3 4 3 3 3 16 3 4 3 10

64 4 1 4 2 11 4 4 4 2 4 18 4 1 4 9

65 3 3 3 1 10 4 4 4 3 3 18 3 4 4 11

66 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 3 3 4 10

67 2 3 3 3 11 2 3 4 3 3 15 2 3 3 8

68 4 4 4 4 16 4 2 3 2 1 12 4 4 4 12

69 4 4 3 2 13 4 2 4 2 2 14 3 4 4 11

70 3 3 4 2 12 3 3 3 4 3 16 3 3 3 9

71 4 2 4 4 14 4 4 4 3 3 18 4 3 4 11

72 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

73 3 3 4 2 12 3 4 3 4 3 17 3 4 4 11

74 4 3 3 2 12 3 3 3 2 3 14 2 4 4 10

75 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

No.
The Controlling Style X1 The Equalitarion Style X2 The Structuring Style X3

GAYA KOMUNIKASI PIMPINAN (X)



Universitas Esa Unggul  
 

86 
 

Tabulasi Data Variabel X 

 

 

  

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 TOTAL X1 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTAL X2 X3.1 X3.2 X3.3 TOTAL X3

76 2 3 3 4 12 2 2 2 1 2 9 2 3 3 8

77 3 3 3 2 11 2 2 3 2 2 11 3 3 3 9

78 2 3 2 2 9 4 4 3 2 4 17 4 3 2 9

79 3 3 3 4 13 4 4 4 4 3 19 4 3 3 10

80 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

81 3 3 4 4 14 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12

82 4 4 4 3 15 4 4 4 3 4 19 4 4 4 12

83 4 3 3 1 11 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

84 3 3 3 2 11 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

85 4 4 4 2 14 3 4 4 4 3 18 4 4 3 11

86 3 4 3 2 12 4 3 4 3 2 16 3 3 4 10

87 3 3 3 2 11 4 4 3 3 3 17 3 4 3 10

88 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12

89 3 3 3 3 12 3 3 3 3 2 14 3 3 4 10

90 3 2 3 2 10 4 4 3 3 3 17 4 1 3 8

91 3 2 3 2 10 3 3 4 3 3 16 3 3 3 9

92 3 3 3 3 12 3 3 2 3 3 14 3 3 3 9

93 3 4 3 4 14 3 3 4 4 4 18 4 4 3 11

94 3 2 2 3 10 2 2 3 3 2 12 3 2 3 8

95 4 4 4 3 15 4 4 4 3 3 18 4 4 4 12

96 3 3 4 4 14 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12

97 3 4 3 3 13 3 3 4 3 3 16 4 4 4 12

98 3 3 3 2 11 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

99 3 3 4 2 12 3 4 4 3 3 17 4 4 4 12

100 3 4 3 2 12 2 3 3 3 3 14 4 3 3 10

101 2 4 4 1 11 4 4 3 4 4 19 3 4 4 11

102 3 3 3 3 12 3 2 3 2 3 13 3 3 2 8

103 4 4 4 1 13 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12

104 3 3 3 3 12 4 4 3 3 3 17 4 3 3 10

105 2 1 2 2 7 3 3 3 2 2 13 3 3 3 9

106 3 3 3 2 11 4 4 4 3 3 18 4 3 4 11

107 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12

108 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 3 4 3 10

109 4 3 3 2 12 3 3 4 2 3 15 3 4 4 11

110 3 3 4 2 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

111 3 3 3 3 12 2 2 3 3 3 13 3 4 4 11

112 3 3 3 1 10 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12

113 4 4 4 4 16 2 2 1 1 2 8 3 4 3 10

114 3 3 3 2 11 4 3 4 3 3 17 3 2 4 9

115 3 3 3 2 11 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

116 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12

117 4 2 3 1 10 1 1 3 1 3 9 3 3 3 9

118 3 3 3 2 11 2 2 2 1 1 8 3 4 4 11

119 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

120 4 4 4 4 16 2 4 4 4 2 16 4 4 4 12

121 4 4 4 2 14 3 3 3 3 3 15 4 4 4 12

122 3 3 4 1 11 4 4 3 3 3 17 3 3 4 10

123 3 2 3 2 10 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

124 2 2 2 2 8 2 2 2 2 2 10 2 2 2 6

125 3 4 4 3 14 2 2 3 3 3 13 4 3 3 10

126 2 3 3 2 10 3 3 3 3 3 15 3 4 3 10

127 3 3 3 2 11 3 3 3 3 2 14 4 4 4 12

128 4 4 4 2 14 3 3 2 3 3 14 3 4 4 11

129 3 3 4 2 12 3 3 4 3 3 16 3 3 3 9

130 2 2 3 3 10 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12

131 4 3 3 2 12 3 4 4 3 3 17 3 4 3 10

132 3 3 3 2 11 3 3 3 3 3 15 2 3 3 8

133 4 4 4 2 14 3 4 4 3 3 17 3 4 4 11

134 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 2 3 1 6

135 4 4 3 3 14 3 3 4 3 4 17 3 3 4 10

136 4 3 2 3 12 4 3 3 4 4 18 3 3 3 9

137 3 2 2 3 10 3 2 3 3 3 14 4 2 2 8

138 4 4 3 1 12 4 2 4 4 4 18 4 4 4 12

139 4 4 4 3 15 3 3 4 3 2 15 3 4 4 11

140 4 4 3 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9

141 3 3 3 2 11 3 3 4 3 3 16 3 3 3 9

142 3 3 3 1 10 3 3 3 3 3 15 3 3 2 8

143 4 3 3 2 12 4 4 4 4 2 18 4 3 3 10

144 3 4 4 2 13 4 4 4 4 3 19 4 4 3 11

145 3 2 3 2 10 3 3 3 2 2 13 3 3 2 8

GAYA KOMUNIKASI PIMPINAN (X)

No.
The Controlling Style X1 The Equalitarion Style X2 The Structuring Style X3
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Tabulasi Data Variabel X 

 

X4.1 X4.2 TOTAL X4 X5.1 X5.2 X5.3 TOTAL X5 X6.1 X6.2 X6.3 TOTAL X6

1 2 4 6 2 3 3 8 3 2 2 7

2 4 1 5 4 4 3 11 4 4 1 9

3 4 1 5 1 4 1 6 1 4 1 6

4 3 2 5 1 3 3 7 3 3 1 7

5 3 2 5 2 4 2 8 2 3 1 6

6 4 2 6 4 4 2 10 2 4 1 7

7 4 2 6 4 4 3 11 2 4 1 7

8 4 3 7 2 4 2 8 1 4 1 6

9 3 1 4 3 4 3 10 3 3 2 8

10 4 2 6 4 4 4 12 4 4 1 9

11 4 1 5 2 4 3 9 2 4 1 7

12 3 2 5 1 4 2 7 3 3 1 7

13 4 2 6 2 3 2 7 3 3 2 8

14 4 2 6 1 3 2 6 2 3 1 6

15 4 4 8 3 4 3 10 3 3 1 7

16 4 3 7 4 4 3 11 4 4 1 9

17 4 2 6 1 3 2 6 2 1 1 4

18 4 2 6 1 3 3 7 2 2 2 6

19 4 1 5 1 4 2 7 2 4 1 7

20 3 2 5 1 3 2 6 3 3 1 7

21 3 2 5 1 3 3 7 2 3 1 6

22 3 1 4 1 3 1 5 2 3 1 6

23 3 2 5 2 3 2 7 2 3 2 7

24 4 2 6 2 3 3 8 3 3 2 8

25 3 3 6 2 4 3 9 4 4 2 10

26 4 3 7 1 4 3 8 1 4 1 6

27 4 2 6 3 4 3 10 3 3 2 8

28 3 3 6 3 3 4 10 3 3 2 8

29 3 2 5 2 3 3 8 3 3 2 8

30 3 3 6 2 3 3 8 3 3 2 8

31 3 2 5 2 3 3 8 3 3 1 7

32 3 2 5 2 3 3 8 2 2 1 5

33 4 3 7 2 4 2 8 2 4 1 7

34 3 1 4 3 4 2 9 4 4 1 9

35 3 2 5 4 3 3 10 2 3 1 6

36 3 2 5 3 4 2 9 3 3 1 7

37 3 1 4 4 3 2 9 2 3 2 7

38 3 2 5 4 4 3 11 2 4 1 7

39 4 3 7 3 4 2 9 3 4 2 9

40 4 3 7 3 4 3 10 2 3 2 7

41 4 1 5 3 4 3 10 3 4 1 8

42 4 2 6 2 3 2 7 2 3 3 8

43 3 2 5 3 4 2 9 3 3 2 8

44 4 3 7 3 4 2 9 2 3 2 7

45 4 2 6 4 4 2 10 4 3 1 8

46 4 2 6 1 4 4 9 1 4 1 6

47 4 2 6 4 4 1 9 2 4 1 7

48 4 3 7 1 4 2 7 2 3 1 6

49 4 2 6 4 4 2 10 2 4 2 8

50 3 3 6 3 3 2 8 2 3 3 8

51 3 3 6 1 3 1 5 1 3 1 5

52 3 3 6 1 4 3 8 2 4 2 8

53 3 2 5 3 3 3 9 2 4 2 8

54 4 1 5 1 4 1 6 2 4 1 7

55 3 3 6 1 2 1 4 4 4 3 11

56 4 2 6 2 3 2 7 2 4 1 7

57 3 1 4 1 4 3 8 1 3 1 5

58 4 2 6 3 4 2 9 3 4 1 8

59 4 3 7 2 4 2 8 2 3 2 7

60 2 3 5 2 2 1 5 3 2 2 7

61 4 3 7 3 3 2 8 3 4 2 9

62 3 2 5 3 3 3 9 3 3 2 8

63 4 3 7 2 3 3 8 2 4 1 7

64 4 1 5 4 4 3 11 2 4 1 7

65 4 3 7 1 3 2 6 1 4 1 6

66 4 3 7 3 3 3 9 2 3 2 7

67 3 3 6 3 4 3 10 4 4 3 11

68 3 1 4 4 2 2 8 2 3 2 7

69 3 2 5 2 2 3 7 2 2 2 6

70 3 1 4 1 3 3 7 3 4 1 8

71 4 1 5 4 4 2 10 4 2 2 8

72 3 3 6 3 3 3 9 3 3 3 9

73 4 4 8 4 4 2 10 4 3 3 10

74 3 1 4 2 3 2 7 2 3 2 7

75 3 3 6 3 3 3 9 3 3 3 9

The Dynamic Style X4 The Relinguishing Style X5

GAYA KOMUNIKASI PIMPINAN (X)

No.
The Withdrawl Style X6



Universitas Esa Unggul  
 

88 
 

Tabulasi Data Variabel X 

 

  

X4.1 X4.2 TOTAL X4 X5.1 X5.2 X5.3 TOTAL X5 X6.1 X6.2 X6.3 TOTAL X6

76 2 2 4 3 2 2 7 2 1 2 5

77 3 3 6 3 2 2 7 2 2 2 6

78 4 3 7 2 3 2 7 2 2 1 5

79 4 1 5 1 4 2 7 2 3 1 6

80 3 3 6 3 3 3 9 3 3 3 9

81 4 4 8 4 4 4 12 4 4 4 12

82 4 4 8 4 4 4 12 4 4 1 9

83 3 3 6 2 3 2 7 4 2 1 7

84 3 3 6 3 3 3 9 3 3 2 8

85 4 1 5 1 4 1 6 1 4 1 6

86 2 2 4 3 4 2 9 2 2 2 6

87 3 2 5 3 3 3 9 3 3 2 8

88 4 3 7 1 4 2 7 1 4 4 9

89 4 3 7 4 3 4 11 3 3 2 8

90 4 2 6 2 4 3 9 2 4 2 8

91 4 2 6 2 4 3 9 2 2 2 6

92 3 2 5 2 2 3 7 3 3 3 9

93 4 2 6 2 3 2 7 3 3 1 7

94 2 3 5 2 2 1 5 4 1 3 8

95 4 4 8 3 4 4 11 4 4 4 12

96 4 4 8 4 4 4 12 4 3 3 10

97 4 2 6 2 3 3 8 3 3 1 7

98 3 2 5 3 3 3 9 3 3 2 8

99 4 3 7 3 4 4 11 4 3 1 8

100 3 3 6 2 3 2 7 2 3 2 7

101 3 4 7 1 3 2 6 1 4 2 7

102 3 3 6 3 2 3 8 3 3 2 8

103 4 4 8 4 4 4 12 4 4 4 12

104 3 3 6 3 4 4 11 4 3 3 10

105 2 3 5 3 2 2 7 2 2 2 6

106 3 2 5 3 3 3 9 2 3 2 7

107 4 4 8 4 4 4 12 4 4 4 12

108 3 3 6 3 3 3 9 3 3 3 9

109 4 4 8 2 3 2 7 2 4 1 7

110 4 2 6 3 3 3 9 2 3 1 6

111 4 2 6 1 3 3 7 3 1 1 5

112 4 3 7 4 4 3 11 3 4 1 8

113 4 2 6 4 2 1 7 1 4 4 9

114 3 3 6 3 4 3 10 3 3 3 9

115 3 3 6 2 3 3 8 3 3 2 8

116 4 4 8 4 4 4 12 4 4 4 12

117 2 2 4 3 2 3 8 3 4 3 10

118 4 4 8 2 2 2 6 2 2 1 5

119 3 3 6 3 3 3 9 3 3 3 9

120 4 4 8 4 2 4 10 4 3 4 11

121 4 2 6 1 4 2 7 1 3 1 5

122 4 2 6 2 3 2 7 2 3 1 6

123 4 3 7 2 3 3 8 2 3 2 7

124 2 2 4 2 2 2 6 2 2 2 6

125 4 3 7 3 3 3 9 4 4 2 10

126 3 3 6 3 3 2 8 2 3 1 6

127 3 2 5 3 2 2 7 2 2 2 6

128 2 2 4 2 3 1 6 3 3 1 7

129 3 3 6 3 3 3 9 3 3 3 9

130 4 4 8 3 3 4 10 3 3 4 10

131 4 3 7 3 4 4 11 3 3 3 9

132 3 3 6 2 2 2 6 2 2 2 6

133 4 3 7 3 3 2 8 2 4 1 7

134 2 4 6 2 1 2 5 3 1 4 8

135 3 4 7 4 4 3 11 3 3 4 10

136 4 4 8 4 4 1 9 1 4 1 6

137 4 4 8 4 4 3 11 3 4 4 11

138 4 4 8 4 4 4 12 3 4 4 11

139 4 3 7 3 3 2 8 2 3 2 7

140 4 3 7 2 4 3 9 3 3 2 8

141 3 3 6 3 3 2 8 2 3 1 6

142 3 2 5 2 4 2 8 1 3 2 6

143 4 3 7 2 4 2 8 2 3 1 6

144 4 2 6 2 4 3 9 2 3 1 6

145 3 2 5 2 3 2 7 2 2 2 6

GAYA KOMUNIKASI PIMPINAN (X)

No.
The Dynamic Style X4 The Relinguishing Style X5 The Withdrawl Style X6
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Tabulasi Data Variabel Y 

 

  

Y1.1 Y1.2 Y1.3 TOTAL Y1 Y2.1 Y2.2 Y2.3 TOTAL Y2 Y3.1 Y3.2 Y3.3 TOTAL Y3 Y4.1 Y4.2 Y4.3 TOTAL Y4

1 3 3 3 9 4 3 2 9 3 2 3 8 3 3 3 9

2 4 4 4 12 4 4 3 11 4 3 4 11 4 4 3 11

3 4 4 4 12 4 4 2 10 4 2 3 9 4 4 4 12

4 4 4 4 12 3 4 4 11 4 3 4 11 2 4 4 10

5 4 4 4 12 4 4 4 12 4 2 4 10 4 4 2 10

6 4 4 4 12 4 4 2 10 4 2 3 9 3 4 2 9

7 4 3 4 11 4 4 1 9 3 2 4 9 4 4 2 10

8 4 4 4 12 4 4 2 10 3 2 4 9 4 4 4 12

9 4 4 4 12 4 4 3 11 4 3 3 10 3 3 2 8

10 4 4 4 12 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 4 12

11 4 4 4 12 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 4 12

12 4 4 4 12 4 4 3 11 4 2 4 10 4 4 3 11

13 4 4 4 12 3 4 2 9 3 2 3 8 3 3 2 8

14 4 4 3 11 4 4 1 9 3 3 4 10 4 4 4 12

15 4 4 3 11 4 4 4 12 3 2 3 8 4 4 3 11

16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 3 11

17 4 4 4 12 4 3 1 8 4 1 3 8 2 4 3 9

18 4 4 4 12 4 4 4 12 4 2 4 10 4 4 4 12

19 4 4 4 12 4 4 2 10 3 2 3 8 3 4 3 10

20 4 4 4 12 4 4 3 11 3 2 3 8 3 3 3 9

21 4 4 4 12 3 4 3 10 3 2 3 8 3 4 3 10

22 4 4 4 12 4 4 4 12 4 1 2 7 2 3 4 9

23 4 3 3 10 4 3 1 8 3 1 3 7 3 4 2 9

24 4 4 4 12 3 4 3 10 3 3 3 9 3 4 3 10

25 4 4 4 12 4 4 3 11 4 4 3 11 2 4 3 9

26 4 4 4 12 4 4 4 12 4 3 3 10 3 4 2 9

27 3 3 4 10 4 3 1 8 3 3 3 9 1 3 4 8

28 4 4 4 12 4 4 4 12 3 1 4 8 4 4 4 12

29 4 4 4 12 4 4 4 12 4 2 4 10 4 4 2 10

30 4 3 4 11 4 3 2 9 3 2 3 8 3 3 2 8

31 4 4 4 12 4 4 2 10 3 2 3 8 4 4 2 10

32 4 3 4 11 4 4 2 10 2 1 2 5 3 3 3 9

33 4 4 4 12 4 4 4 12 4 2 4 10 4 4 2 10

34 3 3 3 9 3 3 2 8 3 2 2 7 4 4 4 12

35 4 3 3 10 3 3 3 9 3 1 4 8 3 4 2 9

36 4 3 3 10 4 3 3 10 4 2 4 10 3 4 2 9

37 3 3 3 9 4 3 2 9 3 2 3 8 3 3 3 9

38 4 4 4 12 4 4 3 11 3 3 3 9 4 4 2 10

39 4 4 3 11 4 4 4 12 4 1 2 7 3 4 1 8

40 4 4 3 11 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9

41 4 3 4 11 4 4 3 11 3 3 3 9 3 3 2 8

42 4 4 4 12 4 4 4 12 3 2 3 8 4 4 3 11

43 3 3 4 10 4 3 3 10 4 3 3 10 3 3 2 8

44 4 4 4 12 4 4 3 11 4 3 3 10 4 4 4 12

45 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 3 11

46 4 4 4 12 4 4 1 9 4 3 4 11 4 4 4 12

47 4 3 3 10 4 4 4 12 3 2 3 8 3 4 2 9

48 4 4 4 12 4 4 3 11 4 2 3 9 4 4 1 9

49 4 4 4 12 4 4 2 10 3 2 3 8 2 3 3 8

50 3 3 4 10 4 3 1 8 3 1 2 6 2 3 2 7

51 3 3 3 9 4 3 3 10 3 3 3 9 3 3 3 9

52 4 4 4 12 4 4 3 11 3 2 3 8 2 3 3 8

53 4 4 4 12 4 4 1 9 4 2 4 10 4 4 4 12

54 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 1 9

55 4 4 3 11 4 4 4 12 2 1 4 7 1 4 4 9

56 4 4 3 11 4 4 2 10 3 2 4 9 3 3 3 9

57 4 4 4 12 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 4 12

58 4 4 3 11 4 4 3 11 3 2 3 8 3 4 2 9

59 4 4 4 12 4 4 4 12 4 2 4 10 4 4 4 12

60 3 3 3 9 3 2 1 6 2 4 2 8 3 3 3 9

61 4 4 4 12 4 4 2 10 2 2 3 7 3 4 4 11

62 3 3 4 10 4 3 3 10 3 1 3 7 3 3 2 8

63 4 4 4 12 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 2 10

64 4 4 4 12 4 4 3 11 4 4 4 12 4 4 1 9

65 4 3 4 11 4 4 3 11 4 3 3 10 4 4 3 11

66 4 3 4 11 4 4 3 11 3 2 3 8 3 3 2 8

67 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 2 8 3 3 3 9

68 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 2 10

69 4 3 4 11 4 3 3 10 3 2 2 7 3 3 3 9

70 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 1 9

71 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

72 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

73 4 4 4 12 3 3 4 10 3 4 3 10 3 4 3 10

74 4 4 3 11 4 4 4 12 4 2 4 10 3 3 2 8

75 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9

No.
Tanggungjawab Y1 Prestasi Pekerjaan Y2 Pengembangan Diri Y3 Kemandirian Y4

MOTIVASI KERJA KARYAWAN (Y)
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Tabulasi Variabel Y 

 

 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 TOTAL Y1 Y2.1 Y2.2 Y2.3 TOTAL Y2 Y3.1 Y3.2 Y3.3 TOTAL Y3 Y4.1 Y4.2 Y4.3 TOTAL Y4

76 3 3 2 8 3 4 3 10 3 2 2 7 2 2 3 7

77 4 4 3 11 3 4 4 11 4 3 4 11 4 4 3 11

78 4 3 3 10 4 3 2 9 2 3 3 8 3 2 2 7

79 4 4 4 12 4 4 4 12 4 2 4 10 4 4 4 12

80 3 3 3 9 3 4 3 10 3 3 3 9 3 3 3 9

81 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

82 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 1 9

83 4 4 4 12 4 4 1 9 4 2 4 10 4 4 2 10

84 4 3 3 10 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9

85 4 4 1 9 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

86 3 3 4 10 3 4 2 9 4 3 4 11 3 3 3 9

87 3 3 3 9 4 3 3 10 3 3 3 9 3 3 3 9

88 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

89 3 3 3 9 2 3 3 8 3 3 3 9 3 3 3 9

90 4 3 3 10 4 3 3 10 3 2 3 8 4 3 2 9

91 4 4 3 11 4 3 3 10 3 3 3 9 2 2 3 7

92 4 4 3 11 4 3 4 11 4 4 3 11 4 4 3 11

93 3 3 3 9 3 4 4 11 3 3 3 9 4 4 4 12

94 1 2 1 4 4 2 2 8 2 4 2 8 2 3 3 8

95 3 3 3 9 3 3 4 10 3 3 3 9 3 3 3 9

96 3 3 4 10 3 4 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11

97 4 4 4 12 4 4 3 11 3 3 3 9 3 3 2 8

98 3 3 3 9 4 3 3 10 3 3 3 9 3 3 3 9

99 4 3 4 11 4 4 3 11 3 4 3 10 3 4 2 9

100 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

101 3 3 3 9 3 4 3 10 3 3 3 9 3 3 1 7

102 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 4 3 3 10

103 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

104 3 3 3 9 4 3 4 11 3 3 3 9 4 3 4 11

105 3 3 3 9 3 3 3 9 4 2 2 8 2 3 3 8

106 4 3 3 10 3 4 3 10 3 3 3 9 3 3 3 9

107 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

108 4 4 4 12 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9

109 4 4 3 11 3 2 3 8 3 3 3 9 3 4 3 10

110 4 3 3 10 3 3 3 9 3 4 3 10 3 4 4 11

111 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

112 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 1 9

113 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

114 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

115 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9

116 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

117 2 3 3 8 3 4 3 10 4 3 2 9 4 3 3 10

118 4 4 4 12 4 4 4 12 4 3 4 11 4 4 4 12

119 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9

120 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

121 4 4 4 12 4 3 3 10 3 3 3 9 3 4 2 9

122 4 3 4 11 4 4 4 12 3 3 3 9 4 3 1 8

123 4 3 3 10 4 3 3 10 3 3 3 9 3 3 2 8

124 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6

125 4 4 4 12 3 3 4 10 3 2 3 8 3 4 4 11

126 3 3 3 9 3 4 4 11 3 2 3 8 2 3 3 8

127 3 3 3 9 4 3 3 10 4 3 3 10 3 3 3 9

128 4 4 4 12 4 4 2 10 4 4 3 11 3 3 2 8

129 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9

130 2 3 3 8 3 4 3 10 4 4 4 12 3 3 4 10

131 3 4 3 10 3 4 4 11 3 3 3 9 4 4 4 12

132 2 3 3 8 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9

133 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9

134 3 2 1 6 4 2 1 7 2 3 1 6 4 1 3 8

135 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

136 4 4 4 12 4 4 4 12 3 4 4 11 4 4 4 12

137 2 2 4 8 3 3 3 9 4 3 3 10 4 3 3 10

138 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

139 3 3 3 9 3 4 3 10 3 4 4 11 3 3 3 9

140 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12

141 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9

142 4 3 4 11 4 4 3 11 3 2 3 8 3 3 3 9

143 4 4 3 11 4 4 4 12 4 3 3 10 3 4 4 11

144 4 4 4 12 4 4 3 11 4 3 3 10 4 4 3 11

145 3 3 2 8 4 2 2 8 2 2 3 7 2 3 2 7

MOTIVASI KERJA KARYAWAN (Y)

No.
Tanggungjawab Y1 Prestasi Pekerjaan Y2 Pengembangan Diri Y3 Kemandirian Y4


