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Lampiran 1 

 

Data Responden 

 

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Mohon diberi tanda checklist (√) Pada jawaban yang Anda anggap paling sesuai. Pendapat Anda atas   

  pernyataan yang diajukan ditanyakan dalam skala 1 s/d 4 yang memiliki makna sebagai berikut : 

 

4 = Sangat Setuju ( SS ) 

3 = Setuju ( S ) 

2 = Tidak Setuju ( TS ) 

1 = Sangat Tidak Setuju ( STS ) 

 

2. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

 

B. Identitas Responden 

Nama Respoden  : 

Usia    : 20 - 25     30 - 35 
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: 25 - 30       > 35 

Jenis Kelamin  : Laki-laki    Perempuan 

Status Perkawinan : Belum menikah   Sudah menikah 

Pendidikan Terakhir : SD     SMK 

: SMP     S1 

Status Kepegawaian : HL     Tetap  

: Kontrak 

Lama Bekerja  : 1 - 3 tahun    5 - 10 tahun 

: 3 - 5 tahun      > 10 tahun 
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Pertanyaan Kuesioner 
 

Variabel & 
indikator No Pertanyaan Skor 

Kepuasan Kerja   (SS) (S) (TS) (STS)  

Gaji 
1 Pengahasilan yang diberikan perusahaan lebih dari cukup sehingga membuat saya tidak  4 3 2 1 
 perlu mencari tambahan diluar perusahaan.     

2 Pengahasilan yang saya terima sesuai dengan beban pekerjaan saya. 4 3 2 1 
      

Kesempatan untuk 
maju 

1 Saya selalu diberikan pengetahuan yang lebih di bidang pekerjaan oleh atasan. 4 3 2 1 
2 Saya selalu punya waktu untuk belajar bidang pekerjaan saya. 4 3 2 1 
3 Atasan selalu menyarankan saya untuk berusaha berinovasi 4 3 2 1 

      

Keamanan kerja 

1 Saya merasa aman bekerja perusahaan ini 4 3 2 1 
2 Saya diberikan pakaian kerja dengan lengkap oleh perusahaan. 4 3 2 1 

3 Saya tidak pernah mengalami keterlambatan saat ingin menggunakan pakaian 
kerja(sekunder),  4 3 2 1 

  seperti sarung tangan, dll.     
      

Perusahaan dan 
manajemen 

1 Di perusahaan ini sering terjadi promosi 4 3 2 1 
2 Saya dan rekan kerja mendapatkan kesempatan yang sama untuk dipromosikan 4 3 2 1 
3 Saya mendapatkan promosi jika disuatu pekerjaan tidak ada yang mengisi 4 3 2 1 
4 Perusahaan lebih suka mempromosikan pekerja lama dari pada mencari orang baru. 4 3 2 1 

      

Pengawasan 
1 Pengawasan yang dilakukan atasan membuat saya nyaman dalam bekerja 4 3 2 1 
2 Atasan saya selalu peduli dalam mengawasi saya dalam bekerja. 4 3 2 1 

Lampiran 2  



 
 

Faktor intrinsik 
dari pekerjaan 

1 Saya bangga memiliki atribut khas yang menandakan saya sebagai karyawan bagian produksi 4 3 2 1 
2 Saya setuju dengan adanya atribut yang menandakan saya sebagai karyawan produksi 4 3 2 1 

      

Kondisi kerja 
1 Udara di line produksi saya sangat sejuk. 4 3 2 1 
2 Kebersihan di line produksi saya sangat baik 4 3 2 1 

      

Komunikasi 

1 Atasan selalu membuat motivasi kerja saya meningkat. 4 3 2 1 
2 Atasan selalu memberikan kesempatan kepada saya untuk membuat keputusan sendiri 4 3 2 1 
      

3 Atasan selalu memberikan saya kesempatan untuk berinovasi dan membuat sistem kerja baru. 4 3 2 1 
      

      

Aspek sosial 
dalam pekerjaan 

1 Pekerjaan saya sangat menarik sehingga saya selalu bersemangat dalam bekerja 4 3 2 1 
2 Pekerjaan yang saya pangku sangat mudah dikuasai 4 3 2 1 
3 Pekerjaan yang diberikan tidak membuat saya bosan 4 3 2 1 
4 Pekerjaan yang diberikan kepada saya sangat menantang 4 3 2 1 
5 Pekerjaan ini membuat pengetahuan saya bertambah 4 3 2 1 

      

Fasilitas 
1 Saya mendapat jaminan kesehatan dari perusahaan 4 3 2 1 
2 Saya mendapat jaminan jamsostek 4 3 2 1 
3 Saya dibantu oleh perusahaan untuk perkreditan rumah 4 3 2 1 
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Variabel & 
indikator No Pertanyaan Skor 

Motivasi   (SS) (S) (TS) (STS) 

Kondisi kerja 
1 Saya diberikan fasilitas sesuai dengan kebutuhan dalam bekerja 4 3 2 1 
2 Kondisi lingkungan yang baik di line produksi membuat saya nyaman dalam bekerja 4 3 2 1 
3 Sirkulasi udara di tempat kerja saya sangat baik 4 3 2 1 

      

Gaji 
1 Saya merasa puas dengan gaji yang diberikan 4 3 2 1 
2 Imbalan yang saya terima dari perusahaan sesuai dengan beban pekerjaan. 4 3 2 1 
3 Jumlah gaji yang saya dapatkan membuat saya semangat dalam bekerja 4 3 2 1 

      

Hubungan antar 
pribadi dengan 

penyelia 

1 Komunikasi saya dengan rekan kerja berjalan dengan baik 4 3 2 1 
2 Komunikasi saya dengan rekan kerja tidak pernah terjadi kesalahpahaman. 4 3 2 1 
3 Rekan kerja tidak pernah mendominasi pekerjaan saya 4 3 2 1 
4 Rekan kerja bersedia ketika saya berikan kritik & saran 4 3 2 1 

      

Pekerjaan itu 
sendiri 

1 Pekerjaan yang di berikan atasan sesuai dengan kemampuan saya 4 3 2 1 
2 Saya merasa senang dengan pekerjaan yang di berikan atasan kepada saya 4 3 2 1 
3 Prosedur dan WI merupakan alat yang harus ada saat saya bekerja 4 3 2 1 

      

Pengembangan 
1 Saya selalu diberikan penghargaan ketika saya menciptakan suatu inovasi 4 3 2 1 
2 Saya selalu punya kesempatan untuk meningkatkan pengalaman 4 3 2 1 

      

Keberhasilan 
pelaksanaan 

1 Didalam usaha meningkatkan prestasi kerja saya, pihak manajemen perusahaan  4 3 2 1 
 melaksanakan proses penilaian dengan baik     
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2 Saya selalu bisa melihat hasil penilaian prestasi kerja saya dengan transparan 4 3 2 1 
3 Saya tidak pernah dibebani tugas yang lebih berat setelah saya melakukan prestasi 4 3 2 1 

      

Kebijakan dan 
administrasi 
perusahaan  

1 Pengawasan yang dilakukan perusahaan membuat saya nyaman dalam bekerja 4 3 2 1 
2 Saya selalu mudah mengurus perijinan di perusahaan ini. 4 3 2 1 
3 Saya selalu mudah mendapatkan jaminan kesehatan dan perobatan di perusahaan ini 4 3 2 1 
4 saya bersedia mendapat perintah over time secara mendadak 4 3 2 1 

      

Supervisi 

1 Saya selalu mendapat arahan yang baik dari atasan 4 3 2 1 
2 saya senang dengan cara atasan memberikan arahan 4 3 2 1 
3 Motivasi yang diberikan atasan membuat saya bersemangat dalam bekerja 4 3 2 1 
4 Arahan yang diberikan atasan sesuai dengan bidang pekerjaan saya 4 3 2 1 

      

Pengakuan 
1 Saya selalu mendapatkan penghargaan atas prestasi yang dilakukan 4 3 2 1 
2 Adanya kenaikan jabatan atas prestasi yang saya lakukan 4 3 2 1 
3 Saya selalu mendapatkan imbalan atas prestasi yang saya lakukan. 4 3 2 1 

      
Variabel & 
indikator No Pertanyaan Skor 

Disiplin   (SS) (S) (TS) (STS) 

Besar kecilnya 
pemberian 

kompensasi 

1 Saya mendapat kompensasi atas prestasi yang saya lakukan 4 3 2 1 
2 Kompensasi yang diberikan sesuai dengan prestasi yang saya lakukan. 4 3 2 1 
3 Kompensasi diberikan secara rutin setiap saya melakukan prestasi kerja. 4 3 2 1 
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Ada tidaknya 
keteladanan 

pimpinan dalam 
perusahaan 

1 Atasan saya selalu memberikan teladan berpakaian serba baik sesuai dengan  4 3 2 1 
 peraturan yang ditetapkan perusahaan.     

2 Atasan saya selalu memberikan teladan memakai seragam kerja sesuai dengan  4 3 2 1 
 hari yang telah di tentukan.     

3 Atasan saya selalu memberikan teladan memakai atribut keselamatan kerja saat bekerja. 4 3 2 1 
     

Ada tidaknya 
aturan pasti yang 
dapat dijadikan 

pegangan. 

1 Peraturan yang ada selalu dengan tertulis tidak dengan lisan. 4 3 2 1 

2 
Peraturan yang ada mudah untuk dipatuhi 

4 3 2 1 

      
Keberanian 

pimpinan dalam 
mengambil 

tindakan 

1 Saya jarang mendapat teguran dari atasan ketika saya melanggar peraturan. 4 3 2 1 

2 
Atasan selalu peduli dengan karyawan yang melanggar peraturan. 

4 3 2 1 

      

Adanya tidaknya 
pengaawasan 

pimpinan 

1 Saya selalu mendapat pengawasan dari atasan 4 3 2 1 
2 Saya bersedia mendapat pengawasan dari atasan 4 3 2 1 
3 Saya selalu merasa nyaman bekerja walaupun saat atasan melakukan pengawasan. 4 3 2 1 

      

Ada tidaknya 
perhatian kepada 
para karyawan. 

1 Atasan selalu bersedia mendengar keluhan dan kesulitan yang saya ceritakan. 4 3 2 1 
2 Atasan selalu memberi solusi atas keluhan dan kesulitan yang saya ceritakan 4 3 2 1 
3 Atasan selalu menyapa saya saat masuk dan pulang kerja. 4 3 2 1 

      

Diciptakan 
kebiasaan positif 

1 Saya dan atasan saling menghormati bila bertemu di lingkungan pekerjaan 4 3 2 1 
2 Atasan memberikan pujian kepada saya sesuai dengan tempat dan waktunya 4 3 2 1 

 3 Rekan kerja selalu memberi tahu saya ketika ingin meninggalkan lingkungan pekerjaan 4 3 2 1 
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Variabel & 
indikator No Pertanyaan Skor 

Kinerja 
Karyawan   (SS) (S) (TS) (STS) 

      

Kepribadian 
yang beraneka 

ragam. 

1 Menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan SOP & WI yang berlaku 4 3 2 1 
2 Prosedur dan sistem kerja yang ada memudahkan pekerja untuk menyelesikan  4 3 2 1 
 Pekerjaan     

3 Tetap mengikuti sistem kerja yang berlaku walaupun mengetahui sistem kerja yang  4 3 2 1 
 lebih baik     

      

Ketangguhan 
dan Inisiatif 

1 Selalu berusaha untuk mencapai target yang ditentukan perusahaan 4 3 2 1 
2 Selalu berusaha untuk memproduksi produk sebaik mungkin sesuai standard  4 3 2 1 
 yang berlaku     

3 Berinisiatif meminta pekerjaan baru jika pekerjaan yang ada sudah selesai 4 3 2 1 
      

Kerja Sama 
1 Menjadi inisiator saat bekerja dalam tim 4 3 2 1 
2 Bekerja secara tim membuat pekerja mudah dalam melakukan pekerjaannya 4 3 2 1 
3 Bekerja secara tim membuat pekerjaan cepat selesai 4 3 2 1 

      

Kepemimpinan 

1 Selalu membimbing jika rekan kerja tidak mengerti dengan pekerjaan  4 3 2 1 
 yang sedang dilakukan     

2 Menjadi penengah jika ada perselisihan antara anggota tim 4 3 2 1 
3 Menjadi pengambil keputusan 4 3 2 1 

      
Kehadiran 1 Pekerja selalu datang tepat waktu 4 3 2 1 
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 2 Pulang tepat waktu setelah jam yang ditentukan 4 3 2 1 
      

Kesetiaan 1 Menjalankan tanggung jawab dengan baik  4 3 2 1 
 3 Pekerja berusaha untuk menghasilkan produk dengan kualitas terbaik 4 3 2 1 
      

Pengetahuan 
Pekerjaan 

1 Tugas yang diberikan selalu dibawah kemampuan karyawan 4 3 2 1 
2 Tugas yang diberikan sesuai dengan spealisasi karyawan 4 3 2 1 

      

Produktivitas 
1 Pekerjaan yang diberikan selalu selesai tepat waktu 4 3 2 1 
2 Pekerjaan yang diberikan selalu selesai dengan jumlah diatas target 4 3 2 1 
3 Selalu tepat waktu dalam mencapai target produksi 4 3 2 1 
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Tabulasi Kuesioner Pra Penelitian 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No Responden Kepuasan 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 3 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 

1 Raden M.Tohir 2 2 3 3 3 2 4 2 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 4 3 2 
2 Agung.S 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 
3 Juat Rifawildany 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 
4 Dasep 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 4 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 
5 Madyani 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 
6 Sahroni 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 2 2 3 4 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 4 3 2 
7 Syafii 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 
8 Agun  2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 4 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 
9 Aep Mulyadi 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 

10 Ahmad Rohim 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 
11 Ahmad Sofiyan 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 
12 Andi.S 2 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 2 4 4 2 
13 Enda Srinenda 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 
14 Mulyadi 2 3 3 3 2 4 4 2 4 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 4 4 3 2 4 3 3 2 4 3 
15 Daday 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 
16 Purnomo 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 
17 Endang.A.B 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 
18 Abuy 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 
19 M.Ahyani 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 
20 Deni.A 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 
21 Rizky 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 
22 Omay 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 4 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 
23 Deden 3 3 3 4 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 4 2 3 3 4 3 3 3 
24 Bayu 1 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 1 4 2 2 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 
25 Haerudin 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 
26 Hendra 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 
27 Iwan 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 
28 Hendar 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 
29 Eko 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 
30 Warnata 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 

 

Lampiran 3 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

No Responden Motivasi 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 3 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 

1 Raden M.Tohir 2 2 2 3 2 3 4 2 4 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 
2 Agung.S 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 
3 Juat Rifawildany 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 
4 Dasep 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 3 
5 Madyani 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 
6 Sahroni 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 3 2 
7 Syafii 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 1 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 
8 Agun  2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 
9 Aep Mulyadi 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 

10 Ahmad Rohim 3 2 2 2 2 2 3 4 3 4 3 3 3 2 3 2 1 2 1 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 
11 Ahmad Sofiyan 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 2 2 2 3 3 1 3 3 2 2 2 2 2 
12 Andi.S 3 2 2 2 2 3 3 4 3 4 4 3 3 2 4 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 
13 Enda Srinenda 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 
14 Mulyadi 3 2 2 2 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 1 1 2 1 3 3 2 3 3 2 3 1 1 1 
15 Daday 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 
16 Purnomo 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 
17 Endang.A.B 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 
18 Abuy 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 
19 M.Ahyani 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 
20 Deni.A 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 
21 Rizky 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 1 3 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 
22 Omay 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 
23 Deden 3 2 2 2 2 2 2 4 3 4 3 3 4 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 
24 Bayu 3 1 2 1 1 2 2 3 2 2 3 2 2 1 3 1 2 3 1 3 2 2 3 2 2 1 2 1 1 
25 Haerudin 2 2 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 1 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 
26 Hendra 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 
27 Iwan 3 2 2 2 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 
28 Hendar 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 
29 Eko 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 4 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 
30 Warnata 2 2 2 2 2 3 2 4 3 2 3 2 2 2 3 1 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 
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No Responden Disiplin 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

1 Raden M.Tohir 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 
2 Agung.S 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 
3 Juat Rifawildany 3 3 3 3 3 2 3 1 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 1 
4 Dasep 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 
5 Madyani 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 
6 Sahroni 2 3 2 3 2 2 3 1 2 3 1 2 2 3 3 3 3 2 1 
7 Syafii 2 2 1 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 
8 Agun  2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 
9 Aep Mulyadi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 

10 Ahmad Rohim 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 
11 Ahmad Sofiyan 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 
12 Andi.S 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 
13 Enda Srinenda 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 
14 Mulyadi 2 2 1 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 
15 Daday 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 
16 Purnomo 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 
17 Endang.A.B 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 
18 Abuy 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 
19 M.Ahyani 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 
20 Deni.A 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 
21 Rizky 2 2 1 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 
22 Omay 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 
23 Deden 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 
24 Bayu 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 3 2 3 2 2 
25 Haerudin 1 2 1 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 
26 Hendra 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 
27 Iwan 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 
28 Hendar 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 
29 Eko 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 
30 Warnata 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 
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No Responden Kinerja 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

1 Raden M.Tohir 3 2.5 2.5 2.5 3 3 3 2.5 2.5 3 2 2.5 3 3 2.5 3 2 3 3 3 2.5 
2 Agung.S 3 3 3 2.5 3 3 3 2.5 2.5 3 3 2.5 2.5 3 3 3 3 2.5 2.5 2.5 3 
3 Juat Rifawildany 2.5 2.5 2 3 2.5 2.5 2 2.5 3 2.5 2.5 2.5 3 3 2 2.5 3 2.5 3 2.5 2.5 
4 Dasep 3 2.5 2 3 3 3 2.5 3 2.5 2.5 3 3 2.5 3 2.5 3 3 3 2.5 2 3 
5 Madyani 2.5 3 2 3 3 2 2.5 3 3 2 3 3 3 3 2.5 2 3 3 3 2.5 2 
6 Sahroni 2 2.5 3 3 3 2 3 3 2.5 3 2.5 3 2.5 2.5 3 3 2.5 3 2.5 3 2 
7 Syafii 3 2.5 3 3 3 3 3 3 2.5 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3 
8 Agun  2.5 2.5 3 2.5 3 2.5 3 2.5 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3 2.5 
9 Aep Mulyadi 3 3 3 3 2.5 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 

10 Ahmad Rohim 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2.5 3 3 3 2 3 3 3 
11 Ahmad Sofiyan 3 3 3 3.5 3 3 3 2.5 3.5 3 3 2.5 3.5 3 3 3 3 2.5 3.5 3.5 3 
12 Andi.S 3 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 4 2.5 3.5 4 4 4 3.5 3.5 3.5 3.5 3 2.5 3.5 3 3.5 
13 Enda Srinenda 3 3 2.5 3 3 3 2.5 2.5 3 3 2 2.5 3 2 3 3 2 2.5 3 2.5 3 
14 Mulyadi 4 4 4 3 3 3 4 4 3.5 3.5 3.5 4 3.5 3.5 3 3.5 3.5 4 3.5 3 4 
15 Daday 3 3 2.5 3 3 2.5 2.5 2.5 3 2.5 2 2 3 2 3 2.5 2 2 3 2.5 2.5 
16 Purnomo 3 3 2.5 3 3 3 2.5 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2.5 2.5 
17 Endang.A.B 3 3 3 3 2 2.5 3 2 3 2 2 2 3 2.5 2.5 2 2 2 3 3 2.5 
18 Abuy 3 3 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2 3 2.5 2.5 2 3 2.5 3 2.5 2.5 2 3 3 2.5 
19 M.Ahyani 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 2.5 3 
20 Deni.A 2 2 2 2.5 2 2 2 2 3 2 2 2 4 2 3 2 2 2 3 3 2 
21 Rizky 2.5 2 2 3 2 2 1.5 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 
22 Omay 3 3 3 3 3 2.5 3 3 2.5 3 3 3 2.5 2.5 3 3 3 3 2.5 3 2.5 
23 Deden 3 3 3 4 3 3.5 3 3 4 4 4 4 4 3 3.5 4 4 4 4 3 4 
24 Bayu 2.5 3 2.5 3 3 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2 3.5 2.5 2.5 2.5 2.5 3 2.5 
25 Haerudin 3.5 3 2 3 3 3 2 2 3.5 2 2 2 3.5 2 3 2 2 2 3.5 3 3 
26 Hendra 3 3.5 3 3 3 3.5 3 2.5 2.5 3 3 2.5 2.5 4 3.5 2.5 3 2.5 2.5 3.5 3.5 
27 Iwan 2.5 3 3 3 3.5 2 3 2 3 2.5 2 2 3 3 3.5 2.5 2 2 3 3 2 
28 Hendar 3 3 3 3 2.5 2.5 3 2.5 4 2.5 2.5 2.5 4 3.5 4 2.5 2.5 2.5 4 2.5 2.5 
29 Eko 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3.5 3 2.5 2.5 3 4 2.5 3 2.5 2.5 3.5 2.5 3 
30 Warnata 2.5 3 3 3 2.5 2.5 3 2.5 3.5 2 3 2.5 3 3 3 3 3 2.5 3.5 3 2.5 
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No Kriteria Kinerja 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

1 
Pimpinan 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2
Rekan Keja 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3
Rata-rata 3 2.5 2.5 2.5 3 3 3 2.5 2.5 3 2 2.5 3 3 2.5 3 2 3 3 3 2.5

2 
Pimpinan 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Rekan Keja 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3
Rata-rata 3 3 3 2.5 3 3 3 2.5 2.5 3 3 2.5 2.5 3 3 3 3 2.5 2.5 2.5 3

3 
Pimpinan 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2
Rekan Keja 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3
Rata-rata 2.5 2.5 2 3 2.5 2.5 2 2.5 3 2.5 2.5 2.5 3 3 2 2.5 3 2.5 3 2.5 2.5

4 
Pimpinan 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3
Rekan Keja 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3
Rata-rata 3 2.5 2 3 3 3 2.5 3 2.5 2.5 3 3 2.5 3 2.5 3 3 3 2.5 2 3

5 
Pimpinan 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2
Rekan Keja 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2
Rata-rata 2.5 3 2 3 3 2 2.5 3 3 2 3 3 3 3 2.5 2 3 3 3 2.5 2

6 
Pimpinan 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2
Rekan Keja 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2
Rata-rata 2 2.5 3 3 3 2 3 3 2.5 3 2.5 3 2.5 2.5 3 3 2.5 3 2.5 3 2

7 
Pimpinan 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3
Rekan Keja 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3
Rata-rata 3 2.5 3 3 3 3 3 3 2.5 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3

8 
Pimpinan 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2
Rekan Keja 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3
Rata-rata 2.5 2.5 3 2.5 3 2.5 3 2.5 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3 2.5

9 
Pimpinan 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2
Rekan Keja 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Rata-rata 3 2.5 3 3 2.5 3 3 2.5 2.5 3 3 2.5 2 3 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3 3

10 
Pimpinan 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3
Rekan Keja 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3
Rata-rata 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2.5 3 3 3 2 3 3 3
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11 
Pimpinan 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3
Rekan Keja 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3
Rata-rata 3 3 3 3.5 3 3 3 2.5 3.5 3 3 2.5 3.5 3 3 3 3 2.5 3.5 3.5 3

12 
Pimpinan 3 4 4 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 4 3 3
Rekan Keja 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4
Rata-rata 3 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 4 2.5 3.5 4 3 4 3.5 3.5 3.5 3.5 3 2.5 3.5 3 3.5

13 
Pimpinan 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3
Rekan Keja 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3
Rata-rata 3 3 2.5 3 3 3 2.5 2.5 3 3 2 2.5 3 2 3 3 2 2.5 3 2.5 3

14 
Pimpinan 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4
Rekan Keja 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4
Rata-rata 4 4 4 3 3 3 4 4 3.5 3.5 3.5 4 3.5 3.5 3 3.5 3.5 4 3.5 3 4

15 
Pimpinan 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2
Rekan Keja 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3
Rata-rata 3 3 2.5 3 3 2.5 2.5 2.5 3 2.5 3 2 3 2 3 2.5 2 2 3 2.5 2.5

16 
Pimpinan 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2
Rekan Keja 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3
Rata-rata 3 3 2.5 3 3 3 2.5 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2.5 2.5

17 
Pimpinan 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2
Rekan Keja 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3
Rata-rata 3 3 3 3 2 2.5 3 2 3 2 2 2 3 2.5 2.5 2 2 2 3 3 2.5

18 
Pimpinan 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2
Rekan Keja 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3
Rata-rata 3 3 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2 3 2.5 2.5 2 3 2.5 3 2.5 2.5 2 3 3 2.5

19 
Pimpinan 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 2 3
Rekan Keja 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3
Rata-rata 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 2.5 3

20 
Pimpinan 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 4 2 3 2 2 2 3 3 2
Rekan Keja 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 4 2 3 2 2 2 3 3 2
Rata-rata 2 2 2 2.5 2 2 2 3 3 2 2 2 4 2 3 2 2 2 3 3 2

21 Pimpinan 3 2 2 3 2 2 1 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2
Rekan Keja 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2

88 



 
 

Rata-rata 2.5 2 2 3 2 2 1.5 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2

22 
Pimpinan 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2
Rekan Keja 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3
Rata-rata 3 3 3 3 3 2.5 3 3 2.5 3 3 3 2.5 2.5 3 3 3 3 2.5 3 2.5

23 
Pimpinan 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4
Rekan Keja 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4
Rata-rata 3 3 3 4 3 3.5 3 3 4 4 4 4 4 3 3.5 4 4 4 4 3 4

24 
Pimpinan 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 4 2 2 2 2 3 2
Rekan Keja 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3
Rata-rata 2.5 3 2.5 3 3 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2 3.5 2.5 2.5 2.5 2.5 3 2.5

25 
Pimpinan 4 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 4 2 3 2 2 2 3 3 3
Rekan Keja 3 3 2 3 3 3 2 3 4 2 3 2 3 2 3 2 2 2 4 3 3
Rata-rata 3.5 3 2 3 3 3 2 3 3.5 2 3 2 3.5 2 3 2 2 2 3.5 3 3

26 
Pimpinan 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 2 2 4 4 3 3 2 3 4 4
Rekan Keja 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3
Rata-rata 3 3.5 3 3 3 3.5 3 2.5 2.5 3 3 2.5 2.5 4 3.5 2.5 3 2.5 2.5 3.5 3.5

27 
Pimpinan 3 3 3 3 4 2 3 2 3 2 3 2 3 3 4 2 2 2 3 3 2
Rekan Keja 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2
Rata-rata 2.5 3 3 3 3.5 2 3 2 3 2.5 3 2 3 3 3.5 2.5 2 2 3 3 2

28 
Pimpinan 3 3 3 3 3 2 3 3 4 2 2 3 4 4 4 3 2 2 4 3 2
Rekan Keja 3 3 3 3 2 3 3 2 4 3 3 2 4 3 4 2 3 3 4 2 3
Rata-rata 3 3 3 3 2.5 2.5 3 2.5 4 2.5 2.5 2.5 4 3.5 4 2.5 2.5 2.5 4 2.5 2.5

29 
Pimpinan 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 4 2 3 2 2 3 3 3
Rekan Keja 2 3 2 2 3 3 2 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 2 3
Rata-rata 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 3 2.5 2.5 3.5 3 2.5 2.5 3 4 2.5 3 2.5 2.5 3.5 2.5 3

30 
Pimpinan 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2
Rekan Keja 2 3 3 3 3 2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3
Rata-rata 2.5 3 3 3 2.5 2.5 3 2.5 3.5 2 3 2.5 3 3 3 3 3 2.5 3.5 3 2.5
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Lampiran 4 
 

Hasil Hitung Uji Validitas 

Variabel Indikator No. 
Pertanyaan 

Nilai r 
Tabel 

Nilai r 
Hitung Status 

K
ep

ua
sa

n 

Gaji 1 X1.1 0.361 0.415 VALID 
2 X1.2 0.361 0.333 TIDAK VALID

Kesempatan untuk maju 
3 X1.3 0.361 0.399 VALID 
4 X1.4 0.361 0.355 TIDAK VALID
5 X1.5 0.361 0.558 VALID 

Keamanan kerja 
6 X1.6 0.361 0.688 VALID 
7 X1.7 0.361 0.359 TIDAK VALID
8 X1.8 0.361 0.543 VALID 

Perusahaan dan 
manajemen 

9 X1.9 0.361 0.717 VALID 
10 X1.10 0.361 0.556 VALID 
11 X1.11 0.361 0.338 TIDAK VALID
12 X1.12 0.361 0.440 VALID 

Pengawasan 13 X1.13 0.361 -0.020 TIDAK VALID
14 X1.14 0.361 0.449 VALID 

Faktor intrinsik dari 
pekerjaan 

15 X1.15 0.361 0.514 VALID 
16 X1.16 0.361 0.391 VALID 

Kondisi kerja 17 X1.17 0.361 0.006 TIDAK VALID
18 X1.18 0.361 0.390 VALID 

Komunikasi 
19 X1.19 0.361 0.640 VALID 
20 X1.20 0.361 0.744 VALID 
21 X1.21 0.361 0.348 TIDAK VALID

Aspek sosial dalam 
pekerjaan 

22 X1.22 0.361 0.637 VALID 
23 X1.23 0.361 0.487 VALID 
24 X1.24 0.361 0.486 VALID 
25 X1.25 0.361 0.629 VALID 
26 X1.26 0.361 0.599 VALID 

Fasilitas 
27 X1.27 0.361 0.427 VALID 
28 X1.28 0.361 0.341 TIDAK VALID
29 X1.29 0.361 0.256 TIDAK VALID

M
ot

iv
as

i 

Kondisi kerja 
30 X2.1 0.361 0.349 TIDAK VALID
31 X2.2 0.361 0.605 VALID 
32 X2.3 0.361 0.553 VALID 

Gaji 
33 X2.4 0.361 0.547 VALID 
34 X2.5 0.361 0.399 VALID 
35 X2.6 0.361 0.440 VALID 

Hubungan antar pribadi 
dengan penyelia 

36 X2.7 0.361 0.595 VALID 
37 X2.8 0.361 0.485 VALID 
38 X2.9 0.361 0.449 VALID 
39 X2.10 0.361 0.638 VALID 

Pekerjaan itu sendiri 
40 X2.11 0.361 0.414 VALID 
41 X2.12 0.361 0.586 VALID 
42 X2.13 0.361 0.394 VALID 

Pengembangan 43 X2.14 0.361 0.575 VALID 
44 X2.15 0.361 0.354 TIDAK VALID

Keberhasilan pelaksanaan 45 X2.16 0.361 0.416 VALID 
46 X2.17 0.361 0.347 TIDAK VALID
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47 X2.18 0.361 0.204 TIDAK VALID

Kebijakan dan 
administrasi perusahaan  

48 X2.19 0.361 0.366 VALID 
49 X2.20 0.361 0.237 TIDAK VALID
50 X2.21 0.361 0.623 VALID 
51 X2.22 0.361 0.271 TIDAK VALID

Supervisi 
52 X2.23 0.361 0.573 VALID 
53 X2.24 0.361 0.611 VALID 
54 X2.25 0.361 0.629 VALID 
55 X2.26 0.361 0.540 VALID 

Pengakuan 
56 X2.27 0.361 0.370 VALID 
57 X2.28 0.361 0.473 VALID 
58 X2.29 0.361 0.320 TIDAK VALID

D
is

ip
lin

 

Besar kecilnya pemberian 
kompensasi 

59 Y.1 0.361 0.473 VALID 
60 Y.2 0.361 0.463 VALID 
61 Y.3 0.361 0.482 VALID 

Ada tidaknya keteladanan 
pimpinan dalam 

perusahaan

62 Y.4 0.361 0.567 VALID 
63 Y.5 0.361 0.207 TIDAK VALID
64 Y.6 0.361 0.439 VALID 

Ada tidaknya aturan pasti 
yang dapat dijadikan 

65 Y.7 0.361 0.389 VALID 
66 Y.8 0.361 0.387 VALID 

Keberanian pimpinan 
dalam mengambil tindakan

67 Y.9 0.361 0.365 VALID 
68 Y.10 0.361 0.437 VALID 

Adanya tidaknya 
pengaawasan pimpinan 

69 Y.11 0.361 0.328 TIDAK VALID
70 Y.12 0.361 0.534 VALID 
71 Y.13 0.361 0.397 VALID 

 

Ada tidaknya perhatian 
kepada para karyawan. 

72 Y.14 0.361 0.578 VALID 
73 Y.15 0.361 0.181 TIDAK VALID
74 Y.16 0.361 0.636 VALID 

Diciptakan kebiasaan 
positif 

75 Y.17 0.361 0.493 VALID 
76 Y.18 0.361 0.439 VALID 
77 Y.19 0.361 0.267 TIDAK VALID

K
in

er
ja

 
 

Kepribadian yang 
beraneka ragam. 

78 Z.1 0.361 0.300 TIDAK VALID
79 Z.2 0.361 0.445 VALID 
80 Z.3 0.361 0.372 VALID 

Ketangguhan dan Inisiatif 
81 Z.4 0.361 0.339 TIDAK VALID
82 Z.5 0.361 0.417 VALID 
83 Z.6 0.361 0.465 VALID 

Kerja Sama 
84 Z.7 0.361 0.484 VALID 
85 Z.8 0.361 0.384 VALID 
86 Z.9 0.361 0.313 TIDAK VALID

Kepemimpinan 
87 Z.10 0.361 0.632 VALID 
88 Z.11 0.361 0.441 VALID 
89 Z.12 0.361 0.514 VALID 

Kehadiran 90 Z.13 0.361 0.137 TIDAK VALID
91 Z.14 0.361 0.375 VALID 

Kesetiaan 92 Z.15 0.361 0.061 TIDAK VALID
93 Z.16 0.361 0.637 VALID 

Pengetahuan Pekerjaan 94 Z.17 0.361 0.408 VALID 
95 Z.18 0.361 0.450 VALID 

Produktivitas 
96 Z.19 0.361 0.227 TIDAK VALID
97 Z.20 0.361 -0.092 TIDAK VALID
98 Z.21 0.361 0.504 VALID 
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Lampiran 5 
 

r Table (Pearson Product Moment) 
(Signifikan Level 0.05) 

N 1-tailed 2-tailed N 1-tailed 2-tailed 
3 0.988 0.997 41 0.261 0.308
4 0.9 0.95 42 0.257 0.304 
5 0.805 0.878 43 0.254 0.301 
6 0.729 0.811 44 0.251 0.297 
7 0.669 0.755 45 0.248 0.294 
8 0.622 0.707 46 0.246 0.291 
9 0.582 0.666 47 0.243 0.288 

10 0.549 0.632 48 0.24 0.285 
11 0.521 0.602 49 0.238 0.282 
12 0.497 0.576 50 0.235 0.279 
13 0.476 0.553 51 0.233 0.276 
14 0.458 0.532 52 0.231 0.273 
15 0.441 0.514 53 0.228 0.27 
16 0.426 0.497 54 0.226 0.268 
17 0.412 0.482 55 0.224 0.265 
18 0.4 0.468 56 0.222 0.263 
19 0.389 0.456 57 0.22 0.261 
20 0.378 0.444 58 0.218 0.258 
21 0.369 0.433 59 0.216 0.256 
22 0.36 0.423 60 0.214 0.254 
23 0.352 0.413 61 0.213 0.252 
24 0.344 0.404 62 0.211 0.25 
25 0.337 0.396 63 0.209 0.248 
26 0.33 0.388 64 0.207 0.246 
27 0.323 0.381 65 0.206 0.244 
28 0.317 0.374 66 0.204 0.242 
29 0.312 0.367 67 0.203 0.24 
30 0.306 0.361 68 0.201 0.239 
31 0.301 0.355 69 0.2 0.237 
32 0.296 0.349 70 0.198 0.235 
33 0.291 0.344 71 0.197 0.233 
34 0.287 0.339 72 0.195 0.232 
35 0.283 0.334 73 0.194 0.23 
36 0.279 0.329 74 0.193 0.229 
37 0.275 0.325 75 0.191 0.227 
38 0.271 0.32 76 0.19 0.226 
39 0.267 0.316 77 0.189 0.224 
40 0.264 0.312 78 0.188 0.223 
41 0.261 0.308 79 0.186 0.221 
42 0.257 0.304 80 0.185 0.22 
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No Responden Motivasi 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

1 Raden M.Tohir 2 2 3 2 3 4 2 4 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 
2 Agung.S 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 
3 Juat Rifawildany 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 
4 Dasep 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 
5 Madyani 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 
6 Sahroni 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 
7 Syafii 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 
8 Agun  2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 
9 Aep Mulyadi 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 4 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 

10 Ahmad Rohim 2 2 2 2 2 3 4 3 4 3 3 3 2 2 1 3 3 3 3 3 1 1 
11 Ahmad Sofiyan 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 1 2 3 3 3 2 2 2 2 
12 Andi.S 2 2 2 2 3 3 4 3 4 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 
13 Enda Srinenda 4 4 3 2 3 4 4 2 4 4 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 
14 Mulyadi 2 2 2 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 1 1 3 3 3 2 3 1 1 
15 Daday 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 
16 Purnomo 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 
17 Endang.A.B 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 
18 Abuy 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 
19 M.Ahyani 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 � 3 2 2 2 
20 Deni.A 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 
21 Rizky 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 
22 Omay 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 
23 Deden 2 2 2 2 2 2 4 3 4 3 3 4 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 
24 Bayu 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 1 1 1 2 3 2 2 1 2 1 
25 Haerudin 2 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 3 3 2 2 2 2 2 
26 Hendra 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 
27 Iwan 2 2 2 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 
28 Hendar 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 
29 Eko 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 4 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 
30 Warnata 2 2 2 2 3 2 4 3 2 3 2 2 2 1 3 3 3 2 2 2 2 2 

Lampiran 6 
 

Tabulasi Kuesioner Penelitian 
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No Responden Kepuasan 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 Raden M.Tohir 2 3 3 2 2 4 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 4 
2 Agung.S 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 
3 Juat Rifawildany 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 
4 Dasep 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 
5 Madyani 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 
6 Sahroni 3 2 3 2 3 4 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 4 
7 Syafii 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 
8 Agun  2 3 2 2 2 3 3 2 2 4 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 
9 Aep Mulyadi 2 3 4 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 4 3 2 2 2 

10 Ahmad Rohim 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 
11 Ahmad Sofiyan 3 3 2 3 4 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 
12 Andi.S 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 4 3 3 2 3 2 4 
13 Enda Srinenda 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 
14 Mulyadi 2 3 2 4 2 4 3 2 2 3 2 2 2 4 3 2 4 3 3 2 
15 Daday 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 
16 Purnomo 2 2 2 2 2 2 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 
17 Endang.A.B 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 
18 Abuy 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
19 M.Ahyani 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 4 1 3 3 3 3 3 3 2 2 
20 Deni.A 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
21 Rizky 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 
22 Omay 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 
23 Deden 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 4 3 
24 Bayu 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 
25 Haerudin 2 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 1 2 3 2 2 2 
26 Hendra 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 
27 Iwan 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 
28 Hendar 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 
29 Eko 2 2 2 3 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 
30 Warnata 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 
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No Responden Disiplin 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 Raden M.Tohir 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 
2 Agung.S 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 
3 Juat Rifawildany 3 3 3 3 2 3 1 2 2 3 3 3 3 2 2 
4 Dasep 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 
5 Madyani 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 2 
6 Sahroni 2 3 2 3 2 3 1 2 3 2 2 3 3 3 2 
7 Syafii 2 2 1 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 
8 Agun  2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 
9 Aep Mulyadi 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 

10 Ahmad Rohim 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 
11 Ahmad Sofiyan 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 
12 Andi.S 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 
13 Enda Srinenda 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 
14 Mulyadi 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 
15 Daday 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 
16 Purnomo 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 
17 Endang.A.B 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 
18 Abuy 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 
19 M.Ahyani 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 
20 Deni.A 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 
21 Rizky 2 2 1 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 
22 Omay 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 
23 Deden 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 
24 Bayu 2 3 2 2 3 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 
25 Haerudin 1 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 3 2 
26 Hendra 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 
27 Iwan 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 
28 Hendar 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 
29 Eko 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 
30 Warnata 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 
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No Responden Kinerja 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 Raden M.Tohir 2.5 2.5 3 3 3 2.5 3 2 2.5 3 3 2 3 2.5 
2 Agung.S 3 3 3 3 3 2.5 3 3 2.5 3 3 3 2.5 3 
3 Juat Rifawildany 2.5 2 3 3 2 3 2.5 2.5 3 3 3 3 3 3 
4 Dasep 2.5 2 3 3 2.5 3 2.5 3 3 3 3 3 3 3 
5 Madyani 3 2 3 2 2.5 3 3 3 3 3 3 3 3 2 
6 Sahroni 2.5 3 3 2 3 3 3 2.5 3 2.5 3 2.5 3 2 
7 Syafii 2.5 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2.5 3 3 3 
8 Agun  2.5 2 2 2.5 3 2.5 2.5 2 2 3 2 2 2.5 2.5 
9 Aep Mulyadi 3 3 2.5 3 2 2 2.5 2.5 2 3 3 4 3 3 

10 Ahmad Rohim 3 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 
11 Ahmad Sofiyan 3 3 3 3 3 2.5 3 2 2 3 3 3 2.5 2 
12 Andi.S 3.5 2 2 2 4 2.5 2 4 2.5 2.5 2.5 3 2 3 
13 Enda Srinenda 3 2.5 4 4 2.5 4 3 4 4 4 3 2 2.5 3 
14 Mulyadi 4 2 3 2 4 3 2 3 3 3.5 2 3 2 2 
15 Daday 3 2.5 3 2.5 2.5 2.5 2.5 2 2 2 2.5 2 2 2.5 
16 Purnomo 3 2.5 3 3 2.5 2 3 3 2 3 2 2 2 2.5 
17 Endang.A.B 3 3 2 2.5 3 2 2 2 2 2.5 2 2 2 2.5 
18 Abuy 3 2.5 2.5 2.5 2.5 2 2.5 2.5 2 2.5 2.5 2.5 2 2.5 
19 M.Ahyani 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2.5 
20 Deni.A 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 
21 Rizky 2 2 2 2 1.5 2 3 2 2 2 3 3 3 2 
22 Omay 3 3 2.5 2.5 3 2 2 2 3 2.5 3 3 3 2.5 
23 Deden 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 4 3 
24 Bayu 3 2.5 2 2 2.5 2 2.5 2 2.5 2 2 2.5 3 3 
25 Haerudin 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 
26 Hendra 3.5 2 2 3.5 2 2.5 3 3 2.5 2 2 3 2.5 2 
27 Iwan 3 3 3.5 2 3 2 2.5 2 2 3 2.5 2 3 3 
28 Hendar 3 3 2.5 2.5 3 2.5 2.5 2 2.5 3.5 2 2.5 2.5 2.5 
29 Eko 2.5 2.5 2.5 2 2.5 2 3 2.5 2.5 2 2 2.5 2.5 3 
30 Warnata 3 3 2.5 2.5 2 2.5 2 2 2.5 3 3 3 2.5 2.5 
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No Kriteria Kinerja 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1 
Pimpinan 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2
Rekan Keja 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3
Rata-rata 2.5 2.5 3 3 3 2.5 3 2 2.5 3 3 2 3 2.5

2 
Pimpinan 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Rekan Keja 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3
Rata-rata 3 3 3 3 3 2.5 3 3 2.5 3 3 3 2.5 3

3 
Pimpinan 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3
Rekan Keja 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3
Rata-rata 2.5 2 3 3 2 3 2.5 2.5 3 3 3 3 3 3

4 
Pimpinan 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3
Rekan Keja 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Rata-rata 2.5 2 3 3 2.5 3 2.5 3 3 3 3 3 3 3

5 
Pimpinan 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2
Rekan Keja 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2
Rata-rata 3 2 3 2 2.5 3 3 3 3 3 3 3 3 2

6 
Pimpinan 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2
Rekan Keja 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2
Rata-rata 2.5 3 3 2 3 3 3 2.5 3 2.5 3 2.5 3 2

7 
Pimpinan 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3
Rekan Keja 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3
Rata-rata 2.5 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2.5 3 3 3

8 
Pimpinan 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2
Rekan Keja 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3
Rata-rata 2.5 2 2 2.5 3 2.5 2.5 2 2 3 2 2 2.5 2.5

9 
Pimpinan 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 4 3 3
Rekan Keja 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 4 3 3
Rata-rata 3 3 2.5 3 2 2 2.5 2.5 2 3 3 4 3 3

10 
Pimpinan 3 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3
Rekan Keja 3 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3
Rata-rata 3 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3
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11 
Pimpinan 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2
Rekan Keja 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2
Rata-rata 3 3 3 3 3 2.5 3 2 2 3 3 3 2.5 2

12 
Pimpinan 4 2 2 2 4 2 2 4 3 3 3 3 2 3
Rekan Keja 3 2 2 2 4 3 2 4 2 2 2 3 2 3
Rata-rata 3.5 2 2 2 4 2.5 2 4 2.5 2.5 2.5 3 2 3

13 
Pimpinan 3 3 4 4 2 4 3 4 4 4 3 2 2 3
Rekan Keja 3 2 4 4 3 4 3 4 4 4 3 2 3 3
Rata-rata 3 2.5 4 4 2.5 4 3 4 4 4 3 2 2.5 3

14 
Pimpinan 4 2 3 2 4 3 2 3 3 4 2 3 2 2
Rekan Keja 4 2 3 2 4 3 2 3 3 3 2 3 2 2
Rata-rata 4 2 3 2 4 3 2 3 3 3.5 2 3 2 2

15 
Pimpinan 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2
Rekan Keja 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3
Rata-rata 3 2.5 3 2.5 2.5 2.5 2.5 2 2 2 2.5 2 2 2.5

16 
Pimpinan 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2
Rekan Keja 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3
Rata-rata 3 2.5 3 3 2.5 2 3 3 2 3 2 2 2 2.5

17 
Pimpinan 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Rekan Keja 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3
Rata-rata 3 3 2 2.5 3 2 2 2 2 2.5 2 2 2 2.5

18 
Pimpinan 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Rekan Keja 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3
Rata-rata 3 2.5 2.5 2.5 2.5 2 2.5 2.5 2 2.5 2.5 2.5 2 2.5

19 
Pimpinan 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3
Rekan Keja 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2
Rata-rata 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2.5

20 
Pimpinan 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3
Rekan Keja 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3
Rata-rata 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3

21 
Pimpinan 2 2 2 2 1 2 3 2 2 2 3 3 3 2
Rekan Keja 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2
Rata-rata 2 2 2 2 1.5 2 3 2 2 2 3 3 3 2
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22 
Pimpinan 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2
Rekan Keja 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3
Rata-rata 3 3 2.5 2.5 3 2 2 2 3 2.5 3 3 3 2.5

23 
Pimpinan 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 4 3
Rekan Keja 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 4 3
Rata-rata 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 4 3

24 
Pimpinan 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3
Rekan Keja 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3
Rata-rata 3 2.5 2 2 2.5 2 2.5 2 2.5 2 2 2.5 3 3

25 
Pimpinan 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3
Rekan Keja 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3
Rata-rata 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3

26 
Pimpinan 3 2 2 4 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2
Rekan Keja 4 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2
Rata-rata 3.5 2 2 3.5 2 2.5 3 3 2.5 2 2 3 2.5 2

27 
Pimpinan 3 3 4 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3
Rekan Keja 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3
Rata-rata 3 3 3.5 2 3 2 2.5 2 2 3 2.5 2 3 3

28 
Pimpinan 3 3 3 2 3 3 2 2 3 4 2 2 2 2
Rekan Keja 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3
Rata-rata 3 3 2.5 2.5 3 2.5 2.5 2 2.5 3.5 2 2.5 2.5 2.5

29 
Pimpinan 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3
Rekan Keja 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3
Rata-rata 2.5 2.5 2.5 2 2.5 2 3 2.5 2.5 2 2 2.5 2.5 3

30 
Pimpinan 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2
Rekan Keja 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3
Rata-rata 3 3 2.5 2.5 2 2.5 2 2 2.5 3 3 3 2.5 2.5
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Lampiran 7 

Hasil Regresi 

Persamaan 1 

 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .828a .686 .663 .15770

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Motivasi 

 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .182 .298  .612 .546 

Motivasi .500 .181 .459 2.766 .010 

Kepuasan Kerja .394 .154 .424 2.554 .017 

a. Dependent Variable: Disiplin 
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Persamaan 2 

 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .940a .884 .871 .07944

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Kepuasan Kerja, Motivasi 

 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .552 .151  3.647 .001 

Motivasi .278 .103 .313 2.690 .012 

Kepuasan Kerja .228 .087 .301 2.631 .014 

Disiplin .331 .097 .407 3.416 .002 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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