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Hasil Pre-test SPSS Uji Reliabilitas 

Hasil Uji Reliabilitas Kinerja (Y) 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.955 16

Item-Total Statistics

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

P1 51.53 64.947 .220 .959

P2 51.77 61.564 .484 .956

P3 52.07 57.030 .905 .949

P4 52.20 55.269 .809 .951

P5 52.10 56.576 .884 .949

P6 52.30 53.872 .836 .951

P7 52.23 54.737 .869 .950

P8 52.10 56.645 .809 .951

P9 52.03 57.620 .760 .952

P10 51.90 59.472 .796 .952

P11 52.17 55.661 .866 .949

P12 52.13 56.120 .872 .949

P13 52.10 56.576 .884 .949

P14 52.17 55.661 .866 .949

P15 51.70 62.493 .476 .956

P16 51.50 65.431 .152 .959
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Hasil Uji Reliabilitas Kompensasi (X1) 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.907 14
 

Item-Total Statistics

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

P1 33.83 24.144 .818 .892 

P2 33.90 24.438 .806 .893 

P3 34.20 25.614 .565 .902 

P4 35.47 25.568 .620 .900 

P5 34.37 25.482 .489 .906 

P6 33.83 24.144 .818 .892 

P7 35.47 25.568 .620 .900 

P8 34.37 25.482 .489 .906 

P9 35.47 25.568 .620 .900 

P10 35.47 25.568 .620 .900 

P11 34.33 28.920 .047 .916 

P12 33.83 24.144 .818 .892 

P13 34.37 27.344 .321 .910 

P14 33.83 24.144 .818 .892 
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Hasil Uji Reliabilitas Kepuasan kerja (X2) 

 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.936 11

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

P1 32.10 16.093 .854 .925

P2 32.07 16.064 .864 .925

P3 32.60 15.421 .720 .933

P4 32.13 16.533 .738 .930

P5 32.03 16.171 .841 .926

P6 32.03 16.171 .841 .926

P7 32.33 17.057 .693 .932

P8 33.30 16.838 .540 .940

P9 32.83 17.730 .530 .938

P10 32.33 17.057 .693 .932

P11 32.23 16.323 .826 .927
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UNIVERSITAS ESA UNGGUL 

Jl. Arjuna Utara 9, Tol Tomang Kebon Jeruk – Jakarta 

Tlp. (021) 5682510, 5674152 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth.  

Kepala Bagian Analisis Kredit 

Saya adalah mahasiswi dari Universitas Esa Unggul yang sedang 

melakukan penelitian mengenai kinerja karyawan dalam rangka menyelesaikan 

tugas akhir saya. Pernyataan di bawah ini hanya semata-mata digunakan untuk 

data penelitian. Oleh karena itu saya mohon supaya di isi sesuai dengan penilaian 

Bapak/Ibu. Setiap jawaban tidak ada yang salah ataupun benar, tetapi jawaban 

yang baik adalah jawaban yang sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Saya 

mengucapkan terimakasih atas kerja sama dan bantuan dari Bapak/Ibu yang telah 

bersedia meluangkan waktu mengisi kuesioner penelitian ini. 

 

Hormat saya, 

 

Ika Purnamasari 
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BAGIAN I 

Data responden (Hanya untuk kepentingan penelitian) 

Pilihlah salah satu jawaban pada setiap pertanyaan berikut ini dengan memberikan 

tanda silang ( √ ). 

1. Nama Responden  : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

2. Jenis Kelamin   :  

     Laki-Laki          Perempuan        

3. Usia 

      20 – 35 th                 35 – 50 th             >  50 th 

4. Pendidikan Terakhir 

    SMA        D3                   S1            S2 

5. Lama Bekerja                     

     < 3 th          3 – 5 th          > 5 th 

6. Status Perkawinan 

      Sudah Menikah            Belum Menikah  

BAGIAN II 

Bapak / Ibu diminta untuk memberikan opini pada pertanyaan-pertanyaan yang berkaitan 

dengan variabel penelitian dengan cara memberikan tanda silang (√) pada setiap kolom 

dibawah ini : 

Keterangan : 

SS  : Sangat Setuju (4) 

S  : Setuju (3) 

TS : Tidak Setuju (2) 

STS  : Sangat Tidak Setuju (1)  
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KUISIONER 

A. VARIABEL KINERJA 

No. Pernyataan SS S TS STS

1.  
Karyawan mengerti apa yang menjadi tujuannya dalam 

bekerja. 
    

2. 
Karyawan memiliki tingkat kemampuan yang sesuai dalam 

pekerjaannya 
    

3. 
Karyawan memiliki pengetahuan untuk menjalankan tugasnya 

sesuai perintah perusahaan. 
    

4. 
Karyawan sudah mengerti standar kerja yang diterapkan oleh 

perusahaan. 
    

5. 
Karyawan tetap bekerja dengan baik meskipun atasan tidak 

berada di tempat. 
    

6. 
Karyawan memiliki semangat yang tinggi untuk bisa 

menyelesaiakan pekerjaannya 
    

7. 
Karyawan telah mengerti yang dapat perusahaan berikan 

sebagai imbalan jasanya. 
    

8. 
Karyawan telah terbantu oleh sarana yang sudah disediakan 

perusahaan dalam melaksanakan tugasnya. 
    

9. 
Karyawan dapat mempergunakan fasilitas perusahaan dalam 

bekerja. 
    

10. Karyawan selalu menyelesaikan setiap tugas yang diberikan.     

11. 
Karyawan dapat mempertanggung jawabkan segala pekerjaan 

yang diberikan perusahaan. 
    

12. Karyawan memiliki komitmen terhadap pekerjaannya     
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13. 
Karyawan mempergunakan kesempatan cukup baik dalam 

peluang yang diberikan perusahaan 
    

14. 
Karyawan memiliki hak yang sama dalam mendapatkan 

peluang untuk meningkatkan pengetahuan dalam 

pekerjaannya. 

    

 



82 

 

UNIVERSITAS ESA UNGGUL 

Jl. Arjuna Utara 9, Tol Tomang Kebon Jeruk – Jakarta 

Tlp. (021) 5682510, 5674152 

 

KUESIONER  

Responden Yth, 

 Saya mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas Esa Unggul dengan 

program studi Manajemen. Saya sedang meneliti pengaruh kompensasi dan 

kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan untuk menyelesaiakan tugas akhir saya. 

Maka dari itu saya meminta ketersediaan Bapak/Ibu untuk pengisian kuesioner 

ini. Semua jawaban benar, tidak ada jawaban yang salah. Pernyataan data 

responden hanya akan digunakan untuk keperluan penelitian dan sangat dijaga 

kerahasiaannya. Atas bantuan dan kerjasamanya, saya ucapkan terimakasih. 

 

Hormat saya, 

 

Ika Purnamasari 
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BAGIAN I 

Data responden (Hanya untuk kepentingan penelitian) 

Pilihlah salah satu jawaban pada setiap pertanyaan berikut ini dengan memberikan 

tanda silang ( √ ). 

1. Nama Responden  : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

2. Jenis Kelamin   :  

     Laki-Laki          Perempuan 

3. Unit kerja  

     Karyawan Tetap         Karyawan Kontrak 

4. Usia 

      20 – 35 th                 35 – 50 th             >  50 th 

5. Pendidikan Terakhir 

    SMA        D3                   S1            S2 

6. Lama Bekerja                     

     < 3 th          3 – 5 th          > 5 th 

7. Status Perkawinan 

      Sudah Menikah         Belum Menikah  

 

 

BAGIAN II 

Bapak / Ibu diminta untuk memberikan opini pada pertanyaan-pertanyaan yang 

berkaitan dengan variabel penelitian dengan cara memberikan tanda silang (√) 

pada setiap kolom dibawah ini : 

Keterangan : 

SS  : Sangat Setuju (4) 

S  : Setuju (3) 

TS : Tidak Setuju (2) 

STS  : Sangat Tidak Setuju (1)  
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A. Kompensasi 

No. Pertanyaan SS S TS STS 

1. 
Gaji yang diberikan perusahaan telah sesuai 

dengan prestasi kerja saya 

    

2. 
Gaji yang diberikan telah sesuai dengan tingkat 

pendidikan terakhir saya.  

    

3. 
Penentuan besaran gaji yang diberikan 

perusahaan sesuai dengan beban kerja saya. 

    

4. 
Gaji yang saya terima sudah sesuai dengan 

kebutuhan hidup. 

    

5. 
Gaji yang saya terima telah sesuai dengan 

kemampuan perusahaan. 

    

6. 
Perusahaan rutin memberikan THR setiap 

tahunnya kepada saya. 

    

7. 
Perusahaan memberikan bonus sesuai dengan 

masa kerja saya. 

    

8. 
Perusahaan membagikan komisi rutin stiap 6 

bulan kepada karyawan. 

    

9. 
Perusahaan memberikan jenjang karir sesuai 

prestasi kerja saya. 

    

10. 
Penentuan jobdesk dalam SOP perusahaan 

sesuai dengan tingkat pendidikan saya. 

    

11. Perusahaan memberikan tunjangan kesehatan. 
    

12.  
Perusahaan memberikan wisata gratis setiap 

akhir tahun kepada saya dan karyawan lainnya. 

    

13. 
Perusahaan memberikan tunjangan pendidikan 

untuk karyawan yang berprestasi. 

    

14. 
Perusahaan memberikan santunan kepada 

karyawan yang terkena musibah. 
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B. Kepuasan Kerja 

No. Pertanyaan SS S TS STS 

1. 
Standar kerja perusahaan sudah sepadan dengan 

kemampuan saya dalam bekerja 

    

2. Saya nyaman terhadap pekerjaan saya.  
    

3. 
Saya merasa mudah dalam menyelesaikan 

pekerjaan saya dengan adanya perlengkapan 

kantor yang memadai. 

    

4. 
Saya merasa mudah menyelesaikan pekerjaan 

karena sesuai pengetahuan dan kemampuan. 

    

5. 
Saya memiliki peluang promosi jabatan yang 

sama dengan karyawan lainnya. 

    

6. 
Saya merasa setuju yang mendapat promosi 

adalah yang bekerja giat. 

    

7. 
Saya senang karena atasan saya bisa berbaur 

seperti teman. 

    

8. 
Saya merasa bahwa atasan saya bijaksana 

dalam mengambil keputusan. 

    

9. 
Saya merasa dihargai oleh sesama karyawan 

yang bekerja disana. 

    

10. 
Saya mendapat dukungan penuh dari rekan 

kerja saya. 

    

11. 
Rekan kerja saya dapat bekerjasama dengan 

baik 
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UNIVERSITAS ESA UNGGUL 

Jl. Arjuna Utara 9, Tol Tomang Kebon Jeruk – Jakarta 

Tlp. (021) 5682510, 5674152 

 

KUESIONER  

Responden Yth, 

 Saya mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas Esa Unggul dengan 

program studi Manajemen. Saya sedang meneliti pengaruh kompensasi dan 

kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan untuk menyelesaiakan tugas akhir saya. 

Maka dari itu saya meminta ketersediaan Bapak/Ibu untuk pengisian kuesioner 

ini. Semua jawaban benar, tidak ada jawaban yang salah. Pernyataan data 

responden hanya akan digunakan untuk keperluan penelitian dan sangat dijaga 

kerahasiaannya. Atas bantuan dan kerjasamanya, saya ucapkan terimakasih. 

 

Hormat saya, 

 

Ika Purnamasari 
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BAGIAN I 

Data responden (Hanya untuk kepentingan penelitian) 

Pilihlah salah satu jawaban pada setiap pertanyaan berikut ini dengan memberikan 

tanda silang ( √ ). 

1. Nama Responden  : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

2. Jenis Kelamin   :  

     Laki-Laki          Perempuan 

3. Unit kerja  

     Karyawan Tetap         Karyawan Kontrak 

4. Usia 

      20 – 35 th                 35 – 50 th             >  50 th 

5. Pendidikan Terakhir 

    SMA        D3                   S1            S2 

6. Lama Bekerja                     

     < 3 th          3 – 5 th          > 5 th 

7. Status Perkawinan 

      Sudah Menikah         Belum Menikah  

 

 

BAGIAN II 

Bapak / Ibu diminta untuk memberikan opini pada pertanyaan-pertanyaan yang 

berkaitan dengan variabel penelitian dengan cara memberikan tanda silang (√) 

pada setiap kolom dibawah ini : 

Keterangan : 

SS  : Sangat Setuju (4) 

S  : Setuju (3) 

TS : Tidak Setuju (2) 

STS  : Sangat Tidak Setuju (1)  
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A. Kompensasi 

No. Pertanyaan SS S TS STS 

1. 
Gaji yang diberikan perusahaan telah sesuai 

dengan prestasi kerja saya 

    

2. 
Gaji yang diberikan telah sesuai dengan tingkat 

pendidikan terakhir saya.  

    

3. 
Penentuan besaran gaji yang diberikan 

perusahaan sesuai dengan beban kerja saya. 

    

4. 
Gaji yang saya terima sudah sesuai dengan 

kebutuhan hidup. 

    

5. 
Gaji yang saya terima telah sesuai dengan 

kemampuan perusahaan. 

    

6. 
Perusahaan rutin memberikan THR setiap 

tahunnya kepada saya. 

    

7. 
Perusahaan memberikan bonus sesuai dengan 

masa kerja saya. 

    

8. 
Perusahaan membagikan komisi rutin stiap 6 

bulan kepada karyawan. 

    

9. 
Perusahaan memberikan jenjang karir sesuai 

prestasi kerja saya. 

    

10. 
Penentuan jobdesk dalam SOP perusahaan 

sesuai dengan tingkat pendidikan saya. 

    

11. Perusahaan memberikan tunjangan kesehatan. 
    

12.  
Perusahaan memberikan wisata gratis setiap 

akhir tahun kepada saya dan karyawan lainnya. 

    

13. 
Perusahaan memberikan tunjangan pendidikan 

untuk karyawan yang berprestasi. 

    

14. 
Perusahaan memberikan santunan kepada 

karyawan yang terkena musibah. 
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B. Kepuasan Kerja 

No. Pertanyaan SS S TS STS 

1. 
Standar kerja perusahaan sudah sepadan dengan 

kemampuan saya dalam bekerja 

    

2. Saya nyaman terhadap pekerjaan saya.  
    

3. 
Saya merasa mudah dalam menyelesaikan 

pekerjaan saya dengan adanya perlengkapan 

kantor yang memadai. 

    

4. 
Saya merasa mudah menyelesaikan pekerjaan 

karena sesuai pengetahuan dan kemampuan. 

    

5. 
Saya memiliki peluang promosi jabatan yang 

sama dengan karyawan lainnya. 

    

6. 
Saya merasa setuju yang mendapat promosi 

adalah yang bekerja giat. 

    

7. 
Saya senang karena atasan saya bisa berbaur 

seperti teman. 

    

8. 
Saya merasa bahwa atasan saya bijaksana 

dalam mengambil keputusan. 

    

9. 
Saya merasa dihargai oleh sesama karyawan 

yang bekerja disana. 

    

10. 
Saya mendapat dukungan penuh dari rekan 

kerja saya. 

    

11. 
Rekan kerja saya dapat bekerjasama dengan 

baik 
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UNIVERSITAS ESA UNGGUL 

Jl. Arjuna Utara 9, Tol Tomang Kebon Jeruk – Jakarta 

Tlp. (021) 5682510, 5674152 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth.  

Kepala Bagian Analisis Kredit 

Saya adalah mahasiswi dari Universitas Esa Unggul yang sedang 

melakukan penelitian mengenai kinerja karyawan dalam rangka menyelesaikan 

tugas akhir saya. Pernyataan di bawah ini hanya semata-mata digunakan untuk 

data penelitian. Oleh karena itu saya mohon supaya di isi sesuai dengan penilaian 

Bapak/Ibu. Setiap jawaban tidak ada yang salah ataupun benar, tetapi jawaban 

yang baik adalah jawaban yang sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Saya 

mengucapkan terimakasih atas kerja sama dan bantuan dari Bapak/Ibu yang telah 

bersedia meluangkan waktu mengisi kuesioner penelitian ini. 

 

Hormat saya, 

 

Ika Purnamasari 
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BAGIAN I 

Data responden (Hanya untuk kepentingan penelitian) 

Pilihlah salah satu jawaban pada setiap pertanyaan berikut ini dengan memberikan 

tanda silang ( √ ). 

1. Nama Responden  : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

2. Jenis Kelamin   :  

     Laki-Laki          Perempuan        

3. Usia 

      20 – 35 th                 35 – 50 th             >  50 th 

4. Pendidikan Terakhir 

    SMA        D3                   S1            S2 

5. Lama Bekerja                     

     < 3 th          3 – 5 th          > 5 th 

6. Status Perkawinan 

      Sudah Menikah            Belum Menikah  

BAGIAN II 

Bapak / Ibu diminta untuk memberikan opini pada pertanyaan-pertanyaan yang berkaitan 

dengan variabel penelitian dengan cara memberikan tanda silang (√) pada setiap kolom 

dibawah ini : 

Keterangan : 

SS  : Sangat Setuju (4) 

S  : Setuju (3) 

TS : Tidak Setuju (2) 

STS  : Sangat Tidak Setuju (1)  
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KUISIONER 

A. VARIABEL KINERJA 

No. Pernyataan SS S TS STS

1. Karyawan mengerti apa yang menjadi tujuan dari perusahaan.     

2.  
Karyawan mengerti apa yang menjadi tujuannya dalam 

bekerja. 
    

3. 
Karyawan memiliki tingkat kemampuan yang sesuai dalam 

pekerjaannya 
    

4. 
Karyawan memiliki pengetahuan untuk menjalankan tugasnya 

sesuai perintah perusahaan. 
    

5. 
Karyawan sudah mengerti standar kerja yang diterapkan oleh 

perusahaan. 
    

6. 
Karyawan tetap bekerja dengan baik meskipun atasan tidak 

berada di tempat. 
    

7. 
Karyawan memiliki semangat yang tinggi untuk bisa 

menyelesaiakan pekerjaannya 
    

8. 
Karyawan telah mengerti yang dapat perusahaan berikan 

sebagai imbalan jasanya. 
    

9. 
Karyawan telah terbantu oleh sarana yang sudah disediakan 

perusahaan dalam melaksanakan tugasnya. 
    

10. 
Karyawan dapat mempergunakan fasilitas perusahaan dalam 

bekerja. 
    

11. Karyawan selalu menyelesaikan setiap tugas yang diberikan.     

12. 
Karyawan dapat mempertanggung jawabkan segala pekerjaan 

yang diberikan perusahaan. 
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13. Karyawan memiliki komitmen terhadap pekerjaannya     

14. 
Karyawan mempergunakan kesempatan cukup baik dalam 

peluang yang diberikan perusahaan 
    

15. 
Karyawan memiliki hak yang sama dalam mendapatkan 

peluang untuk meningkatkan pengetahuan dalam 

pekerjaannya. 

    

16. 
Karyawan memiliki hak yang sama atas jasa yang telah 

diberikan terhadap perusahaan 
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Hasil Pre-test Uji SPSS Validitas Kompensasi 

Correlations
  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 TOTAL

P1 Pearson 
Correlati
on 

1 .804** .456* .423* .349
1.00

0** .423* .349 .423* .423* -.171
1.000*

* .356
1.000*

* .853**

Sig. (2-
tailed) 

 
.000 .011 .020 .058 .000 .020 .058 .020 .020 .367 .000 .054 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P2 Pearson 
Correlati
on 

.804** 1
.673*

* .370* .503** .804*

* .370* .503*

* 
.370* .370* .060 .804** .317 .804** .842**

Sig. (2-
tailed) 

.000
 

.000 .044 .005 .000 .044 .005 .044 .044 .754 .000 .088 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P3 Pearson 
Correlati
on 

.456* .673** 1 .144 .656** .456* .144
.656*

* 
.144 .144 .232 .456* .180 .456* .636**

Sig. (2-
tailed) 

.011 .000
 

.447 .000 .011 .447 .000 .447 .447 .216 .011 .342 .011 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
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P4 Pearson 
Correlati
on 

.423* .370* .144 1 .062 .423* 1.00
0** .062 

1.000*

*
1.00

0** .000 .423* .209 .423* .680**

Sig. (2-
tailed) 

.020 .044 .447
 

.745 .020 .000 .745 .000 .000
1.00

0
.020 .269 .020 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P5 Pearson 
Correlati
on 

.349 .503** .656*

* .062 1 .349 .062
1.00

0** 
.062 .062 .325 .349 .037 .349 .581**

Sig. (2-
tailed) 

.058 .005 .000 .745
 

.058 .745 .000 .745 .745 .080 .058 .846 .058 .001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P6 Pearson 
Correlati
on 

1.000*

* .804** .456* .423* .349 1 .423* .349 .423* .423* -.171
1.000*

* .356
1.000*

* .853**

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .011 .020 .058
 

.020 .058 .020 .020 .367 .000 .054 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P7 Pearson 
Correlati
on 

.423* .370* .144
1.000*

* .062 .423* 1 .062 
1.000*

*
1.00

0** .000 .423* .209 .423* .680**
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Sig. (2-
tailed) 

.020 .044 .447 .000 .745 .020
 

.745 .000 .000
1.00

0
.020 .269 .020 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P8 Pearson 
Correlati
on 

.349 .503** .656*

* .062
1.000*

* .349 .062 1 .062 .062 .325 .349 .037 .349 .581**

Sig. (2-
tailed) 

.058 .005 .000 .745 .000 .058 .745
 

.745 .745 .080 .058 .846 .058 .001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P9 Pearson 
Correlati
on 

.423* .370* .144
1.000*

* .062 .423* 1.00
0** .062 1

1.00
0** .000 .423* .209 .423* .680**

Sig. (2-
tailed) 

.020 .044 .447 .000 .745 .020 .000 .745 
 

.000
1.00

0
.020 .269 .020 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P10 Pearson 
Correlati
on 

.423* .370* .144
1.000*

* .062 .423* 1.00
0** .062 

1.000*

* 1 .000 .423* .209 .423* .680**

Sig. (2-
tailed) 

.020 .044 .447 .000 .745 .020 .000 .745 .000
 1.00

0
.020 .269 .020 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30



101 

 

P11 Pearson 
Correlati
on 

-.171 .060 .232 .000 .325 -.171 .000 .325 .000 .000 1 -.171 .101 -.171 .122

Sig. (2-
tailed) 

.367 .754 .216 1.000 .080 .367
1.00

0
.080 1.000

1.00
0

 
.367 .596 .367 .520

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P12 Pearson 
Correlati
on 

1.000*

* .804** .456* .423* .349
1.00

0** .423* .349 .423* .423* -.171 1 .356
1.000*

* .853**

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .011 .020 .058 .000 .020 .058 .020 .020 .367
 

.054 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P13 Pearson 
Correlati
on 

.356 .317 .180 .209 .037 .356 .209 .037 .209 .209 .101 .356 1 .356 .404*

Sig. (2-
tailed) 

.054 .088 .342 .269 .846 .054 .269 .846 .269 .269 .596 .054
 

.054 .027

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P14 Pearson 
Correlati
on 

1.000*

* .804** .456* .423* .349
1.00

0** .423* .349 .423* .423* -.171
1.000*

* .356 1 .853**
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Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .011 .020 .058 .000 .020 .058 .020 .020 .367 .000 .054
 

.000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

TOTAL Pearson 
Correlati
on 

.853** .842** .636*

* .680** .581** .853*

*
.680*

*
.581*

* 
.680** .680*

* .122 .853** .404* .853** 1

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .001 .000 .000 .520 .000 .027 .000
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**. Correlation is significant at the 0.01 
level (2-tailed). 

            

*. Correlation is significant at the 0.05 
level (2-tailed). 
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Hasil Pre-test Uji SPSS Validitas Kepuasan Kerja 
 
 

Correlations 
  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 TOTAL 

P1 Pearson 
Correlation 

1 .935** .683** .668** .740** .740** .603** .512** .394* .603** .761** .883**

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .031 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P2 Pearson 
Correlation 

.935** 1 .685** .741** .800** .800** .564** .479** .432* .564** .712** .891**

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .001 .007 .017 .001 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P3 Pearson 
Correlation 

.683** .685** 1 .685** .591** .591** .441* .416* .577** .441* .608** .791**

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .001 .001 .015 .022 .001 .015 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P4 Pearson 
Correlation 

.668** .741** .685** 1 .818** .818** .342 .319 .516** .342 .536** .787**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .064 .085 .004 .064 .002 .000
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P5 Pearson 
Correlation 

.740** .800** .591** .818** 1
1.000*

* .527** .448* .472** .527** .665** .873**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000  .000 .003 .013 .008 .003 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P6 Pearson 
Correlation 

.740** .800** .591** .818** 1.000** 1 .527** .448* .472** .527** .665** .873**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000  .003 .013 .008 .003 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P7 Pearson 
Correlation 

.603** .564** .441* .342 .527** .527** 1 .463** .333 1.000** .793** .744**

Sig. (2-tailed) .000 .001 .015 .064 .003 .003  .010 .072 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P8 Pearson 
Correlation 

.512** .479** .416* .319 .448* .448* .463** 1 .282 .463** .555** .631**

Sig. (2-tailed) .004 .007 .022 .085 .013 .013 .010  .130 .010 .001 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P9 Pearson 
Correlation 

.394* .432* .577** .516** .472** .472** .333 .282 1 .333 .420* .598**

Sig. (2-tailed) .031 .017 .001 .004 .008 .008 .072 .130  .072 .021 .000
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P10 Pearson 
Correlation 

.603** .564** .441* .342 .527** .527** 1.000*

* 
.463** .333 1 .793** .744**

Sig. (2-tailed) .000 .001 .015 .064 .003 .003 .000 .010 .072  .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P11 Pearson 
Correlation 

.761** .712** .608** .536** .665** .665** .793** .555** .420* .793** 1 .859**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .001 .021 .000  .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

TOTAL Pearson 
Correlation 

.883** .891** .791** .787** .873** .873** .744** .631** .598** .744** .859** 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-
tailed). 

         

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-
tailed). 
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Hasil Pre-test SPSS Uji Validitas Kinerja 
 
 
 

Correlations
  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 TOTAL

P1 Pearson 
Correlati
on 

1 .356
.17

5
.088 .149 .050 .244 .139 .174 .306 .109 .127

.14
9

.290 .169
.695*

* .250

Sig. (2-
tailed) 

 
.054

.35
5

.645 .432 .795 .194 .465 .359 .101 .567 .502
.43

2
.120 .373 .000 .183

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P2 Pearson 
Correlati
on 

.356 1
.47
7**

.421
* .414* .530*

* .402* .476*

*
.465*

*
.524*

* 
.318 .272

.31
8

.318 .285 .247 .534**

Sig. (2-
tailed) 

.054 
 .00

8
.021 .023 .003 .028 .008 .010 .003 .087 .146

.08
7

.087 .127 .188 .002

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P3 Pearson 
Correlati
on 

.175 
.477

** 1
.858

**
.797*

*
.669*

*
.828*

*
.819*

*
.801*

*
.683*

* 
.844*

*
.858*

*
.79
7**

.770*

*
.361

* .122 .919**
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Sig. (2-
tailed) 

.355 .008
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
.00

0
.000 .050 .522 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P4 Pearson 
Correlati
on 

.088 
.421

*
.85
8** 1

.752*

*
.669*

*
.721*

*
.642*

*
.646*

*
.617*

* 
.700*

*
.840*

*
.81
4**

.700*

* .278 .061 .843**

Sig. (2-
tailed) 

.645 .021
.00

0
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
.00

0
.000 .137 .749 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P5 Pearson 
Correlati
on 

.149 
.414

*
.79
7**

.752
** 1

.857*

*
.785*

*
.787*

*
.625*

*
.692*

* 
.874*

*
.822*

*
.76
9**

.805*

* .308 .104 .901**

Sig. (2-
tailed) 

.432 .023
.00

0
.000

 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

.00
0

.000 .098 .586 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P6 Pearson 
Correlati
on 

.050 
.530

**
.66
9**

.669
**

.857*

* 1
.824*

*
.640*

*
.547*

*
.687*

* 
.831*

*
.708*

*
.74
4**

.781*

*
.541

** .034 .869**

Sig. (2-
tailed) 

.795 .003
.00

0
.000 .000

 
.000 .000 .002 .000 .000 .000

.00
0

.000 .002 .856 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30



94 

 

P7 Pearson 
Correlati
on 

.244 
.402

*
.82
8**

.721
**

.785*

*
.824*

* 1
.613*

*
.557*

*
.673*

* 
.895*

*
.752*

*
.78
5**

.895*

*
.454

* .054 .893**

Sig. (2-
tailed) 

.194 .028
.00

0
.000 .000 .000

 
.000 .001 .000 .000 .000

.00
0

.000 .012 .777 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P8 Pearson 
Correlati
on 

.139 
.476

**
.81
9**

.642
**

.787*

*
.640*

*
.613*

* 1
.865*

*
.740*

* 
.685*

*
.765*

*
.71
5**

.621*

*
.398

* .096 .839**

Sig. (2-
tailed) 

.465 .008
.00

0
.000 .000 .000 .000

 
.000 .000 .000 .000

.00
0

.000 .029 .612 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P9 Pearson 
Correlati
on 

.174 
.465

**
.80
1**

.646
**

.625*

*
.547*

*
.557*

*
.865*

* 1
.769*

* 
.549*

*
.690*

*
.70
1**

.549*

*
.594

** .121 .794**

Sig. (2-
tailed) 

.359 .010
.00

0
.000 .000 .002 .001 .000

 
.000 .002 .000

.00
0

.002 .001 .526 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P10 Pearson 
Correlati
on 

.306 
.524

**
.68
3**

.617
**

.692*

*
.687*

*
.673*

*
.740*

*
.769*

* 1 
.538*

*
.609*

*
.69
2**

.721*

*
.631

** .212 .818**
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Sig. (2-
tailed) 

.101 .003
.00

0
.000 .000 .000 .000 .000 .000

 
.002 .000

.00
0

.000 .000 .260 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P11 Pearson 
Correlati
on 

.109 .318
.84
4**

.700
**

.874*

*
.831*

*
.895*

*
.685*

*
.549*

*
.538*

* 
1

.841*

*
.80
5**

.877*

* .331 .076 .888**

Sig. (2-
tailed) 

.567 .087
.00

0
.000 .000 .000 .000 .000 .002 .002 

 
.000

.00
0

.000 .074 .691 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P12 Pearson 
Correlati
on 

.127 .272
.85
8**

.840
**

.822*

*
.708*

*
.752*

*
.765*

*
.690*

*
.609*

* 
.841*

* 1
.89
4**

.841*

* .263 .089 .892**

Sig. (2-
tailed) 

.502 .146
.00

0
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

 .00
0

.000 .160 .642 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P13 Pearson 
Correlati
on 

.149 .318
.79
7**

.814
**

.769*

*
.744*

*
.785*

*
.715*

*
.701*

*
.692*

* 
.805*

*
.894*

* 1
.874*

*
.428

* .104 .901**

Sig. (2-
tailed) 

.432 .087
.00

0
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

 
.000 .018 .586 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
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P14 Pearson 
Correlati
on 

.290 .318
.77
0**

.700
**

.805*

*
.781*

*
.895*

*
.621*

*
.549*

*
.721*

* 
.877*

*
.841*

*
.87
4** 1 .331 .076 .888**

Sig. (2-
tailed) 

.120 .087
.00

0
.000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000

.00
0

 
.074 .691 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P15 Pearson 
Correlati
on 

.169 .285
.36
1* .278 .308

.541*

* .454* .398* .594*

*
.631*

* 
.331 .263

.42
8* .331 1 .337 .516**

Sig. (2-
tailed) 

.373 .127
.05

0
.137 .098 .002 .012 .029 .001 .000 .074 .160

.01
8

.074
 

.069 .004

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P16 Pearson 
Correlati
on 

.695*

* 
.247

.12
2

.061 .104 .034 .054 .096 .121 .212 .076 .089
.10

4
.076 .337 1 .174

Sig. (2-
tailed) 

.000 .188
.52

2
.749 .586 .856 .777 .612 .526 .260 .691 .642

.58
6

.691 .069
 

.359

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

TOTAL Pearson 
Correlati
on 

.250 
.534

**
.91
9**

.843
**

.901*

*
.869*

*
.893*

*
.839*

*
.794*

*
.818*

* 
.888*

*
.892*

*
.90
1**

.888*

*
.516

** .174 1
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Sig. (2-
tailed) 

.183 .002
.00

0
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

.00
0

.000 .004 .359
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
**. Correlation is significant at the 
0.01 level (2-tailed). 

              

*. Correlation is significant at the 
0.05 level (2-tailed). 
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Tabulasi Jawaban Responden Uji Validitas & Uji Reliabilitas 

DATA RESPONDEN  
VARIABEL KINERJA 

No. RESPONDEN 
Jawaban Responden 

Jumlah Rata-rata 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16

1 
Imam 
Budiyono 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 

2 
Rahmad 
Setiawan 4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 4 48 3 

3 
Lukman 
Kurniawan 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 4 4 48 3 

4 Azka Indra P 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 
5 Soleh Amsori 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 

6 
Danang 
Setiawan 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 

7 
Dedeh 
Darmawan 4 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 48 3 

8 Susanto 4 4 2 2 3 4 3 2 2 3 3 2 3 3 4 4 48 3

9 
Toni 
Kurniawan 4 4 3 2 3 2 2 4 4 4 2 2 2 2 4 4 48 3 

10 Bagus Prakoso 4 4 3 4 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 4 48 3 
11 Ilham Bukori 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 
12 Nanang T 4 3 2 2 3 3 2 3 3 4 2 3 3 3 4 4 48 3 
13 Reymond S 4 4 3 3 2 2 2 3 4 3 2 3 3 2 4 4 48 3 
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14 Sugih Pratama 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 
15 Dedi Ahmadi 4 4 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 48 3 
16 Puput Setiady 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 48 3 
17 Edi Sutrisno 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 
18 Alif Kumaedi 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 48 3 
19 Rifki Baehaki 4 4 3 3 2 2 3 2 3 4 2 2 3 3 4 4 48 3 
20 Ruslan  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 
21 Rudi Harto 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 48 3 
22 Rubilan 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 
23 Kharismalatri 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 3 

24 
Nining 
Setianingsih 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 

25 
Wahyu 
Hendrawati 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 4 4 48 3 

26 Lina Kurniasih 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 
27 Ina Anarina 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 
28 Supenti 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 
29 Lutfi Pratiwi 4 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 48 3 
30 Tina Gustriani 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 4 
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Tabulasi Jawaban Responden Uji Validitas & Uji Reliabilitas 
    

DATA RESPONDEN  
VARIABEL KOMPENSASI 

No. RESPONDEN 
Jawaban Responden 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 JML Rata-rata 
1 Imam Budiyono 4 3 2 2 2 4 2 2 2 2 2 4 3 4 38 3 
2 Rahmad Setiawan 3 3 2 1 2 3 1 2 1 1 3 3 3 3 31 3 
3 Lukman Kurniawan 4 3 2 2 2 4 2 2 2 2 3 4 3 4 39 3 
4 Azka Indra P 4 3 3 2 3 4 2 3 2 2 2 4 3 4 41 3 
5 Soleh Amsori 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 26 3 
6 Danang Setiawan 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 3 2 3 2 24 3 
7 Dedeh Darmawan 3 3 3 1 2 3 1 2 1 1 3 3 3 3 32 3 
8 Susanto 3 3 3 1 3 3 1 3 1 1 3 3 2 3 33 3 
9 Toni Kurniawan 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 47 3 
10 Bagus Prakoso 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 37 3 
11 Ilham Bukori 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 37 3 
12 Nanang T 4 4 3 2 2 4 2 2 2 2 2 4 3 4 40 3
13 Reymond S 3 3 3 1 3 3 1 3 1 1 2 3 3 3 33 3 
14 Sugih Pratama 3 4 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 39 3 
15 Dedi Ahmadi 4 4 4 2 3 4 2 3 2 2 3 4 3 4 44 3
16 Puput Setiady 3 3 3 1 3 3 1 3 1 1 3 3 2 3 33 3 



89 
 

17 Edi Sutrisno 3 3 3 1 3 3 1 3 1 1 3 3 3 3 34 3 
18 Alif Kumaedi 3 3 3 1 3 3 1 3 1 1 3 3 3 3 34 3 
19 Rifki Baehaki 4 4 3 1 3 4 1 3 1 1 2 4 2 4 37 3 
20 Ruslan  3 3 3 1 3 3 1 3 1 1 3 3 2 3 33 3 
21 Rudi Harto 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 38 3 
22 Rubilan 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 38 3 
23 Kharismalatri 4 4 3 2 3 4 2 3 2 2 3 4 3 4 43 3 
24 Nining Setianingsih 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 37 3 
25 Wahyu Hendrawati 4 4 4 2 3 4 2 3 2 2 3 4 3 4 44 3 
26 Lina Kurniasih 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 37 3 
27 Ina Anarina 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 38 3 
28 Supenti 4 4 4 2 3 4 2 3 2 2 3 4 4 4 45 4 
29 Lutfi Pratiwi 4 4 4 2 4 4 2 4 2 2 3 4 3 4 46 3 
30 Tina Gustriani 3 3 3 1 4 3 1 4 1 1 3 3 3 3 36 3 
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Tabulasi Jawaban Responden Uji Validitas & Uji Reliabilitas 
  

DATA RESPONDEN  
VARIABEL KEPUASAN KERJA 

No. RESPONDEN 
Jawaban Responden 

Jumlah Rata-rata 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 

1 Imam Budiyono 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 4 
2 Rahmad Setiawan 3 4 3 4 4 4 3 2 3 3 3 36 4 
3 Lukman Kurniawan 3 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 35 4 
4 Azka Indra P 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 4 
5 Soleh Amsori 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 40 4 
6 Danang Setiawan 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 4 
7 Dedeh Darmawan 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 41 4 
8 Susanto 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 31 3 
9 Toni Kurniawan 3 3 2 3 4 4 3 2 2 3 3 32 3
10 Bagus Prakoso 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 31 3 
11 Ilham Bukori 4 4 3 4 4 4 4 2 3 4 4 40 4 
12 Nanang T 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 31 3
13 Reymond S 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 30 3 
14 Sugih Pratama 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 40 4 
15 Dedi Ahmadi 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 38 4
16 Puput Setiady 4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 33 4 
17 Edi Sutrisno 3 3 2 3 3 3 3 1 2 3 3 29 4 
18 Alif Kumaedi 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 31 3 
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19 Rifki Baehaki 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 32 3 
20 Ruslan  4 4 3 4 4 4 3 2 3 3 4 38 4 
21 Rudi Harto 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 30 3 
22 Rubilan 4 4 3 4 4 4 3 2 3 3 3 37 4 
23 Kharismalatri 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 31 3 
24 Nining Setianingsih 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 32 3 
25 Wahyu Hendrawati 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 3 
26 Lina Kurniasih 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 40 4 
27 Ina Anarina 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 40 4 
28 Supenti 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 32 3 
29 Lutfi Pratiwi 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 3 38 4 
30 Tina Gustriani 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 41 4 
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Tabulasi data responden 
  

DATA RESPONDEN  
VARIABEL KOMPENSASI 

No. RESPONDEN 
Jawaban Responden 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 JML Rata-
rata 

1  David Iskandar 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 50 3.571429
2  Darsuki 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
3  Supeno 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
4  Hendri Chandra 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4 
5  Kaswandi 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 36 2.571429
6  Sulistiyanto 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
7  Dedi Suherman 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
8  Bambang Jaenudin 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4 
9  Sukirno 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 50 3.571429
10  Ahmad Setiawan 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 4 
11  Budi Setiawan 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
12  Willy Kurniawan 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 34 2.428571
13  Agus Setiawan 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
14  Eko Supriyono 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
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15  Sugeng Hermawan 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
16  Galih Prayoga S 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
17  Heri Sumardjono 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 36 2.571429
18  Alif Kurniadi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
19  Kiki Oktavianus 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
20  Riki Pambudi Utomo 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
21  Sutresno 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 34 2.428571
22  Edi Setiady 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 36 2.571429
23  Usman Khairudin Anwar 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
24  Wiwid Aji Pratama 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
25  Eko Danang Supriyanto 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 36 2.571429
26  Riki Limongan 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
27  Tanto Kurniawan 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
28  Rudy Aryanto 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
29  Suharyono 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
30  Diana Kurniasih 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
31  Melliyani 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
32  Dewi Purbasari 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
33  Widiya Apriliani 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 34 2.428571
34  Yayuk Lestari 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 34 2.428571
35  Hanna P. A 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
36  Shely Aryani L 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
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37  Melisa 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
38  Yulia Jiang 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
39  Yuliani Setiyoningsih 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
40  Desy Komalasari 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 36 2.571429
41  Setyorini 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 36 2.571429
42  Nadia Ayudiya 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
43  Zahira Putri M 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 36 2.571429
44  Rita Sulastri 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 48 3.428571
45  Mayang Lestari 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
46  Tias Hartanti 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 
47  Theresia  3 3 3 3 3 1 3 1 1 3 3 1 1 1 30 2.142857
48  Susanti  3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 36 2.571429
49  Sri Wahyu Sejati 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 36 2.571429
50  Fajar Duwi S 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 22 1.571429
51  Rahayu Soeswanti 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 48 3.428571

3 3 3 3 3 2.8 3 2.8 2.8 3  3 2.8 2.8 2.8
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Tabulasi data responden 

DATA RESPONDEN  
VARIABEL KEPUASAN KERJA 

No. RESPONDEN 
Jawaban Responden 

Jumlah Rata-
rata P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11

1  David Iskandar 4  4  4  4  4  4  4  3  3  4  4  42  3.818182 
2  Darsuki 3  4  3  4  4  4  3  2  3  3  3  36  3.272727 
3  Supeno 3  3  3  4  4  4  3  2  3  3  3  35  3.181818 
4  Hendri Chandra 4  4  4  4  4  4  4  3  3  4  4  42  3.818182 
5  Kaswandi 4  4  3  3  4  4  4  3  3  4  4  40  3.636364 
6  Sulistiyanto 4  4  4  4  4  4  4  3  3  4  4  42  3.818182 
7  Dedi Suherman 4  4  3  4  4  4  4  3  3  4  4  41  3.727273 
8  Bambang Jaenudin 3  3  2  3  3  3  3  2  3  3  3  31  2.818182 
9  Sukirno 3  3  2  3  4  4  3  2  2  3  3  32  2.909091 
10  Ahmad Setiawan 3  3  2  3  3  3  3  3  2  3  3  31  2.818182 
11  Budi Setiawan 4  4  3  4  4  4  4  2  3  4  4  40  3.636364 
12  Willy Kurniawan 3  3  2  3  3  3  3  2  3  3  3  31  2.818182 
13  Agus Setiawan 3  3  2  3  3  3  3  2  2  3  3  30  2.727273 
14  Eko Supriyono 4  4  3  3  4  4  4  3  3  4  4  40  3.636364 
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15  Sugeng Hermawan 4  4  3  4  4  4  3  3  3  3  3  38  3.454545 
16  Galih Prayoga S 4  4  3  3  3  3  3  2  2  3  3  33  3 
17  Heri Sumardjono 3  3  2  3  3  3  3  1  2  3  3  29  2.636364 
18  Alif Kurniadi 3  3  3  3  3  3  3  1  3  3  3  31  2.818182 
19  Kiki Oktavianus 3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  32  2.909091 
20  Riki Pambudi Utomo 4  4  3  4  4  4  3  2  3  3  4  38  3.454545 
21  Sutresno 3  3  2  3  3  3  3  2  2  3  3  30  2.727273 
22  Edi Setiady 4  4  3  4  4  4  3  2  3  3  3  37  3.363636 
23  Usman Khairudin Anwar 3  3  3  3  3  3  3  2  2  3  3  31  2.818182 
24  Wiwid Aji Pratama 3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  32  2.909091 
25  Eko Danang Supriyanto 3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  33  3 
26  Riki Limongan 4  4  4  4  4  4  3  3  3  3  4  40  3.636364 
27  Tanto Kurniawan 4  4  4  4  4  4  3  3  3  3  4  40  3.636364 
28  Rudy Aryanto 3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  32  2.909091 
29  Suharyono 4  4  4  4  4  4  3  2  3  3  3  38  3.454545 
30  Diana Kurniasih 4  4  4  4  4  4  4  2  3  4  4  41  3.727273 
31  Melliyani 4  4  4  4  4  4  4  3  3  4  4  42  3.818182 
32  Dewi Purbasari 3  3  2  3  3  3  3  3  3  3  3  32  2.909091 
33  Widiya Apriliani 3  3  3  3  3  3  3  1  3  3  3  31  2.818182 
34  Yayuk Lestari 3  3  2  3  3  3  3  1  2  3  3  29  2.636364 
35  Hanna P. A 4  4  4  4  4  4  4  2  4  4  4  42  3.818182 
36  Shely Aryani L 3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  32  2.909091 
37  Melisa 4  4  4  4  4  4  4  2  3  4  4  41  3.727273 
38  Yulia Jiang 3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  32  2.909091 
39  Yuliani Setiyoningsih 3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  32  2.909091 
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40  Desy Komalasari 3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  32  2.909091 
41  Setyorini 4  4  4  3  4  4  3  3  3  3  3  38  3.454545 
42  Nadia Ayudiya 4  4  4  4  4  4  3  3  3  3  3  39  3.545455 
43  Zahira Putri M 3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  33  3 
44  Rita Sulastri 4  4  4  4  4  4  3  3  3  3  4  40  3.636364 
45  Mayang Lestari 4  4  4  4  4  4  4  3  3  4  4  42  3.818182 
46  Tias Hartanti 3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  32  2.909091 
47  Theresia  4  4  4  4  4  4  4  3  3  4  4  42  3.818182 
48  Susanti  4  4  4  4  4  4  4  3  3  4  4  42  3.818182 
49  Sri Wahyu Sejati 3  3  2  3  3  3  3  2  3  3  3  31  2.818182 
50  Fajar Duwi S 3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  3  32  2.909091 
51  Rahayu Soeswanti 3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  33  3 

3.5 3.5 3.1 3.4 3.5  3.5 3.3  2.3  2.9  3.3 3.4
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Tabulasi Data Responden 

DATA RESPONDEN  
VARIABEL KINERJA 

No. RESPONDEN 
Jawaban Responden 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 JML Rata-
rata 

1  David Iskandar 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
2  Darsuki 4  3  3  3  3  3  2  2  3  3  3  2  3  3  40  2.857143
3  Supeno 4  3  2  3  3  3  3  3  3  3  2  2  2  4  40  2.857143
4  Hendri Chandra 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
5  Kaswandi 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
6  Sulistiyanto 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
7  Dedi Suherman 2  3  3  3  2  3  2  3  3  3  3  3  3  4  40  2.857143
8  Bambang Jaenudin 4  2  2  3  4  3  2  2  3  3  2  3  3  4  40  2.857143
9  Sukirno 4  3  2  3  2  2  4  4  4  2  2  2  2  4  40  2.857143
10  Ahmad Setiawan 4  3  4  3  2  2  3  3  3  2  3  3  2  3  40  2.857143
11  Budi Setiawan 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
12  Willy Kurniawan 3  2  2  3  3  2  3  3  4  2  3  3  3  4  40  2.857143
13  Agus Setiawan 4  3  3  2  2  2  3  4  3  2  3  3  2  4  40  2.857143
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14  Eko Supriyono 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
15  Sugeng Hermawan 4  3  2  3  2  2  3  3  3  3  3  3  3  3  40  2.857143
16  Galih Prayoga S 3  3  2  2  2  3  3  3  3  3  3  3  3  4  40  2.857143
17  Heri Sumardjono 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
18  Alif Kurniadi 3  3  2  3  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  40  2.857143
19  Kiki Oktavianus 4  3  3  2  2  3  2  3  4  2  2  3  3  4  40  2.857143
20  Riki Pambudi Utomo 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
21  Sutresno 3  3  3  3  2  2  3  3  3  3  3  3  3  3  40  2.857143
22  Edi Setiady 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
23  Usman Khairudin Anwar 3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  42  3 
24  Wiwid Aji Pratama 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
25  Eko Danang Supriyanto 3  3  3  3  3  2  3  3  3  3  3  3  2  4  41  2.928571
26  Riki Limongan 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
27  Tanto Kurniawan 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
28  Rudy Aryanto 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
29  Suharyono 3  3  3  3  2  3  3  2  3  3  3  3  3  3  40  2.857143
30  Diana Kurniasih 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
31  Melliyani 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
32  Dewi Purbasari 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
33  Widiya Apriliani 3  3  2  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  3  40  2.857143
34  Yayuk Lestari 3  3  2  3  3  2  3  3  3  3  3  3  3  3  40  2.857143
35  Hanna P. A 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
36  Shely Aryani L 3  3  3  3  3  2  3  3  3  3  3  2  2  4  40  2.857143
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37  Melisa 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
38  Yulia Jiang 3  3  2  3  3  2  3  4  4  2  3  2  2  4  40  2.857143
39  Yuliani Setiyoningsih 3  3  3  3  3  2  3  3  3  3  3  2  3  3  40  2.857143
40  Desy Komalasari 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
41  Setyorini 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
42  Nadia Ayudiya 3  3  2  3  3  3  3  3  3  3  3  2  3  3  40  2.857143
43  Zahira Putri M 4  2  3  3  3  4  3  3  3  2  3  2  2  3  40  2.857143
44  Rita Sulastri 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
45  Mayang Lestari 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
46  Tias Hartanti 3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  3  2  2  3  40  2.857143
47  Theresia  3  3  2  3  3  3  3  2  3  3  3  3  2  4  40  2.857143
48  Susanti  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 
49  Sri Wahyu Sejati 3  3  2  3  3  2  3  3  4  3  3  2  2  4  40  2.857143
50  Fajar Duwi S 3  3  2  3  3  2  3  4  3  3  3  2  2  4  40  2.857143
51  Rahayu Soeswanti 4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  56  4 

3.6  3.4 3.2  3.4 3.3  3.2 3.4 3.5 3.6  3.3  3.4  3.3  3.2  3.7 
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Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
KOMPENSASI 

KEPUASANKERJ

A KINERJA 

N 51 51 51

Normal Parametersa Mean 41.06 35.63 47.59

Std. Deviation 6.110 4.552 8.015

Most Extreme 

Differences 

Absolute .302 .228 .324

Positive .302 .228 .318

Negative -.267 -.165 -.324

Kolmogorov-Smirnov Z 2.153 1.628 2.311

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .010 .000

a. Test distribution is Normal.    

     

2. Uji Multikolinieritas 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1(Constant) 10.243 9.341  1.097 .278   

KOMPENSASI .075 .159 .057 .471 .640 .981 1.020

KEPUASANKE

RJA 
.962 .213 .546 4.514 .000 .981 1.020

a. Dependent Variable: KINERJA       
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3. Uji Heteroskedastisitas 
 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.158E-15 9.341
 

.000 1.000

kompensasi .000 .159 .000 .000 1.000

kepuasankerja .000 .213 .000 .000 1.000

a. Dependent Variable: AbsUt     

 

4. Uji Autokorelasi 

 Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .557a .310 .282 6.793 2.188

a. Predictors: (Constant), KEPUASANKERJA, KOMPENSASI  

b. Dependent Variable: KINERJA   



121 

 

 

Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

1. Uji F (Simultan) 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 997.240 2 498.620 10.805 .000a

Residual 2215.113 48 46.148   

Total 3212.353 50    

a. Predictors: (Constant), kepuasankerja, kompensasi   

b. Dependent Variable: kinerja     

2. Uji t (parsial) 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.243 9.341  1.097 .278

kompensasi .075 .159 .057 .471 .640

kepuasankerja .962 .213 .546 4.514 .000

a. Dependent Variable: kinerja     

 

3. Uji koefisien determinan  
 

 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .557a .310 .282 6.793 

a. Predictors: (Constant), kepuasankerja, kompensasi 

 

    




