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LAMPIRAN 1

KUESIONER PENELITIAN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

UNIVERSITAS ESA UNGGUL

No. Resp :

Yth. Bapak/Ibu/Sdra/i

Karyawan/ti Bagian Operasional

Cabang Citraland Mall / Bintaro Exchange

PT. Adicipta Boga Intiprima

Dengan hormat,

Saya Ikbal Arianda (2012-11-013) mahasiswa Program Studi Manajemen

Fakultas Ekonomi Universitas Esa Unggul Program Sarjana, memohon kesediaan

Bapak/Ibu/Sdra/i untuk berpartisipasi mengisi kuesioner ini. Jawaban anda akan

menjadi masukan yang sangat berharga bagi kepentingan penelitian saya ini.

Penelitian ini dilakukan dalam rangka penyusunan skripsi dan sebagai salah satu

persyaratan untuk menyelesaikan studi saya. Penelitian ini bertujuan untuk

menganalisa “Pengaruh Kompensasi dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja

Karyawan PT Adicipta Boga Intiprima Selaku Pengelola Restoran Imperial

Kitchen”.

Jawaban yang anda berikan tidak dinilai benar atau salah, tetapi saya

sangat mengharapkan kejujuran dan keikhlasan anda dalam menjawab setiap

pertanyaan kuesioner yang disediakan. Demi kepentingan penelitian, peneliti akan

menjaga kerahasiaan identitas responden. Saya mengucapkan terima kasih yang

sebesar-besarnya atas partisipasi dan kerja sama anda dalam mensukseskan

penelitian ini.

Hormat saya,

Ikbal Arianda
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LAMPIRAN 2

KUESIONER PENELITIAN

Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan Lama Bekerja :

Usia : ….. tahun Kurang dari 1 tahun / Lebih
dari 1 tahun

Pendidikan Terakhir : SMA / D3 / S1

Status Pernikahan : Belum Menikah / Menikah *(lingkari/coret salah satu)

*Petunjuk pengisian :

Mohon anda memberi tanda silang (X) pada jawaban yang anda pilih dan
menuliskan jawaban pada tempat yang disediakan. Setiap pernyataan hanya
membutuhkan satu jawaban saja. Penilaian dapat dilakukan dengan skala sebagai
berikut :

Sangat Setuju ( SS ) = 5
Setuju ( S ) = 4
Cukup Setuju ( CS ) = 3
Tidak setuju ( TS ) = 2
Sangat Tidak Setuju ( STS ) = 1

Untuk Bagian 3 yaitu pada kolom Kinerja Karyawan, Pernyataan diisi oleh

Supervisor/Manager Operasional.

1. Kompensasi Kerja

NO DIMENSI PERNYATAAN STS TS CS S SS

1
Direct
Compensati
on

1.Gaji saya setiap bulan mampu
memenuhi kebutuhan sehari-hari.

2.Gaji saya cukup bersaing
dibandingkan dengan tempat lain
dengan pekerjaan, pengalaman dan
pendidikan yang sama.

3.Pembagian bonus yang diberikan
perusahaan sangat baik.

4.Bonus yang saya dapat menjadi
dorongan yang positif dalam
bekerja.
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2. Motivasi Kerja

NO DIMENSI PERNYATAAN STS TS CS S SS

2
Indirect
Compensati
on

5.Saya mendapatkan tunjangan
kesehatan sesuai dengan ketentuan
perusahaan.

6.Tunjangan kesehatan sangat
bermanfaat untuk saya.

7.Tunjangan operasional yang
diberikan perusahaan sesuai dengan
tugas karyawan.

8.Perusahaan memberikan tunjangan
transportasi yang mencakup uang
makan dengan adil.

NO DIMENSI PERNYATAAN STS TS CS S SS

3
Motivation
Factors

9. Saya mendapatkan dorongan untuk
berusaha mencapai yang baik dalam
pekerjaan.

10.Atasan saya memberikan pujian
secara lisan terhadap keberhasilan
tugas yang baik.

11.Perusahaan saya memberikan
penghargaan yang layak bagi
karyawan berprestasi.

12.Perusahaan saya menindaklanjuti
atas pemberian penghargaan dengan
menaikkan status jabatan.

13.Saya berprestasi setelah saya yakin
akan pentingnya pekerjaan yang
saya lakukan.

14.Saya terdorong untuk menyelesaikan
pekerjaan dengan tuntas tanpa
adanya penundaan.

15.Saya selalu berusaha bekerja dengan
baik dan tepat waktu.

16.Perusahaan saya memberikan
kesempatan bagi karyawan untuk
mengembangkan diri melalui
pendidikan formal, training, kursus
dan seminar sesuai dengan keahlian.

17.Pelatihan yang diikuti karyawan di
perusahaan dapat mengembangkan
karier karyawan.
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3. Kinerja Karyawan (Diisi oleh Supervisor / Manager Operasional)

NO DIMENSI PERNYATAAN STS TS CS S SS

4
Task
Performanc
e

18.Karyawan memiliki ilmu
pengetahuan yang luas untuk
menunjang pekerjaan yang
dilakukan.

19.Karyawan dapat menyelesaikan
masalah mengenai pekerjaan yang
dilakukan.

20.Karyawan mampu menggunakan
dan menjaga dengan baik peralatan
yang disediakan oleh Perusahaan.

21.Karyawan dapat melindungi
sumber daya yang terdapat di
Perusahaan.

22.Karyawan dapat berkonsentrasi
dalam menyelesaikan pekerjaan
yang dilakukan.

23.Karyawan selalu merasa aman
dalam bekerja.

24.Karyawan mampu mengatasi
segala hambatan dalam
menyelesaikan pekerjaan.

5
Interperson
al
Citizenship

25.Karyawan dapat membantu rekan
kerja dalam mengatasi masalah
pekerjaan.

26.Karyawan mampu bekerja sama
dengan rekan kerja untuk
memecahkan masalah yang terjadi
dalam pekerjaan.

27.Karyawan selalu melibatkan diri
dalam kegiatan yang berhubungan
dengan Perusahaan dengan penuh
tanggung jawab.

6
Organizatio
nal
Citizenship

28.Karyawan memperlakukan
atasan/bawahan /rekan kerja
dengan hormat.

29.Karyawan selalu melakukan
pekerjaan secara sistematis.

30.Karyawan mengikuti aturan
/prosedur yang ditetapkan
Perusahaan.

31.Karyawan selalu berpartisipasi
dengan penuh tanggung jawab
terhadap Perusahaan.

32.Karyawan dapat menyelesaikan
tugas pekerjaan tepat pada
waktunya.
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7
Job
Dedication

33.Karyawan selalu memperhatikan
setiap hal-hal penting dalam
pekerjaannya.

34.Karyawan mampu menciptakan
kreativitas untuk memecahkan
masalah pekerjaan.

35.Karyawan selalu terlibat dalam
kegiatan pengembangan diri.

36.Karyawan melakukan perencanaan
dan pengorganisasian dalam
bekerja.
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LAMPIRAN 3 PRETEST

82

No
KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM6 KM7 KM8 MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9

Kompensasi Kerja (X1) Motivasi Kerja (X2)
1 4 4 3 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4
2 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4
3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4
4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4
5 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3
6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3
7 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4
8 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3
9 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
12 3 4 3 4 3 4 3 2 4 3 2 3 2 4 2 3 4
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4
14 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
16 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4
17 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3
18 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
20 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3
21 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4
22 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4
23 3 3 3 3 2 4 2 3 4 2 3 3 3 3 4 4 3
24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
25 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4
26 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4
27 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 4
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
29 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4
30 3 3 5 4 3 4 4 2 4 4 2 3 3 3 4 4 4
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83

No
KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 KK16 KK17 KK18 KK19

Kinerja Karyawan (Y)
1 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 5 4 4
2 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4
3 4 5 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4
5 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4
6 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3
7 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4
8 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4
9 4 4 5 4 4 3 3 3 4 5 3 4 4 4 5 4 5 4 4

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
11 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
12 4 3 2 4 2 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 4 3
13 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
14 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
16 4 3 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4
17 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3
18 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
20 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4
21 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4
22 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3
23 3 4 3 3 4 3 5 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3
24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4
25 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4
26 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4
27 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4
28 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4
29 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
30 4 3 2 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3
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LAMPIRAN 4

Uji Validitas Dan Uji Reliabilitas 30 Responden (Pretest)

Pearson’s Product Moment

Variabel Kompensasi (X1)

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.889 8

Item-Total Statistics Kompensasi

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance if

Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha

if Item Deleted

KM1 26.50 13.086 .676 .877

KM2 26.33 12.920 .645 .878

KM3 26.43 12.530 .542 .888

KM4 26.27 12.340 .692 .873

KM5 26.40 11.145 .758 .866

KM6 26.30 12.700 .572 .884

KM7 26.43 11.220 .786 .862

KM8 26.50 11.500 .697 .872
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Pearson’s Product Moment

Motivasi Kerja (X2)

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.874 9

Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance if

Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha

if Item Deleted

MK1 30.23 12.599 .583 .864

MK2 30.43 11.840 .712 .851

MK3 30.43 11.426 .692 .854

MK4 30.47 12.947 .753 .853

MK5 30.23 11.564 .704 .852

MK6 30.43 12.806 .546 .867

MK7 30.23 13.013 .546 .867

MK8 30.27 13.789 .558 .867

MK9 30.33 13.954 .545 .869
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Pearson’s Product Moment

Kinerja Karyawan (Y)

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance

if Item Deleted

Corrected Item-

Total

Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted

KK1 67.37 48.930 .500 .919

KK2 67.47 44.533 .736 .914

KK3 67.63 43.206 .829 .911

KK4 67.43 48.944 .637 .917

KK5 67.50 46.466 .672 .915

KK6 67.67 48.161 .437 .922

KK7 67.60 48.731 .381 .923

KK8 67.53 48.326 .554 .918

KK9 67.60 47.972 .666 .916

KK10 67.30 45.872 .682 .915

KK11 67.53 48.326 .554 .918

KK12 67.43 48.944 .637 .917

KK13 67.50 46.466 .672 .915

KK14 67.43 47.909 .527 .919

KK15 67.40 45.490 .781 .913

KK16 67.47 49.568 .411 .921

KK17 67.43 47.426 .532 .919

KK18 67.43 48.944 .637 .917

KK19 67.47 49.016 .587 .918

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.921 19
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LAMPIRAN 5 @90 RESPONDEN
No KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9

Kompensasi Kerja Motivasi Kerja
1 4 4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4
2 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4
3 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 3
4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4
5 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3
6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3
7 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4
8 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4
9 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
12 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4
14 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
16 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4
17 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3
18 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
20 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3
21 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
22 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4
23 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3
24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4
25 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4
26 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4
27 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5
29 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4
30 3 3 5 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3

87
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No
KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9

Kompensasi Kerja Motivasi Kerja

31 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4

32 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

35 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4
36 4 4 4 4 4 3 3 4 5 3 3 4 4 4 3 4 4

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

38 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3

39 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4

40 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4

41 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3
42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4

43 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4

44 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4

45 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5

47 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4
48 4 3 5 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3

49 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4

50 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

53 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4
54 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4

55 4 4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3

56 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4

57 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 3

58 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3

59 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3
60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3

88
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No
KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9

Kompensasi Kerja Motivasi Kerja
61 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4
62 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4
63 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3
64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
66 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4
67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4
68 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3
69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
70 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4
71 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3
72 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5
73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
74 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3
75 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
76 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4
77 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3
78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4
79 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4
80 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4
81 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4
82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5
83 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4
84 4 3 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4
85 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4
86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
87 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3
88 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
89 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4

90 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4

89
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No
KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 KK16 KK17 KK18 KK19

Kinerja Karyawan
1 3 5 4 4 3 5 4 4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5
2 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4
3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5
4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4
5 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3
6 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3
7 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5
8 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4
9 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
12 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3
13 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3
14 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
16 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3
17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
20 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3
21 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4
22 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3
23 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4
24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
25 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4
26 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5
27 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3
28 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
29 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5
30 3 3 4 4 3 3 3 5 4 3 4 4 2 3 3 4 4 4 3

90
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No
KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 KK16 KK17 KK18 KK19

Kinerja Karyawan
31 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4
32 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3
33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
35 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4
36 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4
37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
38 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3
39 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4
40 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3
41 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4
42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
43 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4
44 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5
45 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3
46 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
47 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5
48 3 3 4 4 3 3 3 5 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3
49 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4
50 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3
51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3
52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
53 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4
54 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4
55 3 5 4 4 3 5 4 4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5
56 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4
57 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5
58 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4
59 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3
60 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3

91
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No
KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 KK16 KK17 KK18 KK19

Kinerja Karyawan
61 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5
62 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4
63 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4
64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
66 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3
67 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3
68 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3
69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
70 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3
71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4
72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4
73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
74 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3
75 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4
76 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3
77 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4
78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
79 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4
80 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5
81 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3
82 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
83 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5
84 3 3 4 4 3 3 3 5 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3
85 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4
86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
87 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3
88 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4
89 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3

90 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4

92
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LAMPIRAN 6

Uji Validitas Dan Uji Reliabilitas 90 Responden

Pearson’s Product Moment

Variabel Kompensasi (X1)

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 90 100.0

Excludeda 0 .0

Total 90 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.862 8

Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance if

Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha

if Item Deleted

KM1 26.43 9.080 .477 .859

KM2 26.47 8.387 .576 .849

KM3 26.53 8.162 .533 .854

KM4 26.36 8.479 .586 .848

KM5 26.42 7.887 .590 .848

KM6 26.46 7.869 .623 .844

KM7 26.52 7.466 .717 .831

KM8 26.52 7.421 .791 .822
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Pearson’s Product Moment

Motivasi Kerja (X2)

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 90 100.0

Excludeda 0 .0

Total 90 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.837 9

Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance if

Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha

if Item Deleted

MK1 30.34 9.195 .494 .825

MK2 30.19 7.908 .684 .803

MK3 30.31 8.891 .508 .824

MK4 30.22 9.456 .495 .826

MK5 30.17 9.489 .412 .833

MK6 30.28 7.843 .713 .798

MK7 30.33 8.180 .703 .801

MK8 30.26 9.383 .457 .829

MK9 30.34 9.127 .440 .831



95

Pearson’s Product Moment

Kinerja Karyawan (Y)

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 90 100.0

Excludeda 0 .0

Total 90 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance if

Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha

if Item Deleted

KK1 68.12 44.850 .707 .921

KK2 68.13 47.016 .554 .924

KK3 68.17 46.253 .518 .925

KK4 68.13 47.488 .607 .923

KK5 68.19 47.279 .600 .923

KK6 68.11 44.302 .737 .920

KK7 68.11 47.223 .538 .924

KK8 68.16 46.088 .599 .923

KK9 68.06 47.626 .518 .925

KK10 68.07 45.097 .687 .921

KK11 68.08 45.533 .626 .923

KK12 68.19 44.559 .784 .919

KK13 68.18 44.597 .713 .921

KK14 67.98 45.258 .625 .923

KK15 68.18 47.137 .515 .925

KK16 68.00 46.989 .582 .924

KK17 68.06 48.345 .461 .926

KK18 68.00 47.978 .459 .926

KK19 68.10 44.585 .709 .921

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.927 19
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LAMPIRAN 7

Regression – Autokorelasi

Variables Entered/Removeda

Model

Variables

Entered

Variables

Removed Method

1 Motivasi Kerja,

Kompensasib
. Enter

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. All requested variables entered.

Model Summaryb

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate Durbin-Watson

1 .957a .917 .915 2.092 1.930

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 4184.253 2 2092.127 478.187 .000b

Residual 380.636 87 4.375

Total 4564.889 89

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi
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Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 1.741 2.307 .754 .453

Kompensasi 1.094 .132 .492 8.293 .000

Motivasi Kerja 1.088 .128 .503 8.483 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Residuals Statisticsa

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 58.47 84.66 71.89 6.857 90

Residual -5.655 4.809 .000 2.068 90

Std. Predicted Value -1.957 1.863 .000 1.000 90

Std. Residual -2.703 2.299 .000 .989 90

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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LAMPIRAN 8

Regression – Multikolinearitas

Variables Entered/Removeda

Model

Variables

Entered

Variables

Removed Method

1 Motivasi Kerja,

Kompensasib
. Enter

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .957a .917 .915 2.092

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 4184.253 2 2092.127 478.187 .000b

Residual 380.636 87 4.375

Total 4564.889 89

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

Collinearity

Statistics

B Std. Error Beta Tolerance VIF

1 (Constant) 1.741 2.307 .754 .453

Kompensasi 1.094 .132 .492 8.293 .000 .273 3.668

Motivasi

Kerja
1.088 .128 .503 8.483 .000 .273 3.668

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Collinearity Diagnosticsa

Model Dimension Eigenvalue Condition Index

Variance Proportions

(Constant) Kompensasi Motivasi Kerja

1 1 2.992 1.000 .00 .00 .00

2 .006 21.720 .95 .11 .04

3 .001 45.072 .05 .89 .96

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Coefficient Correlationsa

Model Motivasi Kerja Kompensasi

1 Correlations Motivasi Kerja 1.000 -.853

Kompensasi -.853 1.000

Covariances Motivasi Kerja .016 -.014

Kompensasi -.014 .017

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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LAMPIRAN 9

Regression - Heteroskedastisitas

Variables Entered/Removeda

Model

Variables

Entered

Variables

Removed Method

1 Motivasi Kerja,

Kompensasib
. Enter

a. Dependent Variable: RES2

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .271a .074 .052 1.27730

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 11.280 2 5.640 3.457 .036b

Residual 141.940 87 1.631

Total 153.220 89

a. Dependent Variable: RES2

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 3.043 1.409 2.160 .034

Kompensasi -.203 .081 -.498 -2.519 .054

Motivasi Kerja .137 .078 .347 1.754 .083

a. Dependent Variable: RES2
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LAMPIRAN 10

Regression (UJI T & UJI F)

Variables Entered/Removeda

Model Variables Entered

Variables

Removed Method

1 Motivasi Kerja,

Kompensasib
. Enter

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 .957a .917 .915 2.092

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 4184.253 2 2092.127 478.187 .000b

Residual 380.636 87 4.375

Total 4564.889 89

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 1.741 2.307 .754 .453

Kompensasi 1.094 .132 .492 8.293 .000

Motivasi Kerja 1.088 .128 .503 8.483 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan


