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KUESIONER PENELITIAN 

 

Lampiran 1 :  Kuesioner  

RespondenYth, 

 Saya adalah mahasiswa  universitas Esa Unggul yang pada saat ini sedang 

melakukan penelitian yang berjudul “Pengaruh Budaya Organisasi dan Disiplin 

Kerja terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus pada PT. Trafoindo Prima 

Perkasa Bagian Produksi).” Penelitian ini dilakukan dalam rangka skripsi 

pendidikan Sarjana Strata 1 jurusan Manajemen di Universitas Esa Unggul Jakarta. 

Dengan ini, saya mohon kepada responden untuk dapat meluangkan waktu 

untuk mengisi kuesioner ini dengan cara menjawab setiap pertanyaan yang sudah 

tersedia. Atas kesediaan dan partisipasi Bapak/Ibu, saya ucapkan terima kasih. 

 

Hormat saya, 

 

 

 

Gita Sulviana Dewi  

(2012-11-355) 
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II.Data Responden  

Petunjuk Pengisian :  

Jawablah pertanyaan di bawah ini dengan memberikan tanda X atau √ pada 

kolom yang tersedia atau mengisi titik-titik pada tempat yang telah 

disediakan sesuai dengan jawaban yang dianggap paling mewakili Bapak/ 

Ibu.       

- Jenis Kelamin :      Pria                                       Wanita  

- Usia   :      18 – 28 th   29 – 38 th       

      39 – 48  th      49-55  th    

- Lama Bekerja :      < 1 Tahun     2 – 5 Tahun 

        6 – 10 Tahun     > 10 Tahun 

- Tingkat Pendidikan : 

           SMA/SMK        Diploma       Sarjana S1  

      Sarjana S2           Sarjana S3  

- Status Perkawinan : 

           Belum Menikah        Sudah Menikah 
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      II. Daftar Pertanyaan Kuesioner  

     Petunjuk pengisian : 

- Berikan tanda X atau √ pada kolom yang tersedia, sesuai dengan jawaban 

yang dianggap paling mewakili diri anda. 

- Keterangan : 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

Kuisioner  

No  Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS  TS  S  SS 

1  Saya diberikan keluasan untuk mengembangkan gagasan-gagasan baru 
dan berbeda dalam bekerja         

     

2  Saya selalu mengutamakan kecermatan dalam bekerja 

3  Saya diharuskan untuk mampu menganalisa masalah yang ada dalam 
pekerjaan        

4  Saya percaya bahwa hasil akhir itu mempengaruhi penilain dalam 
bekerja        

5  Atasan saya memperhatikan saya dalam menyelesaikan hasil dari 
pekerjaan saya         

     

6  Karyawan bagian dari tim kerja perusahaan            

7  Saya orang yang bekerja lebih  kompetitif dari pada santai            

8  Saya lebih menyukai perubahan dari pada stabilitas 

9  Atasan  selalu mengawasi pekerjaan bawahannya agar cepat selesai 
dan tepat waktu        

10  Skill yang saya miliki sesuai dengan pekerjaan yang saya kerjakan 

11  Perusahaan memberikan reward bagi karyawan yang berprestasi  

12  Pemberian sanksi hukuman diberikan kepada siapapapun yang 
melanggar peraturan tanpa melihat jabatan        

13  Sanski hukuman sesuai dengan besar kecilnya kesalahan yang dibuat 
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No 
 
 

 
Pernyataan 

 
 

Pilihan Jawaban 

STS  TS  S  SS 

14 Saya mengerjakan suatu pekerjaan dengan penuh perhitungan 
       

15  Tingkat pencapaian volume kerja yang saya hasilkan sesuai dengan 
harapan perusahaan        

16  Karyawan  menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target yang 
ditentukan        
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Lampiran 2 

Data Hasil Kuisoner 

Tabulasi Jawaban Pre Test Kueisoner Budaya Organisasi   

Resp. 
Budaya 

Organisasi 

Pernyataan 
Total 

BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 BO6 BO7 BO8 

1 3 3 3 2 3 3 3 3 23 
2 4 4 4 3 2 3 3 3 26 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 3 4 3 2 3 4 2 3 24 
5 2 4 4 1 3 3 4 3 24 
6 4 4 4 3 3 4 3 3 28 
7 3 4 3 3 3 4 3 3 26 
8 3 4 3 4 2 4 3 2 25 
9 3 4 3 4 3 4 3 3 27 
10 4 3 3 4 3 4 3 4 28 
11 3 3 3 3 3 4 3 3 25 
12 4 4 4 4 4 4 1 4 29 
13 3 2 3 2 4 3 2 3 22 
14 3 4 4 3 3 4 3 3 27 
15 3 3 3 4 2 4 4 4 27 
16 4 3 4 1 3 3 4 2 24 
17 4 4 4 2 4 4 3 4 29 
18 3 4 4 4 3 4 4 4 30 
19 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
20 3 4 4 3 3 4 3 3 27 
21 4 1 3 3 3 1 3 3 21 
22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
23 3 3 3 3 2 3 3 2 22 
24 4 4 4 4 4 4 3 4 31 
25 3 3 4 4 4 3 4 3 28 
26 3 3 3 1 4 4 3 3 24 
27 3 3 3 2 2 3 3 3 22 
28 2 4 3 2 3 3 4 4 25 
29 3 3 3 3 3 4 4 3 26 
30 4 3 3 3 3 3 4 4 27 
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Data Hasil Kuisoner 

Tabulasi Jawaban Pre Test Kueisoner Disiplin Kerja 

Resp. 
Disiplin 
Kerja 

Pernyataan 
Total DK9 DK10 DK11 DK12 DK13 

1 2 2 3 4 3 14 
2 2 3 4 4 4 17 
3 4 4 4 4 4 20 
4 2 1 2 3 2 10 
5 4 1 4 1 1 11 
6 3 3 4 3 3 16 
7 2 3 3 4 3 15 
8 2 3 4 4 4 17 
9 3 3 4 4 4 18 
10 3 3 4 4 3 17 
11 3 3 3 3 3 15 
12 1 1 4 4 4 14 
13 4 1 3 3 4 15 
14 3 3 3 3 3 15 
15 3 4 4 4 4 19 
16 3 4 4 4 3 18 
17 4 3 4 4 4 19 
18 3 4 4 4 3 18 
19 3 3 3 3 3 15 
20 3 3 3 3 3 15 
21 1 3 3 3 4 14 
22 2 3 4 4 4 17 
23 2 3 3 3 3 14 
24 4 4 4 4 4 20 
25 3 4 4 4 3 18 
26 4 3 3 3 2 15 
27 2 2 3 3 3 13 
28 3 2 4 3 4 16 
29 2 3 4 4 4 17 
30 3 3 3 4 3 16 
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Data Hasil Kuisoner 

Tabulasi Jawaban Pre Test Kueisoner Kinerja  Karyawan 

Resp. Kinerja 
Karyawan 

Pernyataan Total 
KK14 KK15 KK16 

1 3 3 3 9 
2 3 3 4 10 
3 4 4 4 12 
4 2 3 2 7 
5 2 2 3 7 
6 3 3 3 9 
7 2 3 3 8 
8 3 3 3 9 
9 3 3 4 10 
10 3 3 3 9 
11 3 3 3 9 
12 1 4 4 9 
13 3 3 3 9 
14 3 3 3 9 
15 4 4 4 12 
16 3 4 4 11 
17 2 4 3 9 
18 3 4 3 10 
19 3 3 3 9 
20 3 3 3 9 
21 3 3 3 9 
22 4 4 4 12 
23 2 2 2 6 
24 4 4 4 12 
25 3 3 3 9 
26 2 2 3 7 
27 3 3 3 9 
28 3 3 4 10 
29 4 4 4 12 
30 3 3 3 9 
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Lampiran 3 

Hasil Uji Validitas 

1. Budaya Organisasi 

                         

Item Pertanyaan R 
Hitung

R 
Tabel Keterangan 

BO1 0,652 0,361 Valid 
BO2 0,656 0,361 Valid 
BO3 0,726 0,361 Valid 
BO4 0,554 0,361 Valid 
BO5 0,673 0,361 Valid 
BO6 0,406 0,361 Valid 
BO7 0,435 0,361 Valid 
BO8 0,786 0,361 Valid 

 

2. Disiplin Kerja 

                           
 

 

 

 

 
3. Kinerja Karyawan 

Item Pertanyaan R 
Hitung

R 
Tabel Keterangan 

KK1 0,846 0,361 Valid 
KK2 0,880 0,361 Valid 
KK3 0,892 0,361 Valid 

 

 

 

 

 

 

Item Pertanyaan R 
Hitung 

R 
Tabel Keterangan 

DK1 0,487 0,361 Valid 
DK2 0,798 0,361 Valid 
DK3 0,812 0,361 Valid 
DK4 0,802 0,361 Valid 
DK5 0,767 0,361 Valid 
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Lampiran 4 

Hasil Uji Reliabilitas 

1. Budaya Organisasi 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

2. Disiplin Kerja 

 

 

 
 
 
 
 
 

3. Kinerja Karyawan 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.730 8

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.787 5

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.853 3
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Lampiran 5 

Data Hasil Kuisoner 

Tabulasi Jawaban Kueisoner Budaya Organisasi   

Resp. 
Budaya 

Organisasi 

Pernyataan 

BO1  BO2  BO3  BO4  BO5  BO6  BO7  BO8 

1  2 1 1 1 1 1 2 1 
2  3 4 4 4 4 3 3 3 
3  4 3 3 2 3 3 3 3 
4  4 4 4 4 4 4 4 4 
5  3 4 3 3 3 4 3 3 
6  4 4 3 3 4 4 4 3 
7  4 3 4 3 3 3 3 2 
8  3 3 3 3 3 3 3 3 
9  4 4 4 4 4 4 4 4 
10  3 3 3 2 3 3 3 2 
11  4 4 3 4 3 4 3 3 
12  2 2 2 2 3 3 2 2 
13  3 4 4 3 4 4 3 4 
14  2 2 2 2 2 1 2 1 
15  4 4 2 2 4 4 3 3 
16  1 1 2 1 1 1 2 3 
17  4 4 4 3 4 4 4 3 
18  4 4 3 4 4 4 3 4 
19  4 4 4 4 4 4 3 4 
20  3 3 3 3 3 4 3 3 
21  4 4 4 4 4 4 4 2 
22  1 1 1 2 2 2 1 2 
23  4 4 4 3 3 3 4 3 
24  3 3 3 3 3 4 3 2 
25  3 3 4 4 4 4 3 2 
26  4 4 4 4 4 4 4 3 
27  4 4 4 2 3 4 4 4 
28  4 3 4 4 2 3 3 4 
29  3 3 4 4 3 4 4 4 
30  4 4 3 4 3 3 2 4 
31  2 1 2 3 1 4 3 2 
32  4 4 4 4 4 2 4 2 
33  3 4 3 3 3 4 3 3 
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Resp. 
Budaya 

Organisasi 

Pernyataan 

BO1  BO2  BO3  BO4  BO5  BO6  BO7  BO8

34  3 3 4 3 3 4 3 4 
35  4 3 3 2 3 3 4 2 
36  2 1 2 1 2 4 2 1 
37  4 3 3 3 4 2 3 3 
38  4 4 4 3 4 4 2 2 
39  4 3 3 3 3 4 3 3 
40  4 3 4 3 4 2 3 4 
41  3 3 4 3 3 3 3 3
42  4 3 4 2 3 4 4 4 
43  4 3 3 3 4 3 3 4
44  3 3 2 3 3 4 3 3 
45  4 4 4 4 4 3 4 4
46  4 4 3 4 3 4 3 4 
47  4 3 3 3 3 3 4 3 
48  3 4 4 3 3 4 3 3 
49  3 4 3 4 3 4 4 4 
50  4 4 4 3 3 3 4 4 

Total  169  162  162  151  158  168  157  150 
 

 

Data Hasil Kuisoner 

Tabulasi Jawaban Kueisoner Disiplin Kerja  

Resp. Disiplin 
Kerja 

Pernyataan 

DK9  DK10  DK11  DK12  DK13 

1  1 3 1 1 1 
2  4 4 4 4 4 
3  3 3 1 3 3 
4  4 4 4 4 4 
5  3 3 4 3 3 
6  4 4 4 4 4 
7  2 3 3 3 3 
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Resp. Disiplin 
Kerja 

Pernyataan 

DK9  DK10  DK11  DK12  DK13 

8  3 3 3 3 3 
9  4 4 4 4 4 
10  2 3 2 2 2 
11  4 4 3 4 4 
12  2 3 3 3 3 
13  3 4 3 2 3 
14  3 3 3 2 2 
15  2 4 3 4 4 
16  2 2 3 2 2 
17  4 3 3 3 3 
18  4 4 4 4 4 
19  3 4 4 4 4 
20  3 2 4 4 3 
21  4 4 4 4 4 
22  2 1 1 2 2 
23  3 4 4 3 3 
24  2 3 4 4 4 
25  3 1 4 4 4 
26  3 4 3 3 3 
27  3 2 4 2 3 
28  1 3 2 4 4 
29  3 3 3 4 3 
30  3 3 3 3 3 
31  3 3 3 3 3 
32  4 4 4 4 4 
33  3 2 3 3 4 
34  3 3 4 4 4 
35  1 3 4 4 4 
36  2 3 1 3 2 
37  4 3 4 3 3 
38  4 4 4 4 4 
39  2 3 3 4 4 
40  3 3 4 3 3 
41  4 3 4 4 3 
42  1 4 4 3 1 
43  4 4 3 3 2 
44  2 2 3 3 3 
45  4 4 4 4 4 
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Data Hasil Kuisoner 

Tabulasi Jawaban Kueisoner Kinerja Karyawan  

Resp. Kinerja Karyawan 
Pernyataan 

KK14  KK15  KK16 

1  1 1 1 
2  3 4 4 
3  3 3 3 
4  4 4 4 
5  3 3 3 
6  4 4 4 
7  3 3 3 
8  3 3 3 
9  4 4 4 
10  3 3 2 
11  3 4 4 
12  2 3 3 
13  4 3 3 
14  2 2 2 
15  3 3 4 
16  1 2 2 
17  4 3 3 

 

 

 

Resp. 
Disiplin 
Kerja 

Pernyataan 

DK9  DK10  DK11  DK12  DK13 

46 3 4 4 4 4 

47 3 3 3 4 3 

48 3 2 3 4 4 

49 3 3 3 4 4 

50 3 3 3 4 4 

Total 146 158 163 168 163 
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Resp. Kinerja 
Karyawan 

Pernyataan 

KK14  KK15  KK16 

18  1 4 3 
19  3 3 3 
20  3 3 3 
21  4 4 4 
22  1 1 1 
23  4 4 3 
24  4 3 3 
25  4 4 4 
26  3 4 4 
27  3 3 2 
28  4 3 4 
29  3 3 3 
30  3 3 3 
31  3 3 3 
32  4 4 4 
33  3 3 3 
34  3 3 3 
35  2 3 4 
36  2 2 3 
37  3 4 3 
38  4 4 4 
39  3 3 3 
40  4 3 3 
41  2 3 4 
42  3 3 3 
43  3 3 3 
44  3 3 3 
45  4 4 4 
46  4 4 4 
47  4 3 4 
48  3 3 3 
49  3 3 3 
50  3 3 3 

Total  153  158  159 
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    Lampiran 6 

Hasil Data Karateristik Responden 

1.Jenis Kelamin 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Pria 27 46.0 46.0 46.0 

Wanita 23 54.0 54.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 
2. Usia 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

18-28 tahun 40 80.0 80.0 80.0 

29-38 tahun 9 18.0 18.0 98.0 

39-48 tahun 1 2.0 2.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

3. Lama Bekerja 
 

Lama_Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

< 1 tahun 5 10.0 10.0 10.0 

2-5 tahun 36 72.0 72.0 82.0 

6-10 tahun 8 16.0 16.0 98.0 

> 10 tahun 1 2.0 2.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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4. Tingkat Pendidikan 
 

Tingkat_Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

SMA/SMK 5 10.0 10.0 10.0 

Diploma 12 24.0 24.0 34.0 

Sarjana S1 33 66.0 66.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 
 
5. Status Perkawinan 
 

Status_Perkawinan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Belum Menikah 37 74.0 74.0 74.0

Sudah Menikah 13 26.0 26.0 100.0

Total 50 100.0 100.0  
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Lampiran ke 7 

 
Hasil Data Uji Asumsi Klasik 

1.Uji Normalitas 

 

2. Uji Multikolonieritas 

 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. Collinearity Statistics 

B Std. 

Error 

Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) .317 .809  .392 .697   

Budaya_Org

anisasi 
.164 .044 .454 3.683 .001 .358 2.792

Disiplin_Kerj

a 
.305 .083 .455 3.693 .001 .358 2.792

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Budaya_Organisa

si 

Disiplin_Kerja Kinerja_Karyaw

an 

N 50 50 50

Normal Parametersa,b 

Mean 25.70 15.96 9.40

Std. 

Deviation 
5.712 3.070 2.060

Most Extreme Differences 

Absolute .223 .145 .243

Positive .135 .095 .157

Negative -.223 -.145 -.243

Kolmogorov-Smirnov Z 1.577 1.027 1.718

Asymp. Sig. (2-tailed) .210 .242 .150

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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3.Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran ke 8 

Hasil Uji Hipotesis 

1. Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

2. Uji t 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Toleranc

e 

VIF 

1 

(Constant) .317 .809  .392 .697   

Budaya_Organisa

si 
.164 .044 .454 3.683 .001 .358 2.792

Disiplin_Kerja .305 .083 .455 3.693 .001 .358 2.792

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
 

3. Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 154.803 2 77.402 68.385 .000b

Residual 53.197 47 1.132   

Total 208.000 49    

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin_Kerja, Budaya_Organisasi 
 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .317 .809  .392 .697

Budaya_Organisasi .164 .044 .454 3.683 .001

Disiplin_Kerja .305 .083 .455 3.693 .001

a.Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 


