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LAMPIRAN A 

HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

 

        KEPUASAN KERJA KARYAWAN 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 
on 
Standardized 
Items 

N of 
Items 

0.952 0.952 43 

Item-Total Statistics 

  
Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

aitem1 121.43 318.806 0.689 0.95 

aitem2 120.97 322.654 0.657 0.95 

aitem5 121.43 325.771 0.47 0.951 

aitem6 120.97 330.447 0.405 0.951 

aitem7 120.83 332.282 0.309 0.952 

aitem8 121.4 318.869 0.738 0.949 

aitem9 121.17 323.523 0.611 0.95 

aitem10 121 331.379 0.306 0.952 

aitem11 121.1 331.059 0.365 0.951 



62 
 

 
 

aitem12 121.13 327.43 0.404 0.951 

aitem13 121.4 323.283 0.611 0.95 

aitem14 121.5 325.914 0.527 0.951 

aitem16 121.4 318.041 0.724 0.949 

aitem17 121.33 316.851 0.789 0.949 

aitem19 121.23 320.944 0.729 0.95 

aitem20 121.37 322.102 0.585 0.95 

aitem21 121 325.103 0.572 0.95 

aitem22 121.27 326.685 0.476 0.951 

aitem23 121.13 329.706 0.455 0.951 

aitem24 121.53 315.361 0.691 0.95 

aitem25 121.23 323.633 0.536 0.951 

aitem26 120.8 331.614 0.277 0.952 

aitem27 120.87 320.809 0.737 0.95 

aitem28 121.03 318.93 0.701 0.95 

aitem29 121.33 320.368 0.658 0.95 

aitem31 121.3 318.7 0.784 0.949 

aitem32 121.3 323.872 0.622 0.95 

aitem33 121.3 323.597 0.587 0.95 

aitem34 120.8 330.028 0.37 0.951 

aitem35 121.13 325.085 0.567 0.95 

aitem37 121.53 322.395 0.55 0.951 

aitem38 121.27 324.133 0.454 0.951 

aitem39 121.13 320.533 0.66 0.95 

aitem40 120.93 322.685 0.638 0.95 

aitem42 121.4 327.559 0.408 0.951 

aitem43 121.53 316.809 0.62 0.95 

aitem44 121.3 327.459 0.47 0.951 

aitem45 121.4 327.421 0.33 0.952 
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aitem46 121 325.379 0.484 0.951 

aitem47 121.4 315.834 0.692 0.95 

aitem48 121.4 323.628 0.523 0.951 

aitem50 120.97 330.93 0.271 0.952 

aitem51 121.23 323.357 0.488 0.951 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardized 

Items 
N of 
Items 

.953 .953 41

Item-Total Statistics 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

aitem1 115.00 303.379 .701 .951 

aitem2 114.53 307.361 .661 .951 

aitem5 115.00 310.414 .472 .952 

aitem6 114.53 315.292 .394 .952 

aitem7 114.40 316.869 .308 .953 

aitem8 114.97 303.620 .744 .950 

aitem9 114.73 308.340 .609 .951 

aitem10 114.57 315.909 .309 .953 

aitem11 114.67 314.989 .397 .952 

aitem12 114.70 311.734 .418 .953 

aitem13 114.97 307.964 .615 .951 

aitem14 115.07 310.616 .527 .952 

aitem16 114.97 302.861 .728 .951 

aitem17 114.90 301.541 .799 .950 

aitem19 114.80 305.683 .733 .951 

aitem20 114.93 306.340 .606 .951 

aitem21 114.57 309.495 .587 .951 

aitem22 114.83 311.454 .473 .952 
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aitem23 114.70 314.286 .457 .952 

aitem24 115.10 300.507 .685 .951 

aitem25 114.80 308.924 .516 .952 

aitem27 114.43 305.702 .735 .951 

aitem28 114.60 303.352 .718 .951 

aitem29 114.90 305.679 .640 .951 

aitem31 114.87 303.154 .802 .950 

aitem32 114.87 308.671 .621 .951 

aitem33 114.87 308.120 .597 .951 

aitem34 114.37 315.275 .342 .953 

aitem35 114.70 309.597 .576 .952 

aitem37 115.10 306.783 .564 .952 

aitem38 114.83 308.764 .458 .952 

aitem39 114.70 305.390 .660 .951 

aitem40 114.50 307.776 .626 .951 

aitem42 114.97 312.585 .395 .953 

aitem43 115.10 301.679 .622 .951 

aitem44 114.87 312.602 .450 .952 

aitem45 114.97 311.757 .341 .953 

aitem46 114.57 310.668 .462 .952 

aitem47 114.97 300.654 .697 .951 

aitem48 114.97 308.654 .513 .952 

aitem51 114.80 309.131 .454 .952 
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           GAYA KEPEMIMPINAN ATASAN 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0.966 55

Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean 
if Item 
Deleted

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

aitem1 144.3 658.217 0.811 0.965 

aitem2 144.23 657.771 0.752 0.965 

aitem3 144.13 657.292 0.782 0.965 

aitem4 144.33 656.851 0.732 0.965 

aitem5 144.03 668.309 0.721 0.965 

aitem6 144.1 709.955 -0.454 0.969 

aitem7 144.17 671.04 0.587 0.966 

aitem8 144.3 664.493 0.742 0.965 

aitem9 144.5 663.569 0.688 0.965 

aitem10 144 667.517 0.617 0.965 

aitem11 144.13 672.878 0.507 0.966 

aitem12 144.07 656.064 0.832 0.965 

aitem13 144.2 664.579 0.758 0.965 

aitem14 144.17 674.626 0.384 0.966 

aitem15 144.13 665.706 0.748 0.965 

aitem16 144.2 664.372 0.674 0.965 

aitem17 144.2 660.303 0.821 0.965 
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aitem18 144.37 664.585 0.621 0.965 

aitem19 144.2 659.407 0.756 0.965 

aitem20 143.73 698.823 -0.231 0.967 

aitem21 143.87 686.74 0.134 0.967 

aitem22 144.2 658.097 0.829 0.965 

aitem23 144.03 662.792 0.768 0.965 

aitem24 144.13 702.257 -0.205 0.969 

aitem25 144.37 718.102 -0.62 0.969 

aitem26 144.17 661.109 0.687 0.965 

aitem27 144.47 669.637 0.536 0.966 

aitem28 144.5 663.017 0.743 0.965 

aitem29 144.13 658.051 0.765 0.965 

aitem30 144.1 694.231 -0.049 0.967 

aitem31 143.87 666.533 0.721 0.965 

aitem32 144.13 678.051 0.348 0.966 

aitem33 144.17 675.73 0.4 0.966 

aitem34 144.27 656.754 0.771 0.965 

aitem35 144.43 652.53 0.826 0.965 

aitem36 144.07 665.099 0.693 0.965 

aitem37 144.3 654.493 0.753 0.965 

aitem38 144.07 670.202 0.477 0.966 

aitem39 144.27 654.409 0.73 0.965 

aitem40 143.97 673.826 0.502 0.966 

aitem41 144.2 658.786 0.77 0.965 

aitem42 144.2 664.648 0.756 0.965 

aitem43 143.97 666.93 0.746 0.965 

aitem44 144.07 677.926 0.419 0.966 

aitem45 144.43 657.978 0.776 0.965 

aitem46 144.2 672.166 0.457 0.966 
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aitem47 144.37 665.964 0.699 0.965 

aitem48 144.2 676.441 0.402 0.966 

aitem49 144.63 659.757 0.734 0.965 

aitem50 144.43 661.357 0.777 0.965 

aitem51 144.13 669.361 0.564 0.966 

aitem52 144.1 666.852 0.729 0.965 

aitem53 144.07 661.995 0.631 0.965 

aitem54 144.43 654.944 0.744 0.965 

aitem55 144.37 664.999 0.681 0.965 
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Reliability 

Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.977 49

Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean 
if Item 
Deleted

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

aitem1 127.40 713.972 .826 .976 
aitem2 127.33 713.678 .762 .976 
aitem3 127.23 713.702 .782 .976 
aitem4 127.43 713.289 .730 .977 
aitem5 127.13 726.257 .689 .977 
aitem7 127.27 727.375 .603 .977 
aitem8 127.40 720.317 .765 .976 
aitem9 127.60 719.697 .700 .977 
aitem10 127.10 724.231 .620 .977 
aitem11 127.23 730.392 .495 .977 
aitem12 127.17 712.489 .830 .976 
aitem13 127.30 721.941 .740 .977 
aitem14 127.27 730.892 .402 .977 
aitem15 127.23 722.323 .751 .976 
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aitem16 127.30 720.217 .693 .977 
aitem17 127.30 717.321 .808 .976 
aitem18 127.47 720.326 .642 .977 
aitem19 127.30 715.183 .771 .976 
aitem22 127.30 714.769 .823 .976 
aitem23 127.13 719.499 .766 .976 
aitem26 127.27 716.202 .719 .977 
aitem27 127.57 724.737 .578 .977 
aitem28 127.60 719.352 .750 .976 
aitem29 127.23 713.495 .786 .976 
aitem31 126.97 724.792 .680 .977 
aitem32 127.23 736.668 .315 .978 
aitem33 127.27 732.823 .402 .977 
aitem34 127.37 712.378 .786 .976 
aitem35 127.53 708.051 .840 .976 
aitem36 127.17 722.213 .683 .977 
aitem37 127.40 710.731 .754 .976 
aitem38 127.17 726.420 .492 .977 
aitem39 127.37 709.482 .753 .976 
aitem40 

127.07 730.685 .507 .977 

aitem41 127.30 715.459 .765 .976 
aitem42 127.30 721.390 .755 .976 
aitem43 127.07 723.995 .738 .977 
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aitem44 127.17 733.937 .454 .977 
aitem45 127.53 713.568 .794 .976 
aitem46 127.30 731.045 .415 .977 
aitem47 127.47 723.361 .682 .977 
aitem48 127.30 732.907 .420 .977 
aitem49 127.73 716.271 .734 .976 
aitem50 127.53 717.706 .782 .976 
aitem51 127.23 727.771 .527 .977 
aitem52 127.20 723.890 .722 .977 
aitem53 127.17 716.695 .670 .977 
aitem54 127.53 710.464 .759 .976 
aitem55 127.47 721.775 .679 .977 
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LAMPIRAN B  

ANALISI DATA 

 

1. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  kepuasan_kerja 

N 64

Normal Parametersa,b Mean 111,66

Std. Deviation 18,341

Most Extreme Differences Absolute ,124

Positive ,076

Negative -,124

Kolmogorov-Smirnov Z ,993

Asymp. Sig. (2-tailed) ,278

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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2. Gambaran Kategorisasi Kepuasan Kerja 

  kepuasan_kerja 
N Valid 64

Missing 0
Mean 111,66
Std. Deviation 18,341
Sum 7146

 

 

 

 

 

Τinggi 

μ<Χ≤ (μ+0,5α) 

111.6 <Χ≤ (111.6 + 0,5*18.341) 

111.6 <Χ≤ (111.6 + 9.1705) 

111.6 <Χ≤ 120,83 

 
Rendah 

(μ-0,5α) <Χ≤μ 

(111.6 - 0.5* 18.341) <Χ≤ 111.6 

(111.6 - 9.1705) <Χ≤ 111.6 

102.43 <Χ≤ 111.6 

 

Skor Kepuasan Kerja Karyawan 

 µ < X ≤ (  µ + 0,5 σ) Tinggi 

(  µ - 0,5 σ  ) < X ≤  µ Rendah 
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kepuasan Kerja 
 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Rendah 15 23,4 23,4 23,4

Sangat Rendah 13 20,3 20,3 43,8

Sangat Tinggi 19 29,7 29,7 73,4

Tinggi 17 26,6 26,6 100,0

Total 64 100,0 100,0  

 

Gambaran Kategorisasi Kepempinan 

Statistics 

  gaya_kepemimpinan

N Valid 64

Missing 0

Mean 123,72

Std. Deviation 26,430

Sum 7918

 

Sangat Tinggi 

Χ > (μ + 0,5α) 

X > (123.72 + 0,5*26.43) 

X > (123.72 + 13.215) 

X > 136,935 
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Τinggi 

μ<Χ≤ (μ+0,5α) 

123.72 <Χ≤ (123.72 + 0,5*26.43) 

123.72 <Χ≤ (123.72 + 13.215) 

123.72 <Χ≤ 136.935 

 
Rendah 

(μ-0,5α) <Χ≤μ 

(123.72 - 0,5*26.43) <Χ≤ 123.72 

(123.72 - 13.215) <Χ≤ 123.72 

110.505 <Χ≤ 123.72 

 

Sangat Rendah 

Χ≤ (μ - 0,5α) 

Χ≤ (123.72 - 0,5*26.43) 

Χ≤ (123.72 - 13.215) 

Χ≤ 110,505 
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Gaya Kepemimpinan Atasan 
 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Rendah 13 20,3 20,3 20,3

Sangat Rendah 18 28,1 28,1 48,4

Sangat Tinggi 21 32,8 32,8 81,3

Τinggi 12 18,8 18,8 100,0

Total 64 100,0 100,0  

 
 
Frequencies 
 

Statistics 
Kat Gaya Kepemimpinan 

N Valid 64

Missing 0
 
 
 

Descriptives
Kepuasan_kerja 
 

N Mean 
Std. 

Deviation
Std. 

Error 

95% Confidence 
Interval for 

Mean 

Minimum Maximum
 Lower 

Bound
Upper 
Bound 

Tidak Terkatagori 28 104.32 14.805 2.798 98.58 110.06 72 122
Transaksional 19 117.47 20.603 4.727 107.54 127.40 71 161
Transformational 17 117.24 17.598 4.268 108.19 126.28 78 146
Total 64 111.66 18.341 2.293 107.07 116.24 71 161
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Test of Homogeneity of Variances 

 
Kepuasan_kerja 

Levene 
Statistic df1 df2 Sig. 

.257 2 61 .774
 
 

ANOVA
Kepuasan_kerja 
 Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 2678.535 2 1339.267 4.413 .016
Within Groups 18513.903 61 303.507   

Total 21192.438 63    
 
 

Statistics 
KatKepuasanKerja 

N Valid 64

Missing 0
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Frequencies 
 

Statistics 
Kat Kepuasan Kerja 

N Valid 64

Missing 0
 

KatKepuasanKerja
  

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative 

Percent 

Valid Rendah 15 23.4 23.4 23.4 

Sangat R 13 20.3 20.3 43.8 

Sangat T 19 29.7 29.7 73.4 

Tinggi 17 26.6 26.6 100.0 

Total 64 100.0 100.0  
 

Crosstabs 
 

Case Processing Summary
 Cases 
 Valid Missing Total 
 N Percent N Percent N Percent 

Kat Kepuasan Kerja * 
Kat Gaya 
Kepemimpinan 

64 100.0% 0 .0% 64 100.0%
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KatKepuasanKerja * Kat Gaya Kepemimpinan Crosstabulation
Count 
  Kat Gaya Kepemimpinan 

Total 
  Tidak 

Terkatagori Transaksional Transformational

Kat Kepuasan 
Kerja 

Rendah 8 4 3 15

Sangat R 9 2 2 13

Sangat T 2 9 8 19

Tinggi 9 4 4 17
Total 28 19 17 64
 

Chi-Square Tests
 

Value df 
Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 13.167a 6 .040
Likelihood Ratio 14.740 6 .022
N of Valid Cases 64   

a. 5 cells (41.7%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is 3.45. 
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Regression 
 

Descriptive Statistics
 

Mean 
Std. 

Deviation N 

Kepuasan_kerja 111.66 18.341 64
Skor Transaksional 64.28 13.836 64
Skor 
Transformasional 

59.44 13.149 64

 
 

 

Correlations
  Kepuasan

_kerja 
Skor 

Transaksional 
Skor 

Transformasional

Pearson Correlation Kepuasan_kerja 1.000 .458 .504

Skor Transaksional .458 1.000 .919

Skor 
Transformasional 

.504 .919 1.000

Sig. (1-tailed) Kepuasan_kerja . .000 .000

Skor Transaksional .000 . .000

Skor 
Transformasional 

.000 .000 .

N Kepuasan_kerja 64 64 64

Skor Transaksional 64 64 64

Skor 
Transformasional 

64 64 64
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Descriptive Statistics
 

Mean 
Std. 

Deviation N 

Kepuasan_kerja 111.66 18.341 64
Skor Transaksional 64.28 13.836 64
Skor 
Transformasional 

59.44 13.149 64

 
Correlations

  Kepuasan
_kerja 

Skor 
Transaksional 

Skor 
Transformasional

Pearson Correlation Kepuasan_kerja 1.000 .458 .504

Skor Transaksional .458 1.000 .919

Skor 
Transformasional 

.504 .919 1.000

Sig. (1-tailed) Kepuasan_kerja . .000 .000

Skor Transaksional .000 . .000

Skor 
Transformasional 

.000 .000 .

N Kepuasan_kerja 64 64 64

Skor Transaksional 64 64 64

Skor 
Transformasional 

64 64 64
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Variables Entered/Removed

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method

1 Skor 
Transformasio
nal, Skor 
Transaksional
a 

. Enter 

a. All requested variables entered. 
 

 

Model Summaryb

Model R R Square
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate

1 .505a .255 .230 16.091
a. Predictors: (Constant), Skor Transformasional, Skor 
Transaksional 
b. Dependent Variable: Kepuasan_kerja 
 

ANOVAb

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5398.019 2 2699.009 10.424 .000a

Residual 15794.419 61 258.925   

Total 21192.438 63    

a. Predictors: (Constant), Skor Transformasional, Skor Transaksional 
b. Dependent Variable: Kepuasan_kerja 
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Coefficientsa

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 70.158 9.718  7.219 .000

Skor Transaksional -.048 .371 -.036 -.130 .897

Skor 
Transformasional 

.750 .390 .538 1.923 .059

a. Dependent Variable: Kepuasan_kerja 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Residuals Statisticsa

 
Minimum Maximum Mean 

Std. 
Deviation N 

Predicted Value 92.80 132.02 111.66 9.257 64
Residual -44.489 28.980 .000 15.834 64
Std. Predicted 
Value 

-2.037 2.200 .000 1.000 64

Std. Residual -2.765 1.801 .000 .984 64
a. Dependent Variable: Kepuasan_kerja 
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Charts 
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KatKepuasanKerja
  

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative 

Percent 

Valid Rendah 15 23.4 23.4 23.4

Sangat R 13 20.3 20.3 43.8

Sangat T 19 29.7 29.7 73.4

Tinggi 17 26.6 26.6 100.0

Total 64 100.0 100.0  
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Crosstabs 
 

Case Processing Summary
 Cases 
 Valid Missing Total 
 N Percent N Percent N Percent 

KatKepuasanKerja 
* Kat Gaya 
Kepemimpinan 

64 100.0% 0 .0% 64 100.0%

 

KatKepuasanKerja * Kat Gaya Kepemimpinan Crosstabulation 

Count 
  Kat Gaya Kepemimpinan 

Total 

  Tidak 
Terkatagori Transaksional Transformational 

KatKepuasanKerja Rendah 8 4 3 15

Sangat R 9 2 2 13

Sangat T 2 9 8 19

Tinggi 9 4 4 17

Total 28 19 17 64
 

Chi-Square Tests
 

Value df 
Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 13.167a 6 .040
Likelihood Ratio 14.740 6 .022
N of Valid Cases 64   
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Chi-Square Tests
 

Value df 
Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 13.167a 6 .040
Likelihood Ratio 14.740 6 .022
N of Valid Cases 64   

a. 5 cells (41.7%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is 3.45. 
 

 
Case Processing Summary

 Cases 
 Valid Missing Total 
 N Percent N Percent N Percent 

Kat Gaya 
Kepemimpinan * 
KatKepuasanKerja 

37 39.4% 57 60.6% 94 100.0% 

 
 

Kat Gaya Kepemimpinan * KatKepuasanKerja Crosstabulation
Count 
  KatKepuasanKerja 

Total   Rendah Sangat R Sangat T Tinggi 

Kat Gaya 
Kepemimpinan 

Tidak Terkatagori 0 1 0 0 1

Transaksional 4 2 9 4 19

Transformational 3 2 8 4 17
Total 7 5 17 8 37
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Chi-Square Tests

 
Value df 

Asymp. Sig. 
(2-sided) 

Pearson Chi-Square 6.669a 6 .353
Likelihood Ratio 4.282 6 .639
N of Valid Cases 37   

a. 10 cells (83.3%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is .14. 
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KUESIONER  GAYA KEPEMIMPINAN DAN KEPUASAN KERJA 

PENGANTAR KUESIONER 

 

Selamat pagi/siang/sore 

Assalamualaikum Wr. Wb 

Salam sejahtera untuk kita semua. 

 
Saat ini saya sedang melakukan penelitian sebagai tugas akhir guna menyelesaikan 

studi saya di Fakultas Psikologi Universitas Esa Unggul. Sehubungan dengan hal itu, 

saya meminta kesediaan anda untuk membantu penelitian saya dengan topik yang 

berkaitan dengan aktivitas di sekolah. 

 
Kuesioner ini bukan tes, sehingga setiap orang bisa mempunyai jawaban berbeda, 

tidak ada jawaban salah dalam pengisian kuesioner ini.Semua jawaban adalah benar 

apabila sesuai dengan keadaan, perasaan dan pikiran anda sendiri tanpa pengaruh dari 

siapapun. 

 
Saya berharap anda dapat mengisi kuesioner ini dengan lengkap. Penelitian ini tidak 

akan ada artinya tanpa bantuan anda. Atas perhatian, bantuan dan kerjasamanya saya 

mengucapkan terima kasih. 

        Hormat saya, 

 

        Linda 

        0889151171 
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Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Anda diminta untuk memberikan tanggapan untuk setiap pernyataan yang terdapat 

pada kuesioner ini dengan cara memilih salah satu diantara empat pilihan jawaban 

“Sangat Sesuai, “Sesuai”, Tidak Sesuai”, Sangat Tidak Sesuai”. Berilah tanda ceklist 

( ) pada kolom pilihan anda. 

Contoh  

1. Saya bahagia dengan kantor saya  

- Jika anda Sangat Sesuai dengan pernyataan di atas beri ( ) ceklist pada 

kolom SS 

- Jika anda Sesuai dengan pernyataan di atas beri ( ) ceklist pada kolom S 

- Jika anda Tidak Sesuai dengan pernyataan di atas beri ( ) ceklist pada kolom 

TS 

- Jika anda Sangat Tidak Sesuai dengan pernyataan di atas beri ( ) ceklist 

pada kolom STS 

 

 

 

 

 

 

 

SS S TS STS 
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DATA DIRI 

Isilah pertanyaan dibawah ini  

1. Jenis Kelamin  : L/P 

2. Usia   :_____ Th 

 

3. Status Pernikahan :  Belum Menikah  Menikah 

 
Janda/Duda  Lainnya_______ 

 

 
4. Pendidikan Terakhir : SMA/SMK         D3   S1  

 
5. Unit Kerja  :     TK        SD   SMP 

 
Tenaga Pendidikan   

 

    Non Kependidikan 

 

6. Lama Bekerja  :  1- 5 th   

6- 10 th    

11– 20 th  

    > 20 th  
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Di bawah ini ada beberapa pernyataan yang menggambarkan kepuasan kerja anda. 

Pilihlah 1 jawaban yang paling menggambarkan kepuasan kerja diri anda. 

No Pernyataan S SS TS STS 

1 Saya senang karena gaji yang saya terima 

sesuai dengan tanggung jawab saya 

    

2 Pekerjaan saya ini menyenangkan     

3 Saya bangga karena gaji yang saya terima 

sepadan dengan beban pekerjaan saya 

    

4 Saya nyaman dilingkungan tempat kerja 

saya 

    

5 Saya merasa antusias karena rekan kerja 

memberikan nasehat demi kelancaran 

tugas saya 

    

6 Saya kecewa karena gaji yang saya 

terima tidak sesuai dengan keterampilan 

yang saya miliki 

    

7 Saya merasa tidak dihargai karena gaji 

yang saya terima tidak seimbang dengan 

kinerja saya 

    

8 Saya merasa bangga diberi kesempatan 

untuk mengajukan ide – ide 

    

9 Saya nyaman dengan ruang istirahat saya     

10 Pekerjaan saya saat ini membuat saya 

lebih bersemangat 

    

11 Saya bahagia, gaji yang saya terima 

sudah sesuai dengan standar untuk 

pekerjaan saya 
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12 Saya tidak merasa kesulitan dalam 

bekerja 

    

13 Saya kecewa karena gaji yang saya 

terima tidak sesuai dengan tanggung 

jawab saya 

    

14 Saya putus asa karena perusahaan tidak 

memberikan kesempatan untuk maju 

kepada karyawan 

    

15 Saya merasa diabaikan karena atasan 

saya cuek dengan karyawan 

    

16 Saya marah karena gaji yang saya terima 

tidak seimbang dengan beban pekerjaan 

saya 

    

17 Saya merasa disepelekan oleh rekan kerja 

saya 

    

18 Saya jenuh dengan lingkungan kantor 

tempat saya kerja 

    

19 Saya tetap bersemangat untuk 

menyelesaikan pekerjaan meskipun harus 

menambah waktu kerja 

    

20 Saya kecewa karena atasan tidak peduli 

jika saya mengalami kesulitan 

    

21 Saya lelah karena rekan kerja tidak saling 

membantu 

    

22 Saya mencintai pekerjaan saya saat ini     

23 Saya optimis karena perusahaan 

memberikan kesempatan karir pada 

karyawan 
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24 Saya lelah karena rekan sekerja hanya 

bekerja sendiri – sendiri 

    

25 Saya merasa tidak berharga karena gaji 

yang saya terima tidak seimbang dengan 

taraf  kesulitan pekerjaan saya 

    

26 Saya jenuh dengan pekerjaan saya yang 

“itu-itu saja” 

    

27 Saya bosan karena pekerjaan saya 

“kurang menjanjikan’ untuk karir saya 

    

28 Saya merasa nyaman bekerja karena 

suasana kantor kekeluargaan 

    

29 Saya merasa tidak dihargai karena gaji 

yang saya terima tidak sesuai dengan 

keahlian yang saya miliki 

    

30 Hubungan saya dengan atasan terasa “ada 

jarak” 

    

31 Saya bangga karena gaji yang saya terima 

sesuai dengan keterampilan saya 

    

32 Saya bahagia dengan pekerjaan saya saat 

ini karena memiliki arti penting untuk 

kehidupan saya  

    

33 Saya merasa diperhatikan karena rekan 

kerja membantu memberikan masukan 

atas pekerjaan saya 

    

34 Saya kecewa karena gaji yang saya 

terima tidak sesuai dengan kompetensi 

saya 
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35 Hubungan antara saya dengan atasan 

“harmonis” 

    

36 Saya bosan dengan pekerjaan saya      

37 Saya puas karena gaji yang saya terima 

sudah sesuai dengan taraf kesulitan 

pekerjaan saya 

    

38 Saya khawatir karena suasana lingkungan 

tidak pernah ramah antar karyawan 

    

39 Saya merasa dipedulikan karena atasan 

mengarahkan saya 

    

40 Saya kesal karena gaji yang saya terima 

tidak sesuai dengan standar untuk 

pekerjaan saya 

    

41 Saya merasa senang karena atasan peduli 

terhadap masalah dipekerjaan 
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Di bawah ini ada beberapa pernyataan yang menggambarkan gaya kepempinan 

atasan. Pilihlah 1 jawaban yang paling menggambarkan gaya kepemimpinan atasan 

anda. 

No Pernyataan SS S TS STS 

1 Atasan saya memberikan insentif 

berdasarkan standar  kinerja yang 

ditetapkan di sekolah 

    

2 Atasan saya mendorong para bawahan 

untuk menemukan cara –cara baru dalam 

melaksanakan tugasnya di sekolah 

    

3 Atasan saya menyapa bawahan dengan 

penuh keakraban 

    

4 Atasan saya cepat tanggap memperbaiki 

saat terjadi kesalahan pada bawahan 

    

5 Atasan saya menjelaskan tujuan yang 

diharapkan dalam setiap pelaksanaan 

tugas 

    

6 Atasan saya cuek apabila ada kesalahan 

dalam pelaksanaan pekerjaan 

    

7 Atasan saya membiarkan bawahan 

bekerja tanpa arahan 

    

8 Atasan saya tidak memberikan tunjangan 

bawahan yang telah mencapai target 

    

9 Atasan saya menyemangati para bawahan 

saat akan mulai bekerja 

    

10 Atasan saya menjelaskan dengan detail 

prosedur penyelesaian tugas sekolah 
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11 Atasan saya bersedia mendengarkan 

masukan-masukan dari bawahan 

    

12 Atasan saya memberikan penjelasan 

mengenai cara-cara kerja yang efektif 

    

13 Atasan saya tidak perduli dengan masalah 

yang terjadi di sekolah 

    

14 Atasan saya membantu menganalisa 

penyebab masalah yang terjadi di sekolah 

    

15 Atasan saya tidak memberikan dukungan 

kepada bawahan saat ada masalah di 

sekolah 

    

16 Atasan saya memberikan ide-ide yang 

menginspirasi bawahan dalam 

melaksanakan tugasnya 

    

17 Atasan saya tidak memberikan insentif 

meskipun bawahanan sudah bekerja 

dengan maksimal 

    

18 Atasan saya tidak menghargai prestasi 

kerja bawahan 

    

19 Atasan saya dapat menghargai pendapat 

yang berbeda 

    

20 Atasan saya dapat meyakinkan bawahan 

bahwa tujuan itu dapat dicapai 

    

21 Atasan saya tidak memberikan 

kesempatan kepada bawahan untuk 

mengembangkan dirinya 

    

22 Atasan saya memacu bawahan dengan 

terburu-buru sehingga tidak ada 
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kesempatan untuk berpikir 

23 Atasan saya membiarkan bawahan 

melakukan tugasnya tanpa ada bimbingan

    

24 Atasan saya tidak memberikan 

kesempatan kepada bawahan untuk 

menemukan cara-cara baru dalam bekerja 

    

25 Atasan saya memberikan kesempatan 

kepada bawahan untuk memperbaiki 

kesalahan yang dilakukan  

    

26 Atasan saya aktif memantau pekerjaan 

para bawahan 

    

27 Atasan mendiskusikan setiap masalah di 

pekerjaan dengan para bawahan 

    

28 Atasan saya marah apabila ada perbedaan 

pendapat 

    

29 Atasan saya sibuk dengan tugasnya tanpa 

perduli kesulitan bawahan 

    

30 Atasan saya menerapkan cara kerja yang 

sesuai dengan tujuan yang ingin dicapai 

oleh sekolah 

    

31 Atasan saya tidak peduli dengan kesulitan 

yang dialami bawahannya 

    

32 Atasan saya tidak memberikan masukan 

kepada bawahan untuk menyelesaikan 

masalah dipekerjaannya 

    

33 Atasan saya menolak mendengarkan 

pendapat dari para bawahan 
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34 Atasan saya memberikan ucapan selamat 

kepada bawahan yang berhasil mencapai 

prestasi 

    

35 Atasan saya  tidak aktif memantau tugas 

para bawahannya 

    

36 Atasan saya memberikan masukan-

masukan untuk memperlancar 

pelaksanaan tugas di sekolah 

    

37 Atasan saya mendukung ide-ide bawahan 

untuk memperbaiki tugas  

    

38 Atasan saya tidak pernah memberikan 

pujian atas hasil kerja bawahan 

    

39 Atasan saya baru bertindak apabila terjadi 

kegagalan bawahan dalam bekerja 

    

40 Atasan saya cepat bertindak setelah 

mengetahui kegagalan pelaksanaan tugas 

para bawahannya 

    

41 Atasan saya  menambah tunjangan 

kepada bawahan yang berhasil mencapai 

prestasi maksimal 

    

42 Atasan saya pesimis  menghadapi 

masalah di sekolah 

    

43 Atasan saya membiarkan bawahan 

menyelesaikan masalahnya sendiri-

sendiri 

    

44 Atasan saya baru bertindak setelah terjadi 

kesalahan pada pelaksanaan tugas di 

sekolah 
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45 Atasan saya memberikan kepercayaan 

kepada bawahan untuk menyelesaikan 

tugasnya dengan sempurna  

    

46 Atasan saya memberikan nasehat yang 

bermakna kepada para bawahannya 

    

47 Atasan saya tidak mendukung ide-ide 

cemerlang dari bawahannya 

    

48 Saya merasa tidak nyaman berada dekat 

dengan atasan 

    

49 Atasan saya  mempromosikan bawahan 

berprestasi  
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