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I. Pendahuluan 

Hubungan Industrial merupakan sistem hubungan yang menempatkan kedudukan 

pengusaha dan pekerja/buruh sebagai hubungan yang saling melengkapi dalam 

rangka mencapai tujuan bersama. Yang mana Proses hubungan industrial tidak 

selamanya berjalan dengan mulus, ada kalanya timbul perselisihan antara pengusaha 

dengan pekerja/buruh, baik perselisihan mengenai hak, perselisihan kepentingan, 

perselisihan pemutusan hubungan kerja, maupun perselisihan antar serikat 

pekerja/serikat buruh dalam suatu perusahaan.  

Maka dengan itu pelatihan dan sertifikasi analis industrial relation (Certified 

Industrial Relation Analyst) menjadi penting bagi pihak/ pekerja yang 

bersinggungan dengan hubungan industrial/ hubungan kepegawaian sebagai bekal 

untuk meminimalisir perselisihan yang timbul dan bersampak buruk kedepannya. 

 

II. Tujuan 

Tujuan : 

1) Mampu membuat perjanjian kerja bersama; 

2) Mampu melakukan negosiasi hubungan industrial/ kepegawaian; 

3) Mampu menyelesaiakn perselisihan hubungan industrial; 

4) Melakukan deteksi dini kerawanan hubungan industrial; 

5) Mengelola keluh kesah di perusahaan. 

 

III. Keluaran Yang Diharapkan 

Keluaran dari pelatihan dan sertifikasi ini adalah peserta memiliki kemampuan dan 

kompeteni dalam melakukan deteksi dini kerawanan hubungan industrial. 



IV. Mekanisme Kegiatan 

1. Pembukaan dan penyegaran awal 

2. Penjelasan materi terkait perjanjian kerja, PP & PKB 

3. Penjelasan materi terkait Penyelesaian Hub Industrial  

4. Penjelasan materi terkait Negosiasi dalam Hub Kepegawaian 

5. Penjelasan materi terkait Kepribadian Pegawai 

6. Tanya jawab dan penutupan 
 

 

V. Waktu dan Tempat Pelaksanaan 

Kegiatan Pelatihan : Certified Industrial Relation Analyst  

Hari/Tanggal : Minggu, 26 februari 2023 

Waktu : Pukul 19.00 – 21.00 WIB 

Tempat : Zoom meeting 

Agenda : Materi dan Pelatihan 

 

 

VI. Susunan Acara 

 
Waktu Kegiatan Pemateri 

19.00-
19.10 

Pembukaan dan Pengenalan              
Fasilitator 

 

Evi 

19.10-
19.30 

Pre test Evi 

19.30-
20.00 

Penjelasan materi terkait perjanjian 
kerja, PP & PKB 

Nagawati Limantara 

20.00-
20.15 

Penjelasan materi terkait 
Penyelesaian Hub Industrial 

Nagawati Limantara 

20.15-
20.30 

Penjelasan materi terkait Negosiasi 
dalam Hub Kepegawaian 

Nagawati Limantara 

20.30-
20.45 

Penjelasan materi terkait 
Kepribadian Pegawai 

Nagawati Limantara 

20.45-
21.00 

Tanya jawab dan penutupan Nagawati Limantara dan Evi 

21.00-
21.15 

Post test Evi 



VII. Narasumber dan Fasilitator 

Narasumber atau fasilitator berasal dari salah satu perusahaan retail ternama 

indonesia yang telah berpengalaman dan menguasai hubungan industrial dan 

mempunyai track record antara lain : 

1. Master Trainer ESAS management; 

2. Mediator Bersertifikat Mahkamah Agung; 

3. Handwriting and Statement Analyst. 

 

 

VIII. Hasil Kegiatan 

Hasil kegiatan dari Pelatihan: 

1) Meningkatkan pemahaman mengenai pembuatan perjanjian kerja bersama 

2) Meningkatkan kemampuan terkait pemahaman perjanjian kerja, PP & PKB 

3) Meningkatkan kemampuan dalam melakukan analisa masalah industrial dan 

Melakukan deteksi dini kerawanan hubungan industrial. 

4) Peserta lulus sebagai industrial relation analyst 

 

 

IX. Kesimpulan 

Demikian laporan pertanggungjawaban Pelatihan dan Sertifikasi Industrial relation 

Certified Industrial Relation Analyst yang telah terselenggara dengan baik. Kegiatan 

ini berjalan dengan lancar dan tidak ada kendala yang berarti. Terima kasih 

 

 

X. Dokumentasi Kegiatan 

 

 

Gambar 1. Foto Bersama Peserta Pelatihan 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2. Pemaparan  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3. Pemaparan Materi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4. Penilaian 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 5. Sertifikat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 6. Kwitansi dan Sertifikat 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 7. Sharing Knowledge 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 8. Sharing Knowledge 

 
Demikian laporan ini saya buat sebagai pertanggungjawaban kegiatan yang telah diikuti 

menggunakan anggaran pengembangan tenaga kependidikan dari Biro Pengembangan Sumber Daya 

Manusia. Terima kasih. 


